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»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

JIOKAITHH MEQHIH H3MERY CTAPHX H HOBHX NIPOBNEMA

Apywitseo HosuHapa Bojeogune (JHB) je, og 2012, yodbuuajuno tpupehusaree
pegosHux Toguuwireux cKyiosa (usy3eiiax je 2021. 3001 Kosug iaHgemuje) osgawiroux
HOBUHAPA U MeqUjCKUX CIIBAPANAUd 0 HeKOM HOCEOHO yOUeHOM HUTHAty U3 HellocpegHe
Apaxce jasHol uH(opmucarda, Koju cy, dpe Hona geyeHuje, 0g3U8oM Koneid u3 3eMasmd
peiuoHd, BoapuUMUnU cee OUTHE 0gNUKE MERYHAPOGHUX HAYUHO-CTIPYUHUX CABETH0BAHA
U KoHpepeHyuja.

H osoioguwrum (10) Haciiaskom Ha lManuhy — og 29. Hosemdpa go 1. geyemdpa
— HACN08/beHUM ,JIOKANHU U PETUHANHU Meguju - ynola, UcKyciied, depciieximiuee” —
YyuureeH je axkimyenaH Apuctiyi 6eoMa GpUCymHoj GpoOdneMaliuy He CAMO KOG HAC HeTo
Uy OKOMTHUM 3eMbama, a yuewhem fpegciiasHuka Pycke ®egepauyuje, Mahapcke,
Cnosauke, bylapcke u Peilyonuke Cpiicke, iopeg MehycoOHO pa3mereHux KOPUCHUX
obasewiiera u fopeherva, olipasgaH je caimyc mehyHapogHoi ckyia. Tum dpe jep je
18 Gipegasava fpegcttiaguno pagose 45 gomahux u uHoCparux ayopad.

Oso Guiliare ce HameiHyno, yiapkoc enagajyhem olipegewery ga umamo ,godpe
30KOHE y OWEM OTWIIEM OKPYKEwY”, jep je ToguHama yHa3ag donoxaj 08ux mequja
ieHepanxo y Cpouju now ocliasuwiu He camo yautan Heio u 6e3 ouekusanor OobUlliKa.

Hctiuna, pey je o Guiiaruma Koja ce 8yKy jow U3 gegegeceimiux ToguHa apowol eexa
u gyfotmipajHum docneguuama (TMo00Ke HA eBPOTCKO] aleHgu) HACUNHOT ,uciiepusdrea”
gpxase u3 meqguja, GpuMeHU Tp8OOUTTHUX HETPUMEPEHUX 3AKOHCKUX peuiersa dpemad
Kojuma je dpelliiocitias/beHd Wpan3uuuja 00ae/beHa UCKbYUUBO KAO TpUsaliuzayuja
Meguja, uume Huje Hd 3agosobasdjyhu HaUUH pewieH dpeHoc Tonuiiuuxol ymuuyaja. Yax
Wima suwe, oHd je Waga Apoy3poKosana WpeHymwHO Taulere suwe ClUomiuHe Meguja y
nokany u Tyouttiax 3aiiocneroa de3mano 2.000 HosuHapa, 3601 ueld cy HACTHANE C80jeBPCHE
JUpHe pyiie” y ungopmaiiusrom cuciiemy Cpduje, a GPUKPUBEHUM BNACHUIITBOM je
omoiyheH Gosehanu ,otnawueauxu” u ,0yyelicku” GpuIGUCAK Koju, Ha Kpajy Kpajeea,
Hacwaje y capesu ca GONUTAUKOM Kojy 3aciiyda 8pXyWwKa ce6aKe aKilyenaHe enaciiu.

Huje Ham 3a yliexy witio je u y HU3y 3emdsmwd Llenitipante, Jyloucitioune, anu u
Cesepre Espolie, HegagHO youeH UCTHOBEWHU HPOONEM HA3BAH ,MegujcKe Tyciure” u
wito ce ApedopyKe HACWIANE HA OCHOBY WAMOWIHUX UCKYCIABA JENUMUUHO MOTY
ApUMEHUTAYU U y HAWOj gPHABU Y K0joj jow y8ex HUcy fpeqgy3elia COUCIéeHa 0a3uuHa
UCpaxusdrd.

Uuperem unimepHeiia dpottexnux ioguxa yeehat je Opoj mequja — pema dogauuma
AleHyuje 3a dpuspegre petuciipe (Al1P) 2023. y Cpduju je duno 2.588 meguja, anu je
go Uctiieka 3aKOHCKOT pOKd 3a HOHOBHY peluctipauujy, y pedpyapy 2024, 3007 HelioWitiyHe
gokymeniiauuje, usdbpucaro 477 meguja u 6poj um je ceegen Ha 2.111. Mehuiaum,
3007 8enuKe U nake gociyanocmu, yinagrnom deciinaiine GoHyge, Mehy KOPUCHUUUMA
ce y8pexuo HolybHu citias ga cagpxaje ca Hopimana u ocwianux enekmpoHCKUX U3garad
He Ou Wipedano HocedHo Tnahaiiv ,3alio wiio ux eeh nahamo u3 Oyyelia Koju ce
HyHU HAWUM HoBUEeM” .

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Jlouum, c8oj olCTAHAK NOKAHU Meqguju, T0IH080 CIIANHO CYOUEHU Ca NUKBUGHOW Y
U HegocalikoM HOBUA, 3ACHUBAJY HA UPUXOGUMA 0 KOMEPUUjATHOT 0INAWABAA UNU
0g Megujckux Apojexaitia, yiosopd o jaeHUM HAOABKAMA MEGUjCKUX yCayia, coH30p-
cimieda, goxaiopcited, upogaje, anu u - apemunaimie.

Ciipatheiuja paseoja cucitieMd jagHol uHpopmucara 3a iepuog 2020-2025. beneu
gaje y Cpduju - iopeg gea jasHa e cepsucd, 15 HOBUHCKUX aleHyuja u suwie og 700
WIamaanux usgared - peiucimiposano u 755 emuitiepa (73 we, 139 paguo u we, 543
®M paguo ciianuye) u suwie CTHOTUHA NOKATHUX ENEKIPOHCKUX MEGUja, a 3ajegHUY-
KU UMEHUNAY, CY UM HEH0B0bHU (PUHAHCUJCKU yCno8U. JIOKATHU Meguju HA MANOM U
CKYUeHOM WipKUwiy otnawasarea (dpouererol y upoceky Ha 200 munuoxa espa
Toguwire cy HegosomHU ga 06e30ege pag U EKOHOMCKY 0gpHUBOCT CBUX PETUCTIPOBAHUX
meguja) apuxogyjy iex 11%, gox 89% ygena dpuiiaga e CAHUUAMA CA HAUUOHATHOM
dokpueeHowny, y3 uurweHuuy ga ce og 15 Hajsehux KomepyujanHux oinauiusaud Hujeqa
He 0Inawasa Ha NOKATHUM, Ud YAK HU HA PETUOHATHUM ClaHuyamal

YKydaH U3Hoc 0g Hewiwio suwe og 15 MUnUoHa e8pa, KONUKO gpxasa u3geaja 3a
apojekitno (cy)puHaHcupare, HegogobaH je ga Ou 3agoeosbuo 0CHOBHE Hollipede
MequjcKux pegakuuja, dofoltiogy wiio je ek 61 noKanHa camoyipasa 01aio8pemMeHo
paciiucana KoHKypce gok je 101 oHUx Koje ux HUcy ciipogese unu cy ux odjagunu ipeq
uctiex ToguHe. Yourmugo je ga je, y 0gHocy Ha AaHe, yKyAaH U3HOC HaMEEH UHHOPMUCAtLY
ymareeHn 4 go 12 ayma!

U y osoj paciiogenu gpxasa u game uma odpegemyjyhu ymuyaj u ynoly, a
Heu38eCHOCHI TPOJEKIHOT CYPUHAHCUPAA GUPEKTTIHO CE 0gpaXKaed HA HEPABHOUPABHU
HONOMKAj U (QUHAHCUjCKY 0gpHUB0CT Meguja, HOCEOHO NOKAHUX U PETUOHANHUX, jep
C8AKO ,3aMepare” OUNo 8NACTAUMA UNU NOKATHUM TAJKYHUMA U MORHULUMA, YCN08/ba8A
CMArbere UNU UaK yKugare cpegciiasa u3 mecHux dyyeiia. ¥Y3a cee, o gosogu go
Yipoxasara coyUujanHor u ApoGecUoHanHol cliaililyca HoOBUHAPA U, Y3 HOgjapmbUsarse
ypehusauxe Honuiiuke usasuea ojase ayiioueH3ype, HAPYWAea UOHAKO THAHAK
KAgpOoBCKU U CIPYUHU cACiias pegakuuja.

HosoHaciiane pomeHe y TeXHONOTUjU, HAUUHY Tpuciiyia u Kopuwhery UHGOpMayUja,
KAo U H0jegHOCTIABHEHUM 3AKOHCKUM ONAKWUYAMA TPUTUKOM OCHUBANWA U Apuciiyia
(pUHAHCUjCKUM MOgenuMa, ycnosune cy mpanchopmauujy ceeoduiitiel uHpopmucarea,
0a WaKo U T0KANHUX U peTuoHanHux meguja y Cpduju. CagpemeHu WpeHgosu guiuizanusauuje
u GpuMeHa eewiauxe UnenuTeHyuje cy Hoeu u3a3osu Koju omolyhasajy échy eugmusocti
u ApUcymHOCI ¥ jagHOCIU, anu Helo3HAKUUA je ga nu he dog dociojehum ycnosuma
YPOgGUILU HUX080M CTHAOUNHUjEM U KBANUTHETHUjeM HOCN08atbY.

Cee gok He fipeosnaga ceecii ga cy NOKANHU U PETUOHANHU Mequju €O gpyuiiieeHol,
GONUIAUYKOT, pUBPEqHOIT, KyniypHOT U CBEKONUKOT UBOWIA CBAKOT Ua U HAjMArbel Meciia
y Cpbuju, y Kojuma cy xuilie/bu Haj3auHiiepecosanuju 3a goiahaje u3 ceol Hajonuxer
OKpy:Kewd, a TeK HoWom 3 6eciiu U3 ygameHux dogpyuja, oHu he odclajaimiu Ha pauyH
Jbyqu KOjU y HUMd page, LUxosux MAanux dnama u oIpoMHoT eHity3ujasma, a Wamo ige ux
Hema octiiajahe yckpahenu 3a UHGOPMUCArbE 0 gewasarUMa y €80joj T0KANHOJ 3ajegHUU.
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Bnagan Credpanosuh’
JIparana Credanosuh’
Emunuja Mapuh’

JIoRaNHM ¥ PETMOHANHU TRAAVLVOHANHN MEAUin Y
Cn6uju: HacTaHaK, passoj, UICKYCTBA U NepcneKTuBe
ca noceGHMM OCBPTOM Ha paguo

Pesume: [IpenmMer pajia cy TOKaJIHM M PETMIOHA/IHY, IIPE CBETra TPaju-
moHanHy Menuju y Cpduju, ca MCTOPMjCKMM OCBPTOM Ha HUXOB HACTAHAK,
Pa3Boj ¥ Y/IOTY, Kao U Iepcrektusama y dymyhHocTi.

Hanac y Cpduju pynkumonue Buie o 2.500 Memyja. MebyTum, Temxo je
YTBPOUTI KOJIMKO Off EbMX IIPEMICTaB/bajy JIOKA/IHE U PETMIOHAIHE MENINjE, jep Cy
JVTUTa/IM3aLNja VI MHTEPHET Y3POKOBa/IN fla Cy TEPUTOPUja/IHE TPAHNLIE U3BE-
1ITaBakba, Koje Cy HeKajja meduHCaTe TPAULIVIOHATHE Mefiyje, TI0CTasle HejacHe.
BepoBaTHo 01 ce Ha IIpcTe jefHe pyKe MOITIM HadpojaTyt MeIuji KOji JJaHAC
3aJI0BOJbaBajy 0Baj KpuTepyjym. Memuju Koju BehTHOM M3BeIITaBajy O JTOKasI-
HVM I PETVIOHA/IH/M TEMaMa CBE BUIIIE HYJe I CafipKaje Ca Hal[VIOHa/THOT HIBOA,
TIOHeKa[] JaK 1 ca MehyHapomauM dokycom. Ca apyre cTpaHe, laHAC TOTOBO Jia
HeMa Mefiija Koju Cy OMIM UCK/bY4MBO HOBMHE, PaJiyio WIM TeNeBU3MNja, a fla
HICY PasBIJIV U AUTUTAJIHY IUIATGOPMY. Y TOM KOHTEKCTY, IePCIEKTHBE JI0-
Ka/THVIX ¥ PETYIOHATHMX Mefiuja Cy y BE/IMKOj MepH Y HJXO0BOj CIOCOOHOCTH fia
VICKOPYICTE OHJIAjH CBET Kao MOAPIIKY I a/IaT Y CBOjOj OCHOBHOj CITeLIVjajii3a-
mju. Y TOM CITy4ajy, oHu he ycreTu ga ofipske CBOje MeCTO Ha MeIMjCKOj CIIeHI,
jep Hu BelITa4YKa VHTEIUTEHIIMja HI IIPOLIECH YKPYTIibaBarba He MOTY 3aHEMa-
PUTH YUEHEHNITY [Ja He MOTY MEVIji KOjU JIe/Tyjy Ha HallIOHAa/IHOM HIUBOY ajie-
KBaTHO ITOKPUTY JIOKa/THV )KMBOT Ha HAYVH KOjH je IToTpedaH rpahanmma.

1. BnagaH CredaHosuh, gupektop, BTB MEOWA Cy6otumua, Cybotuua,
vladan.b.stefanovic@gmail.com

2. AparaHa CredaHosuh, npeaysetHuk, MNP Ayano suaeo npoayKumja Cybotuua,
draganavstefanovic@gmail.com

3. Emunnja Mapwuh, Hosocagcka TB, Hoeu Cag, emilijal975@hotmail.com
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Kmyune peuu: J/lokannu u peiuonannu mequju, Viciiopujcku paseoj
mequja, Ynoia nokanHux u peiuonannux mequja, Mequjcka cuena Cpéuje,
Iepciiexiiuse meguja.

VYBog

Mepnujcka enaTHOCT IOCTOj| Off CAaMOT HacTaHKa IuBum3sanyje. “Ho-
BeK Imocefyje ypobeHy, uckoHcKy, moTpedy 3a nudpopmucameM. Haronckn
JICKOpaK 'a/lTaMMpCcKe' TOMTyCBeCT! Ka 0O3HambBaby IMYHUX UMIIpecHja
CBaKOJIHEeBHIIIe KaMEeHOT J100a, yKa3yje Ha [ydoKe, ICKXOTeHeTCKe KOpeHe
JoBeKoBe IoTpede f1a Oyfe odaBelITeH, CACIyIIAH 1 Jla Ce eBeHTYaTHO
OKOpuCTH (He caMo JTyKpaTUBHO — €eKOHOMCKM Beh U [yXOBHO — Ky/ITypo-
JIOIIKM) O HeKe MH(pOpMalije, BECTY WIN IIOPYKe KOje aKIeNTyje 13 yXKer
VUIM IVper pyITBeHor koHTekcTa (Palevi¢ & Dordevic, 2013).

Mepuje KakBe JaHac IO3HajeMO, KOje OOMYHO Ha3MBaMO TPAVIIVO-
Ha/HuM, cycpehemo Tek ox 16. Beka Mazia 0 M3BelITaBamwy jaBHOCTY IIO-
ctoje 3anucu u3 Crape Ipuxe n Crapor Puma, rje cy ce ca rpafcKux Tpro-
Ba YCMEHO IIPEHOCH/Ie BECTH O aKTYe/IHOCTMMA U3 OO/IacT! peuruje,
APYIITBEHOT )KMBOTA, IIOINTUKE U TPrOBUHE. “ PYM/baHu Cy dumm pBU U
y 3a4eTKy IIpaBa Ha c7I0d0y M3paxkaBama ¥y mpuMamwa naHdopmanyja. Oun
Cy pasBUIM IIpeTevy 3UAHNX HOBUHA, T3B. Acta diurna” (Roland, 1973:23).

Op K/IacMYHUX, TPaAULIIOHATHUX MefIMja IIPBO Cy ce II0jaByie HOBMHE
3axBa/byjyhm [yTeHdepry koju je «M3ymMeo MalllMHy Koja je MOITIa fia Jije
IIOKpeTHA HITaMIIapCKa C/I0Ba, a KaCHUje U MPBY WITaMIIAPCKY MIpecy»
(Miladinovi¢, 2019:47), [oK ce pyKOIVCHa HOBMHCKMX U3Jjarba jaB/bajy
MHOT'O paHuje.

Papuio u TeneBusnja cy y moueTky dmnm ocHuBaHu, BehuHom, kao (je-
AvHM) Ap>kaBHM Mepuju. [loToM cy HacTamm Meaujyu perMoHaHUX U JIO-
Ka/IHUX LIe/IMHA, a TeK ce y MOCNefbUM AeleHujaMa 20. BeKa I0jaBUIo
BMILIE pajyija X TeleBU3Mja HAa CBYM HMBOMMA Pa3IMYUTUX BIACHUYIKMX
CTPYKTYypa.

Hanac, mpema noganyma MyHKUCTapCcTBa MTHPOPMICAHA U TETEKOMY-
HyKanuja, y Cpduju mocroju suire og, 2.500 menuja. ITopen mopacra mwu-
XOBOT dpoja, CBe pa3HOBPCHUJU CY U1 BUXOBY MEJVIjCKI IIPOU3BOIM.
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3a pasnuky of npe camo 10-15 rogmHa, kaja cy mepujcke kyhe y Cp-
duju BehmHoM Ome cnenujanusoBaHe 3a jefaH Menuj - duIo fja je ped o
IITaMIIN, PaJyjy UIN TEIEeBU3UjU - IAHAC C€ Ha IIPCTe jeJHe PyKe MOry
Hadpojatu Menmjcke Kyhe Koje Cy MCK/byYUBO yCMepeHe Ha IPOU3BOAY
caMo jegHe BpcTe Meaujckux ycayra. Ocrase Hyfle BUIle BPCTa yCIyTa 1
Menuja. MyntuMennjanHocT je Ha fgeny. bes onnaju nsmama HE3aMIUCIMBO
jé TIOCTOjaTH M OIICTAT! Y JAHALIEM MEJIMjCKOM CBETY.

JIokaqHM ¥ peTMOHaIHY MefUju Cy IyT 3a MH(OpPMIUCame jaBHOCTH,
a/i Cy UCTOBPEMEHO U BeOMa Ba)kKaH KOMYHMKALMOHM KaHamy usmeby
OIVIalllXMBaYa U MOTpoIIaya. Y CYLITHHY, MAKO Cy OBa IBa CETMEHTA Ha
IIPBU IIOIJIE], O/IBOj€HA, OHY YMHE jeVIHCTBEHY LIe/INHY.

OcHoBHa yriora Mefiuja, T1a 1 JIOKa/IHUX, jecTe MHPOPMICatbe jaBHOCTH,
OJIHOCHO LIMpere BeCTH U ay[10-BU3YeTHOT CafpKaja ca CBpXoM MHpOp-
MIICamba, JOKYMEHTOBama, 00pa3oBama, 3adaBe 1 aHuMupama. CyIITHHCKY,
MeMj! y Ipoliecy KOMYHUKaIyje ca jaBHourhy rpeHoce nHpopMariyje o
IOIIN/BAOIIA O IPMMAOIa MOPYKe, MIN KaKo ce To popManusyje — MH-
dbopmmIIy jaBHOCT.

JIokamHMM MefujuMa je Off CaMOT OCHMBarba IIPUIIajia 3Ha4YajHa yIora
y OOMKOBamY jaBHOT MIbeHha Y CBAKOTHEBHOM XXVMBOTY, KaKO y IOMTUTIY-
KOM, IPYIITBEHOM, KY/ITYPHOM TaKO U [yXOBHOM cerMeHTy. HemodutHo
je ¥ §a cy MHOTYM IOKYLIaBa/IN fIa TY Y/IOTY 3/10yIoTpede U KOHTPOJIVIIY
— OJ} HONUTNYAPa, IPUBPEJHNUKA, jABHUX TMYHOCTH, CTPY4IbaKa, O BUIIE
YUY Mambe YCIeIIHNX U YTULAJHUX /bYAY PasINduTUX npodecuja 1 3aHu-
Mama. CBe BpeMe OHM HacToje, ¥ Matbe M/ BUILIE YCIIEBAjy, [ja 37I0yTIOTpe-
de Mefuje Kao CpeACcTBO MaHUIIyIALMje ca IV/beM OCTBAapMBama CBOjUX
YCKMUX, TNYHIX, KOMIAHNjCKMX, TApTUjCKUX U CIMYHMX MIHTEpeca U V/beBa.

Menwuju cy, TOrOTOBO Y HEKMM IIPETXONHUM BpeMeHUMa, OM/IN BaKaH
VI CACTaBHM JIeO OFpacTamba I BacluTama fielle, Kao 1 popMupama CTaBo-
Ba MJIAJVIX, ¥ IpOMOTepy ofpeheHnX ApyUITBEHNX HOPMU U BPELHOCTI.
Mapa 1 jlanac — ofylie y Marb0j Mepy — Jiella 13 MefiMja YIIO3Hajy HauMH
Ha Koju cBeT QYHKLMOHMIIIE, Te CAMJM TUM MEAMj!U MMajy HeMaiu YTULAj
Ha 0Q/IMKOBame HUXOBOT IOI/Iefa Ha cBeT. HaxxanocT, cBe Bulle 13 Meu-
ja yd4e o JIOIIMM CTpaHaMa KMBOTA.
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Jloxkamau u pernoHanuu Meguju y Cpduju — ymora

Ynora u 1osox<aj 10KaJTHUX ¥ PeTMOHATHNX MeJI/ja MEbAJIN CY ce KpO3
BpeMe, TOIPUMAIM HOBE, a TyOM/IN CTape KapaKTepUCTUKe U IIO3UIje - Off
MIOYeTHOT ITOYaCHOT MeCTa, PeK/Io M ce YaK MecTa Ha IujeflecTaly jefHe
OJl 3Ha4ajHMX MHCTUTYLMja 33 )KMBOT JIOKATHUX U PETMOHATHUX CPe/IMHa,
CBe JI0 3aHeMapeHNX, 3a00paB/beHNX, HeOUTHNUX aKTepa. CaMo y cuTyaru-
jaMa BaHpeJHMX ¥ KPM3HMX CTarmba JIOKATHU MeIMju IOHOBO M30Mjajy y
IpPBY IUTaH U TIOCTajy BeoMa OUTHU U 3HAYAjHIL.

Crapuju rpahann nmamre BpeMeHa Kafia Cy HOBMHe MIIUIE Off pyKe [0
PpyKe, Hajupe y Kpyry Iopojulle, Ima ofi Komuuje o kommuje. ITonako,
HIIje ce XYPUJIO, jep ce YMTajIo CBaKO C/I0BO, a poTorpaduje cy ,,aHAIU3U-
paHe” U3 CBMX YITIOBa, Ia O Ha Kpajy 3aBpIlUuIe 3HATHO fla/be Off IIPBOT
BJIACHMKA ¥ 3HATHO KacHMje Of M3/1acKa HOBOT M3fama. Ilamre ce n Bpe-
MeHa Kajja je 0110 yodudajeHo fa ce KOMIIMje OKYIUbajy OKO jef[THOT PAfNo
VIV TB allapara, y YIUIY, KBapTy... KAKO OM 4dy/ie HajHOBMje BECTH, UK
IpeHOC HeKOT BaXKHOT forabaja, man fa du camo ciymanu mysuky. [lamre
ce CIMKe JbYAM CBUX reHepalinja, 30ujeHNx MCIpes pajiuja Ui TeIeBU30pa
[IOK y MPTBOj TUIIMHY IIpaTe IITa ce caomnuITasa. [lomako 6nenu cehame
Ha pacIipase Jielle, I1a ¥ Of[pacinX, KO Cy ¥ KOJMKO Cy Majiu TU JbyIu Koje
CylLIajy UM I7Iefajy Kaja MOTy Jja CTaHy y KyTHje pajuja 1 TeleBu3opa. Y
Ta aBHa BpeMeHa TO je 1o Hajdpku 1 HajjedTUHUjU HAUNH [ Ce JbYAU
uHpopmuy u 3adase.

Op moueTka pajia KTACMYHMX JIOKAJTHUX Mefiuja, Ie7IoM 300T OrpaHM-
4eHe IOCTYITHOCTY IMpeM KPYTy KOH3yMeHaTa, ielloM 300T HaulHa PyHK-
IMOHNCaba TT0jefMHALIA KOjU CY MMa/IM MajIo CI0QOTHOT BpeMeHa 32 OMOp
U pellaKcany;jy, a felioM 1 300r HemsrpaheHe cBecTy o 3Hadajy MHPOpPMH-
cama, IbIXOB yTNLAj je dno orpannded. C BpeMeHOM ce CUTYyallija Merba-
71a ¥ TAaHAC KUBUMO Y CBETY KOjI He MOXKeMo 3aMucianty de3 Menuja. OHM
Cy €0 cBaKojHeBule nmojefnHua. OHO LITO je 3ajeJHNYKO 3a CBE BpeMe
IIOCTOjarba JIOKA/IHMX M PETMOHAIHMUX MeMja jecTe Ja Cy CBU aKTepy Ha
MEMIMjCKOj CL€HM, Off MeIMjCKe 3ajeHNIIe N0 MHCTUTYLMja, Of JOHATOpa
mo camux rpabaHa, carmacHm fja je orpoMaH 3Hayaj JTOKa/JTHUX Mefiuja 3a
nHpopmucame rpahana.
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JlokanmHu Menuju cy HacTajany u3 pactyhe morpede mnojeguHIa 1a BU-
1Ie 3Ha, 1a Oype dorpe odaBemITeH u Kako du, usmehy ocranor, morao mpa-
BOBpPEMEHO Jla ce YK/bY4M Y lbeMy 3aHMM/bMBa 30MBama. Ib1xoBs 3Hauaj je
0CTao UCTH, a HOTpeda 3a HbIMa je ca BpeMeHOM HapacTaa.

CBe BpeMe KO/MMKO ITOCTOje, YTUL[Aj TOKA/THUX ¥ PETMOHATHIX Mefyja
y APYLITBY HMje YIIMTAH, C TUM /ia je I’UXO0Ba Y/IOra Y MOBe3UBaby CBUX
Ha4YMHa MHPOpPMICamba C BpeMEHOM jadyasia U JOlIIa 10 HUBOA /ia je IoBe-
3uBame de3 Meayja JaHac He3aMucCIMBoO. IIpuMapHa yora JTOKaJTHUX 1
perroHaIHNX MefiMja OI/Iefja ce Y IbJIX0BOj MH(POPMATUBHOj 1 0Opa3oBHOj
byHKIMj1 — oHM mupe nHbOpMaLje U eAYKY)Y U IMOAVKY HUBO CBECTH
U pasyMeBama pasIMINTHUX IpodneMa, TeMa, ujieja..... 300r Tora numMajy
Be/IMKY MOh /1a yTU4y Ha cXBaTama, ocehama, pasymeBame cBeTa Off CTpa-
He IIOjefiMHIIa ¥ IIVpe 3ajeHuIle, Te ce 300T TOra KBIXOBa y/Iora CMaTpa
13y3€THO 3HA4ajHOM.

YumeHNIa je fa Cy 3a JTOKajTHe 3ajeHMIIe PEIVOHAIHY 1 JIOKQTHU Me-
[UjU TeMesb UCTUHITOT, IIPAaBOBPEMEHOT 1 00jeKTUBHOT MHOpMUCama
TI0jeINHIa, Ca jefiHe CTpaHe, a ca IPyTe ¥ OCHOB 3a TPAHCIIAPEHTHOCT y
pajy IOKaJTHMX caMoyIpaBa. To cTora IITO HAIVIOHA/IHY, BE/IMKA MeUjU
0 TeMaMa ca JI0KajIa M3BelITaBajy caMo IIOBPeMEHO Y CTy4yajeByMa Kajia Te
uHpopMalyje MOry dUTH ,,KOHKYpeHTHe” [IPyrMMa Koje MIMajy y CBOjoj
IIOHYZIM: U3 CBETA, Ca HUBOA Ip>KaBe U PerroHa WIN ca CIMYHUM, ofjadpa-
HIM MHpOpMalijaMa 13 APYTUX JTOKaMHUX cpenrHa. CKOpPO MCK/BYYNBO
cy To uHdopManmje 0 MOCeTN 3HAYAJHUX /YU, IPEACTABHUKA UHCTUTY-
IMija, OpraHa ¥ OpraHm3aliyja T0Kaxy HeKMM BaKHUM IIOBOJIOM, M Kafia Cy
y nutamby nHpoOpMaIiije CeH3alMOHAMCTUYKOT TUIA W MHpOpMaIyje
KOje ce 0O3Ha4YaBajy Kao XpOHMKaA.

To je 3amcra HeOBO/BHO Aa Ou ce rpahaHy y TOKa/THUM 3ajefHMILIaMA
uHpOpMICany IyTeM HAIMOHAIHIX, BeMUKNUX Menuja. Ipabanu mpocro
Tpedajy nndpopmManyje n3 cBoje CpefyHe, CBOT I'pajia, Hacesba, yIule —
kaza Hehe duTu cTpyje, Boge, KacHu i BO3, ayTodyc, kaja he dutu pemen
HeKM IpodieM KOMyHa THe IPUPOfie, KaKo 3a0BO/BUTI 00pa3oBHe, 3[paB-
CTBeHe, KyITYypHe, clopTcke morpede. Jlucra je damr gyrauka. U Ty ce
OTBapa MpOCTOp, MoTpeda 3a JIOKAJIHUM ¥ PerMOHaIHUM Mepujuma. To
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feuHMIIIe BUXOBO MECTO ¥ Y/IOTY U Jiaje UM BelMKMU 3Hayaj. VI y Bpeme
IIOCTOjama 1 pajia CaMo TPaAVIMOHATHUX MeNja, M Y BpeMeHy HOBUX
Mefiuja, KaKo rof Ia MX 30BeMO, I IIITa TOf Ia ce IOofipa3yMeBa IOf, HbIMa,
JVICTO j€ TaKo.

CaMo nouMasbe JIOKa/IHVX VM PETMOHATHUX MeJiVija, IbIIXOBOT 3HaYaja I
yIore, y CBeCTH IIOjeinHaLIa, IPACTUYHO Ce IIPOMEHMIO Y IPOTEK/IOM IIe-
puopny. Of o4eTHOr cTaryca ,00)KaHCTBA" WIN ,,cefMe CUIe’, 10 Hedera
IITO Ce aHaC ITOHEeKaJ MOTLeHIBAYKY ITOJpasyMeBa - HOPMAJIHO je fia je
Ty Makap Omio MHOTo Mame duTHO. Tako, Ha IpBY JIONTY, U3ITIefa Ja je
CBaKM JIOKQJTHM ¥ PeTYOHA/IHY Mefiij laHac HeOUTaH y MOpY Mefiuja 1
nHpopMaIyja Koje ,,3aTpraBajy’ nojenuuua. J sdor rora, y ounma mydmm-
Ke, JIOKQ/JIH/ ¥ PeTMOHATHU MeVj)i Y CBaKOJHEBHOM JXVMBOTY IIOCTajy
desmmyHM, HeOUTHY, de3 HApOUMTOT YTUIIAja, Oe3 MujefilecTana Ha KOM Cy
dumn.

Anu, xajia HacTaHy BaHpeJIHe CUTYyalllje, OH/IA IOKaTHU U perMOHaTHN
MeZIMj¥ IOCTajy HajOUTHMjU, KOjU CY CIIac U Of KOjUX C€ MHOTO TPaXKl.

IllTaMmnany Meayju — HOBMHE

Y cBery, ma u y Cpduju, off TOKaTHUX U PETMOHATHIX MefMja Hajipe
cy Hacrase HoByHe. CKOpO cpasMepHO BEIMYMHMU I'pajjoBa IIPBO Cy ce
nojasute y Behum, a motom n y Mmamum Mectuma.. ITorom ce,mo ucroj
1IeMM, pPasBUjalu pajiuo, OHZA U TeneBusuja.. JIaHal mokpeTama T0KaTHUX
Menuja on Hajeehux mpema HajMamyM ontyuHaMa y CpOuju HuKaja Huje
3aBpILEH JI0 Kpaja. VI nan-maHac MMa Majnux ONMIITHHA KOje HEMajy JTOKaI-
He HOBMHE, Pafi¥io U TeTIEBU3N]Y.

I[TpBu cpnckn yacomnuc ,CraBeHOCepOCKM MarasyH’~ IITaMIIaH je 1768.
[Tokxpenyo ra je 3axapuja Crepanosuh Opdenns y Berenyju. Am kako
HIUje yCIIeo [ja 3aiiHTepecyje HOBO/baH dpoj uMTanana ofycTao je mocie
npsor dpoja (PuH, 2014). «I[IpBe HOBMHE Ha CPIICKOM je3VKY ITOjaBUIIE CY
ce Takohe n3BaH Tepuropuje ganammwe Cpduje, y beuy 1791. (Cepdckuja
Hosunu). Ha Tepuropuju gananme Perrydnuke Cpduje HoBuHe 13/1ase off
1834, Hajmpe y Kparyjesny, oHammoj npecTornuy KHesa Muoma Od-
penosuha, a ogmax 3atum y beorpany u Hemro kacHuje y HoBom Canpy,

15



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Cpemckum Kapnosumma, 3emyny, Comdopy, Bpiny, [Tanuesy, [pumrn-
um»(Graovac, 2021).

“Hajcrapuju cprickn Hefie/bHUK HoBuHe cepOcke’ m3aiiao je 5. janya-
pa 1835. Ypennuk je duo Iumurpuje [Jauposnh. [Touetkom 1904, odjasrpeH
je npBu dpoj ‘Ilommruke'. Taja cy nsnasmmm u dpojHY JHEBHM TUCTOBA
(In4s.net).

Youn dankaHckux parosa, 1911, y Cpduju cy usmasmma ykymHo 152
CPIICKa JIMCTa M 4Jacomuca of Kojux y beorpany 105, a y Bojsogunm 41.
Kaxo ce Cpduja pasBujaia, Tako Cy ce ¥ HOBMHE II0jaB/byBasie y JPYTUM
rpajioBumMa, nonyT Hosor Capa, Huma n Kparyjesua, ce o Ipyror cBet-
ckor pata. HakoH para, ocHOBaHe Cy MHOTOOpOjHe HOBMHE y OKBUPY Jip-
JKaBHMX MHCTUTYLja, JOK CY JIOKa/THE HOBMHE ITOYesIe J1a C€ OCHMUBAjy U Y
HU3Y IPYTUX MabyUX IPajioBa.

Jlo BpeMena nocse JJpyror cBeTCKOr paTa HOBMHe Ccy due y BehuHn
CIy4ajeBa y BJIACHMIITBY OOTraTuX IOjefuHaIla MM 3a/byO/beHUKA Y HO-
BuHe. [lo 3aBpuIeTKy paTa MHOTe Cy HecTasle, a OHe KOje Cy HacTaBMJIe Jja
IIOCTOje Cy NO/Ip>KaB/beHe, HeKe Nofl ApyruM uMeHoMm. Hosonacrama
M3Jamba, KaKo JIOKa/IHA 1 PErMOHAIHA, Cy dule Ap)KaBHe, y BIACHULITBY
Ip>KaBe, pelydnnKa, IIOKpajHa 1 JIOKaJTHIX CaMOyIIpaBa, CBe JI0 Kpaja
OocaMjeceTX TOfIMHA Kafla Cy IoYesie Jla C€ OCHMBAjy Y IPMBAaTHOM BJIa-
CHUIITBY.

I[Tepuon ocamaeceTux TOAMHA IIPOLIIOT BeKa 0dee)kaBa Iperbe JI0-
Ka/IHUX U PErMOHA/JHMX HOBMHA, OK JieBefeceTe, HaKOH pacnajga COPJ,
KapaKTepuille OCHMBakbe MHOIITBA IPUBAaTHUX HOBYMHA.

JururanusoBaHa 1 OHJIAjH U3Jjalba jaB/bajy C€ IOYETKOM HOBOT M-
JIEHMjyMa, ca pa3BojeM MHTepHeTa. MHora JIoKajHa MITaMIIaHa U3Jjama
IPUIArofyIa Cy Ceé HOBMM YC/IOBMMA U IIOKPEHYJ/Ia CBOje OHJIajH Bep3uje,
a HaCTaJIu Cy ¥ MHOTOOPOjHY HOBYM ITOpTan. [JaHac Ha TP>XKMUIITY HOCTOjU
BeJIVIKY dPOj TIOKATHMX 11 PETVMOHATHUX HOBIHA KOje ce 0aBe pasInInTiM
TeMaMa, Off IIOIUTHUKE [0 KYIATYype, NOK je cBera oko 60 JI0KaTHUX 1 pe-
TMOHATHMX HOBMHA Koje dmmke noacehajy Ha Mopies K/IacMYHUX jaBHUX
cepsuca. Behuna ce u fame dopu ¢ n3asoBuMa MofepHU3aluje 1 OUTH-
Ta/lu3anuje.
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Paguno

Paguo je on camor moyeTka, 300T BaKHOCTHU 1 3Hayaja 3a J[p>KaBHe
noTrpede ¥ pacHoNoXNBOCTY pecypca HEeOIXOJHNX 3a IIOKpeTambe, 010 y
Ip>KaBHMM pyKama. [IpBo emuToBame pagujckor nporpama y Cpduju Be-
3yje ce 3a ¢pedpyap 1924, xana je o npsy 1yt y beorpany mymren pajguj-
CKJ CUTHAJ Ca IPBMM IIPEHOCOM KOHIIEpPTa, a CTaJHa IPOrpaMcKa IeMa
oTIovesna je met roguHa KacHuje (Rts.rs).

[Tocne pyror cBeTckor para, paguo cy godwmm u Hosu Capg u ITpn-
HITVHA, @ TOKOM ILEe3[IeCETUX U CefaM/IeCEeTUX TOfi¥Ha IPOUUIOT BeKa I
ocramu Behn rpagoBu: 3ajevap, Hum, Kparyjesau, CydoTuma... 1ok ocam-
JeCeTUX TOfIMHA Y MabJM OILITYHAMa HACTajy IOKaJTHE pPafiyio-CTaHUIIE.

Y ucropuju paguja y Cpduju MMa 3aHMM/BMBUX IIpuda, momyT Pammo
3ajedapa (mamammsy TuUMOYKY pajyo).

“Buo je 30. meuemdap 1944. kajja je y eTap IyLITEH CUTHAJI HajcTapuje
NoKanHe papyo cranune y Cpduju, a 1954. mpekMHyTO je eMUTOBambe U3
¢nHacujcknx pasnora (Zajecarskahronika.rs). IIoHoBO je moxpenyT 7.
Mmapra 1970, a 2002. je rpancopmmcan y ' Tumoukn pagmo’. Paguo Hum
je modeo ca pagom 21. pedpyapa 1945. EMuToBao je cBoje mporpame cBe
1o 2009, xafia je mpeTBOpeH y pomucHUIITBO Paguo beorpana™

JlaBHUX OocaMfeceTMX TOfMHA IPOILIOT BeKa dpoj TOKATHUX pajino-
-CTaHMIIA [I0YeO je Ia ce ipacTiyHo noehasa. OBaj TpeH[, ce HACTABUO U
JieBefleceTHX, Kajja je JOIIOo 10 MoBehaHOT OCHMBaba IPUBATHUX pajiio-
-CTaHMIA, O KOjUX Cy MHOT'€ HacTajajie Kao mmparcku paguju. Hakon 2000,
BpLIEHN Cy IPUTHUCLM 3a IPUBATU3aLjy Me[ja, I1a U pafuja, U IlbUXOBO
IpepacTame y CTaTyC KOMepLyjaTHIX Meluja.

Pa3Boj papuja duo je mpe cBera orpaHmyYeH eKCIIAH3MjOM CaMe pPajyo-
-orpeMe 1 ypebaja, i1xoBoM LieHOM 1 HeffocTynHohy Hadaske. [TpudmnkHo,
JI0 OcaMJIeceTUX TOf{MHA, PACIIPOCTPaEHOCT pafno-ypehaja mokaomnmna ce
C TPXIbOM, aJIV Off TOT BpeMeHa Hyjje IIpeficTaB/baia MMMUTIpajyhu gaxrop.
Tamo rpe cy pajiujcku OCIeHNIY TOMUCTIMIN [Ja je CBET HhUXOB, OYETIO je
ma ce ¢popMupa yBepeme Jja TeleBu3Nja, Koja je Taga Ouma y OorpOMHOj eK-
CIIaH3Mj1, JOHOCK ,,CMPT pajujy . Pagmo ce cBe Buille 03HauaBao Kao IpeBa-
subeH 1 nperiembeH, ITO je JOBEIO [0 Meprofia BeroBor 3aHeMapyiBamba.
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Jomr 10. jyna 1928. HoBuHe ,,IIpaBpa” cy nucane ma he TeneBusuja, kao
PEBONYLIMOHAPHYU Me[iMj, YIPOIACTUTH CBeT. CBET, UIaK, IIOCTOjU, TeNe-
BJ3Mja IIOCTOjH, /vl M pajuo je u Jasbe Ty. EKcrlaH3uja MHTepHeTa y Be-
XW/baIUTUM TOfIMHaMa IIOHOBO je HajaBMIa CMPT pajiija — OBaj IMyT Kao
CACBMM CUTYPHY. A pafi¥io 1 flajbe CBUpA.

YumeHn1a je fa je T0KayHU U permoHanuu paano y Cpduju nmao cBo-
ja 3/1IaTHa BpeMeHa, IIpe 4-5 nelleHnja, Kajia ce, Ha IpUMep, HeleJbOM Tele-
BI30P MCK/bY4YMBAO fia O ce Ha paayjy Ma>k/bMBO CITYIIA/IN BUIIECATHN
»II03[IpaBU U Xe/be clymanana’. Takobe, He Tako AaBHO, pafino-ApaMe Cy
due xur. Illesmecere, mma cBe 0 Kpaja [ieBeleCeTUX TOAMHA, O1JIe Cy 3/1at-
Ha BpeMeHa JIOKAJTHOT 11 PerMOHaTHOT paauja. Y Tpehoj nenenuju 21. Bexa,
panmo ce 00aBe3HO CITyIIa TOKOM BOXKIbe Ay TOMOOMITA, aKo je Moryhe 1 Ha
nocny, anu ko kyhe cse pebe.

MebhyTum, HajcTapuju eeKTPOHCKU MefIMj OCTAO je YIOPHU XpOHIYap
Yl IMOHMP Y MHOTMM JMICKOpaljuMa y JUrnTannu ceeT. Hose texnonoruje,
yMecTo fia ra caxpaHe, mogmaal)yjy ra jep X oH BeIITO KOPUCTH KaKO du
II0CTA0 JOCTYIAH Y SM/I0 KOM TPEHYTKY IpeKo MOdMIHOT TenedoHa, pa-
JyyHapa, Tadyera...

Panyo ce mpunarohasa cBMM HOBMM YCTOBMMA, TEXHOIOTVjaMa U TPeH-
nosuMa. OH je Bp/Io IpaKTHYaH U HajMalbe 3axTeBaH Meyj. Vindopmuiire
Hac 0 HajOuTHMjuUM forabajuma, He Tpaxku mocedHO BpeMe caMo 3a cede
Kao IpYT¥ MeIMj! M He OMETa HaC y OHOMe IITO MHave pajgumo. V He cTBa-
pa 3aBUCHOCT. Pagno je mapatonan. Yuuu ce ga he ce, ymecto ma dyge
MeZiMj KOji ce C/IyllIa caMO y KO/IMMa, CBe BUILIE padByjaTy Kao Mefiyj Koju
je CByZa ¢ HaMa.

300r cBOjUX OPOjHUX NMPERHOCTY — HAJOPXKMX U HAJKPEANOVTHMjUX VH-
dopmalyja, IITO HAM KETOB I/IAC U My3uKa He ofiBpahajy makKy off OHora
ILITO PaIVIMO, a ICTOBpeMeHO JjoHoce ocehaj yrogHocTit — pajyo he mpusyhn
BepHY IYO/IMKY ¥ Y OBYM HOBMM BpeMeHMMa I KOJ| HOBJX TeHepalja.

Papguo He omymupe, yak je ce xuBmbu. OBaj Mennj okpehe 03dwpan
HOBaI] 1, de3 0d31pa Ha CBe, I Jja/be je BeoMa aTpaKTVBaH, T0CedHO 3a
ornmamyBade. OH je jequHM Of KJIACMYHUX MeAyja Koju, ako ce 7odpo n
IIAMETHO Pafiyt, MOXKe 00e3deUTI TP>KUIIHY OfPXKIBOCT.
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YnrbeHvIa je ja ce Be/VIKI PaIVjCKyI CYICTEMY HYICY HajOO7be IIPYIIaTOfyIvl HOBUM
BPEMEHIMA, Ka0 1 J1a je Marby 10 JIOKA/THUX PaJyio-CTaHMIIA, IAKO €r3VICTHPajy Ha
HPUHIAITY MAHVMA/I3Ma, Y/HY Ce, OfycTao off dopde 3a doypy mporpam 1 dorby
dymyhHoct pamyja, dekajyhm fa ce Herrro ecut camo of cede. Pasyior cy BiracHym
KOjJ1 He pasyMejy, He IIpUXBaTajy 11 He MOTY Jja Ce IPYJIarofie HOBVIM BpeMEHNMA.

Jlpyra jio11a Yumb»eHNIIA jeCTe /1A je BE/IKM L0 TOKATHUX U PETMOHATHUX
CTaHUIIA IIOCTA0 YHUPOPMICAH U ICTOBpeMeHO popMaTupaH. Mysuka je Beh
HEKO/VKO JielleHVja HajBayKHMjY CeTMeHT pafujckor nporpama. Ceobhemem
dpoja pasmunTIX HyMepa Koje ce MecelyiMa eMUTYjy YBEK Y UCTO BpeMe I
VICTUIM pefocrenoM, Ha 600, 500, 300, rma cse 1o 150, J0>K1MB/baBaMO KpajHOCT
300r Koje myd/mka ynpaBo 300T Tora cBe BUIIIe OeXM ca TUX Tajlaca.

Jpyru cerMeHT, Koju je y 371aTHO Boda paauja duo jegHako OUTaH Kao
U My3MKa — MHGOPMATUBHY IIPOTrpaM, YCTYIMO je MecTo 3adaBu. Taj
IpOIIec je 3aIl04e0 IOYeTKOM 21. BeKa yBohemeM MY3MUKNX IIejIiCTa
Koje cy madaume Mysudke ypegHIKe, CMambyjyhy TpouIkoBe TOKaTHOT
pajuja, anm je TMMe HecTasa IMocedHOCT K0joj CY OHM JJOIIPVHOCHIINL.

VIHTepHeT 1 HOBe TeXHOJIOTHje JOHE/M CY OaKIIama 1 mosehamm mMo-
ryhHOCTHM pasuja. JIakmy cy KOHTaKTY pajyja M CAyllanana, CMambeHa je
norpeda 3a yK/by4MBabEM Ca TePEHa, a KBA/IMTET IIPEeHOCa Pafyo-CUTHa-
Ja 1o MpefajHuKa 1 o CIyIlIajala 3HadajHo je modospuraH. I[IpocTopHa
OrpaHMYerba 3a CIylllarbe JIOKATHNUX U PETMOHAHMX Pajiija Cy HecTara.

Hanac, pagno mMopa ma nMa Bed-cajt, mpoduie Ha JPYIITBEHUM Mpe-
’KaMa, Ty Ce HajaB/byjy eMICHje, My3SUYKI Caip>Kajil, OpPTaHN3Yjy HarpajiHe
urpe, odjaBibyjy pororpacduje, a y HeKMM CTyAUjUMA CY YK/bydeHe U KaMe-
pe, Ia TIopef, 3ByKa, IyOIMKa MMa IPUINKY A I7Iefia pajyjcKy IpOorpaM.
Panmo ce Takohe Moyke cymIaTy Kaf TOR ¥ Tie TOX, SKeIIMO.

300r KOHKypeHLMje 1 oTpede 3a OIICTAaHKOM, JIOKATHU Paino je 1o
IpUMOpaH fia ce GOKycHpa Ha T3B. ,, TP>KMIIHE HULIE , 04adMPOM IIVIJBHUX
rpyma kojuma ce odpaha, npunarohasajyhn cBoj mporpam. Jururamso
BpeMe I HOBe TeXHOJIOTHje 3HaYajHO Cy IMO0JOo/bIIa/N YCTI0Be paja paanja,
a HajBUIIe Cy ONTaKIIa/yM paj Bopgutesba. [Ipe yeTpeceTak rogmuna, pagno
je cBMpao My3MKY ca rpaModOHa, KacHMje Cy ce cMemuBa Kacete, 11]1-oBn
Yl MVMHJ-JIVICKOBY, a JIaHAC C€ KOPUCTe KOMIILjyTepU 3a IIPAB/bEIbe IJIEjINCTA.
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Ynora Bogutespa ce Takohe mpomenma. OH jaHac Mopa SUTHM BEIT, fia
nopep, Bohemwa emiucuje, mapajesiHo IpaTy KOMEHTape IIyd/nukKe Ha Opy-
HITBEHVM MpeXXaMa, OfTroBapa MM, BOAY padyyHa O BECTMMA, HarpaJHUM
Urpama, TOCTUMA ¥ CEPBUCHUM MHpopManyjama... VIsHaj cBera, BOguTeb
MoOpa IOCTaTy IpujaTesb CAylLIanana Kojyu Ia 0XKIB/baBajy Kao TMYHOT
3HaHIIAa Koju uM ce odpaha y B1X0BOj THEBHOj cOdu, Ha paJHOM MeCTY,
ayTOMOOWITY...

Hapu pa3Boj paguja y joda MHTEpHETA [JOBEO je [0 I0jaBe MHTEpHeT-
-panuja. «IIpBu nHTepHeT-paguo y Cpduju nodeo je ma pagu 2005. Ha
cajry www.balkan-info.net» (ekapija.com). VInTepHeT-pasmo je omoryhmo
HOBe oQ/MKe crienyjanusanyje u GopMaTupama pajguja, Kao MTo Cy, pe-
1Mo, rej paguju v ,,JITBT Cpduja”

Tenesusuja

Y Beorpapny je 1938. npupebena npsa npodecronanHa [eMOHCTpaLu-
ja tenesusnje y Cpduju, anu je tenesusuja — TB beorpan, xao npsa 'y
HaIlloj 3eMJ/bM, 3amo4erna ca pagoM tek 1958. (Rts.rs). TB Hosu Cap moue-
naje ca pasiom 1970, a moroM je ycneguo nporpam TB Ilpumrnune. Kpajem
OcaMZIeCeTVX U II0YeTKOM JieBeleCeTVX FOAVHA, GOpMUPAjy ce perroHa-
He 1 noKanHe TeneBusuje: 1989. rogune TB Kparyjesany n TB b92, a ka-
cumje n TB ITangeso, TB Hum, TB Cydoruua, TB BameBo n ipyre. Y oBom
Hepuopy, CIMYHO Kao U Pajino-CTaHMUIIEe, TOKa/IHE TeleBU3Nje Koje Cy Ha-
cTajane y BehyM JOKa/IHMM caMoyIIpaBaMa, Bp/Io Op30 Cy IOIpUMMIIE U
pEerMoHaTHY KapaKTep.

JleBeneceTVx rogyiHa 3Ha4yajHO ce moBehaBa Opoj HOBOOTBOPEHMX Te-
JIEBU3UJCKUX CTAHMIIA, a Taj TPEHJ| Ce HACTaBuo 1 y 21. BeKy, pe cBera
OCHIMBambeM CIIeLIVja/TN30BaAHIX TeIeBU3MjCKIX KaHa/Ia Y KadIOBCKOj AUCTPH-
dyuuju, ca TeK MOHEKVM HOBJIM JIOKQ/THVIM VM PeTVIOHATHUM Te/leBY3YjaMa.
JlokanHe TeneBusmje mpecTae Cy Jja ce OTBapajy Ipe 6-7 roinHa, a mocro-
jehe cy mouerne fa ce 3aTBapajy. Ilocnenmsy npumMepn Cy 3aTBapambe peru-
oHasHe TeneBusuje TB banar us Bpuia nonosuHom 2024. 1 HajaB/beHO
rameme TB Comdop KpajeM ncTe ropmHe.
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ITpouec npuBarusanyje Koju je 3anoveo 2000-1ux TOHEO je 1 IIPBY Tanac
railema TeIeBU3NjCKNUX cTanuua. [Ipyru ramac je ycnepuo 2015, kapa je
3aro4eo Mpeasak ca aHaJIOTHOT Ha auruTanuy curHal Op oko 150 o-
Ka/IHUX U PETMOHA/THUX Te/IeBM3Mja, Koje ¢y pagwie y Cpduju Ha moyeTky
21.Bexa, 1ocIe MaCOBHOT OCHMBaIba CIIELMja/IM30BaHMX TENEBU3Y)CKIAX
KaHaJIa, JaHaC UX je OIICcTano Marbe off 100.

TeneBnsnuja, xoja je Ha MoYeTKy OMIa MpeACTaB/beHa Ka0 PEBOMYIINO-
HapHU MeJIMj, CBETCKO 9Y/IO y KOje Ce ca CTPaxOIIOIITOBakbeM IJIeflasio,
9Mjy C€ IPOrpaM MINYEKMBAO Ca HECTPIUbEIHLEM, IIOCTA/IA je MeIyj KpO3
KOju ce opraHm3oBao Bpeme. Off caMor Io4YeTKa, OHa je Oua y QyHKIuju
nHpopMucama 1 3adase.

Jaxo TeneBusuja cBe BUIe TYOM Ha I7IEAHOCTH, OHA je U lajbe HajIlo-
nynapHuju Meayj. Ilpema uctpaxnsamy us 2009. y mpocexy ce TeneBusu-
ja'y Cpduju rnemana ImecT caTu JHEBHO, IITO je 01O HajBUIIN IIPOCEK Y
Espomu. Hajsehn dpoj rpabana Cpduje n 2019. ce “nnpopmuiie nomohy
TeleBU3Mje, OJHOCHO 82,6 OfICTO, IOK Ce Ha CajTOBMMa MH(OPMMIIIE BUIIE
Off 56 OfICTO MCIIMTAHMKA, A Ha APYLITBEHNM Mpexkama ckopo 40 oxcto”
IIOKa3aJ/IM Cy pe3y/ITaTy UCTpaKMBamba 3a Koje je Ha KoHpepeHuju ,[Ipa-
Ba Mepa Mefyja“ Koje je cmposeo Vcoc Ctpatennk MapkeTuHr (Danas.rs).

[Tpema noparma u3 2023. renesusuja y Cpduju u jabe uMa 3HadajaH
YTUILIAj, ai Ce TPEHIOBYU ITIeaHOCTY Membajy. “Oko 70% CTaHOBHMIITBA
U Jlajbe PEJOBHO ITIefla TETIEBU3NjY, A/l Ca BEIMKIMM CMarbelheM BpeMeHa
KOje IIpoBoJie y3 TelneBU3op. IlefanocT Bapupa y 3aBUCHOCTY Off TUIIA
nporpama, foda gaHa u femorpadckux dpakropa” (Advertiser-Serbia.com).

TeneBusujcku cagprKaj ce cBe BUIIE IPATH IIyTeM JUTUTATHUX IIAT-
bopMM 1 CTPYMUHT CepBICa, JOK TPAAMIVIOHATHO ITIeflakbe TeTIeBI3MjCKOT
nporpaMa omnaza. Ilopen Tora, Miasie reHepanyje cBe BUILE IIpe/la3e Ha
OHJIAjH ITaTdopMe, LITO JOZATHO HETATMBHO YTUYe HA TPAAMIVMOHAIHY
I7IelaHOCT TeTIEBU3MjeE.

JIokaiHe 1 permoHajHe TeleBu3lje, 3HaTHO dpyke Off HAIMOHAHIX, Iyde
THOITYZIAPHOCT, YITIABHOM 300T KacHMjeT CaollllITaBamba MHpopManyja 1 Hefo-
CTaTKa y>KMBO ITpeHoca BaxHuX forabhaja. [Topen Tora, o npupony Menuja, oHe
KacHe 3a Op3MHOM pajiifja, MHTEPHET IOpTajIa ¥ TOCeOHO [IPYLITBEHMX MpeXKa.
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I pyru pasyor ryduTKa IOIYyIapHOCTH JIOKA/THUX U PETVOHATHUX Te-
JIeBM3Mja je TO IITO Ce OHe YeCTO OaBe ,JOCaJHUM ~ CBAKOJIHEBHIM TeMaMa
1 OOMYHMM acHeKTuMa XKuBoTa. CaBpeMeHa Iyd/yKa je cBe Bulle odmu-
KOBaHa TaKO Jla TpaXky ceHsauuje u agipeHanuu. Of TOKaJTHMUX BECTU Haj-
Behy IyIemaHoCT MMajy BeCcTi y BaHpeHUM M KPU3HUM CUTYyalMjaMa, a
IIOTOM U XpoHUKe. JIoOKasHe U pernoHaaHe TeneBusuje ryde y Tpiy 3a
K/IMKOBE, IIOCETE U IIOCTOBE, jep He MOTYy PAaBHOIIPABHO yYECTBOBATY Y OBOM
BUJly KOHKYpeHIIje.

Jloxamau u pernoHanuu Mepuju y Cpdujn
— MCKyCTBa 21. BeKa

HesenmeceTnx rogyua 20. BeKa je JOLIIO 10 MPEKN/A IP>KaBHOT MOHOIIONA
Hajl MefujuMa. TokoM Te ferieHnje, Meviju Cy OUIN TIOfe/beHN Ha IpyKaBHe
VI IPUBATHE, Off KOjMX Cy HEKM IIoue/n fia cebe IpeficTaB/bajy Kao He3aBJCHe
menuje. Cp6uja je 2000. nmana 480 pagyo U TeNeBU3NjCKMUX CTAHUIIA, OF
KOjx je 300 61710 IPMBATHMX, JOK Cy OCTasle O1Ie y CTAaTyCy jaBHUX IIPeRy-
seha. [Ipema ussopy PATEJI 12. jyna 2009. y Cpbuju je paguno 277 papuo
CTaHMUIA - 21 pernoHanHuX u 234 T0KaMHUX, Kao 1 127 TeeBusuja of KOjux
cy 24 6une perronante un 91 nokanne. Cpbuja je Tajja MMaa HELITO BYILIE
oz 500 mrammaHyx 1 60 MHTepHET MeAja, a ckopo TpehmHa cpricknx rpahana
PEMOBHO je YMTAJIO IITaMIIaHe Mefyje, Y IPOCEKY CKOPO TPY caTa JHEBHO.

MHoru permoHaaHM ¥ IOKA/THU TPAJUIMOHATHY MM CY TOYETKOM
21. Beka mpepaciu y o3dubHe Menujcke Kyhe, pecriekTadunHe ca CBUX
acrekaTa. Vmase cy 3Ha4ajHO MeCTO 1 030M/bHY Y/IOTY Y CBOjUM 33jeHN-
ama. bunmu ¢y yBaykaBanm, yriefHu, IOMTOBAHN U YTULIAJHU YIECHULIN
X1BOTa — Kako Meby cBojuM cyrpahanmma, Tako U y MIMPOj MEAMjCKOj
sajeguui. ViMajyhu 030m/pHy mydnuky, oBU Mefiuju Cy pacmosaraim
030M/bHMM pecypcuMa: Ka[pOBCKUM, TEXHUYKMM ¥ GMHAHCUjCKMM.

Hanac y Cpduju pagu oxo 2.500 menmja. bpoj Bapupa 3dor mpomena
BJIACHMIITBA, Tallleha MOjeIMHUX M OTBaparmba HOBUX Mefuja. bpoj mokain-
HUX U PEeTMOHATHMX MefMja je laHaC TeIIKO YTBPAUTU 300T HEKOIMKO
pasjiora: ia i ce Ka0 KpUTEPUjYM Y3UMa O3BOJIA KOjY MEQUjU UMajy,
30Ha IIOKpMBakba CUTHAIOM WM TEPUTOPUjA C KOje U3BELITABAjy.
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3d0r Tora ce Opoj TOKaTHNX VM peIMOHA/THIUX Te/leBM3Mja IIPoLierhyje Ha
usmebhy 60 u 100, 3aBUCHO Off TOra Kako ce padyHa. bpoj mokanHux u pe-
TMOHAIHMX pafino-craHuia yckopo he gocruhu 300, a dpoj mokanHux u
pernoHajHNX HOBMHA u3HOcH oKo 60. IIponemyje ce ma fanac y Cpduju
pagu oko 500 JI0Ka/JIHUX U perMoHanHUX noptana. CBM OBU IOAALIN Tpe-
dajy ce y3eTu ¢ pe3epBOM jep je JaHAC MHOTO Te)Ke IIPaBIUTH jaCHY pasrpa-
HIYEHOCT MefiMja 110 TePUTOPHjATHOj OCHOBM HETO LITO je duto mpe 1oja-
Be nHTepHeTa. Moryhe je fja ¢y y NpuKyIUbamy IofaTaka HallpaB/beHe
HeKe TpelIKe jep Cy ce MeiWjyu CaMy M3jalllibaBain.

Mepnuju xoju ce nsjallbaBajy Kao JIOKaIHU U PETMOHAIHY Pa3uKYjy
ce IO BeIMYVMHMY, 30HM IOKpMBarba ¥ IPOrPaMCKMM KOHIeNTHUMA. 3ajef-
HIYKO CBMMa MM j€ TO IITO Cy C€ 3HATHO ya/bU/IN Off KOHIIEIITa IOKa/THUX
U pervOHa/IHUX CepBICca 10 KOjeM Cy (PyHKIMOHMCcAMN [0 modeTKa 21.
BeKa.

[IpenoMHM TIeprox 3a JTOKaIHe 1 pernoHanHe Menyje y Cpduju HacTy-
myo je ¢ mporecoMm npusaruzanuje. Hajpeha mana npuBarusanuje Huje
duta He3aMHTEPECOBAHOCT MM He3Hare HOBUX BJIACHMKA O PYHKIIVOHM-
camy MefMja, 4era Cy ce MeMjCKy paJHNIM HajBuIle IprudojaBai, HETo
rydurak ¢puHaHCHjcKe CTaOMTHOCTY KOju je ycmenuo. 3aKOHCKMM IIpoMe-
HaMa JIp>kaBa je M3TydnIa MOryhHOCT puHaHCHpamba Meja.

Mepnuju cy usjenHadeHy y CTaTyCy Hep>KaBHUX, KOMEPLMjaTHUX VU
HerpoUTHMX, YyiMe Cy cBY Oum yryheHu Ha crrada ToKaHa M peruoHal-
Ha TP>KMILTA OI/IalBayYa. Taj Mopes, MHave, HMje ce II0Ka3ao Kao yCIelaH
HU Ha 3aMafy, I7e Cy JT0KaaHa TPXKMUIITA Ja/leKO CHaKHIja.

Tp>xuirte Hyje MOITIO fja Tpey3Me yIoTy GMHAHCUpamba Meyja YMecTo
dynera. JIp>kaBa ce ImpepaHO MOBYK/IA 13 y/IoTe GpUHAHCHUjepa, IIpe CBeTa
JIOKAQJTHMX VM perMOHaTHMX Menuja. HanyonanHu Menuju cy duam MHOTO
CHa)KHUjM U IPUIIPeM/beHMj ! 3a TP>KUIIHE YCIIOBE, a JOOpUM Ae/ioM cy Beh
OCTBapyUBaIy NPUXOfe ca MocTojeher HalMOHATHOT TP)KMIITA OT/IALINBA-
Ya, yak ¥ Ipe npuBaTtusanuje. HaumonamHo Tpxumre Ouo je Heymope-
[MBO CHOXHMje ¥ ca Kallal[UTeTIMa KOjI Cy MOTJI fia 3a[J0BOJbe ITOTpede
BENIMKUX Mefiuja.
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JIokaTHuM U perMoHaIHY MeVjy CY TaKO OVJ/IV JOBEIeHN Y CUTYaLjy fa
OIyCTaHYy Of KOHIIEIITA JTOKAJTHIX U PEeTMOHAIHIX CepBlMCa U ycMepe Mpo-
TpaMcKe cafipKaje IIpeMa Ipuxofuma ca Tpxuira. Ilocnenuna osora je
dua HeyckmabuBame NpuMama 3aI0CTIeHNX Y IOKQTHVM ¥ perYIOHaTHUM
MeJyj/IMa Ca pacTOM IOTPOLIAYKe KOpIIe ¥ POCEeYHe 3apajie, UITO je pe3yi-
TUPAJIO CMabVBabeM pea/THNX 3apaja 3anocnenux. Kpajwu pesynrar dmo
je ofmazak HajOo/BMX KaJpoBa 13 OBMX Mef1ja, a Taj Ipoliec Tpaje U JaHac.

ITapanenHo, OO je M O HE3aMHTEPECOBAHOCT 32 3aIIOL/baBabe y
JIOKQ/IHUM U PEerVOHaIHUM MeAMjuMa, LITO je JOBEIO /IO 030M/PHOT CMa-
era dpoja MeVjCKMX pajHMKA U3 TOAVHE Y TOAVHY.

I pxaBa je mokymana ga npoHabe u3nas npenncuBameM HeMayKoT
3aKOHCKOT Mojieia Cy(pMHaHCUpamba IPOU3BOJIbEe MEAV)CKIUX cafipykaja
Koju ce daBe TeMaMa Off IIOCeOHOT jaBHOT HTEPeca, a KOjy HUCY IPUBIad-
HI 3a KoMepIyjanHe Menuje. Taj mopen, MebyTum, Huje duo mpumarohen
HaIlVM yCIOBMMa U, HAKAJIOCT, HMje Ce TI0Ka3a0 Kao yCIelllaH.

Mopen je mona3no of MPETIOCTaBKe fIa Cy MeAj! Ha TPXXUIITY Beh odes-
demyn cBOjy PpuHaHCHjCKY cTadWIHOCT U ofipKuBocT. HameHa cpepncraBa
dua je ma ce mopcTakHe odpahuBame BaXKHNUX TeMa 3a APYLITBO Koje 3axTe-
Bajy MCTPXMBAYKI IIPYUCTYII ¥ QHT'KOBarbe BeNVIX Ka/JpOBCKIX Y TEXHUYKIX
pecypca. MehyTnm, 10KkamHy 1 pernoHaIHM Me[yjyl HUCY VIMaIi ToTpedHe
¢duHaHCHjcke pecypce. OBa c1adocT je off camMor ImoyeTKa KOMIIEH30BaHa I10-
IPLIKOM Cy(MHaHCHpama IIpojeKara Kojyu HUCY O1 Ha IIOTPeOHOM HUBOY
KBa/INTETa, 300T HeOOY4eHOCTV Mefivja 3a Mcambe IpojeKara 1 norpede na
Menuju npexxuBe. Ta Impakca Tpaje 1 IaHac, feceT ToiHa KacHMje.

ToxoM oBor nepuopa, dv Cy IpUCYTHY PasIMIUTI IPUTUCIN — Ka-
KO YHYTPAILbM, TAKO U CIIOJbHU —OHMX KOjJ Cy CMaTpan fa JOKa/IHU U
pervoHajHM Mefuju Tpeda fa HeCTaHy, a a X 3aMeHe Meauju Koju he
duTH y crry>xdu oHMX Koju Mefyje BUjie Kao CPEACTBO MOMUTUIKOT IIPUTH-
CKa, a/aT 3a popMMpame CBECTU jaBHOCTY Y CKIa[y ca CBOjuM BubemeMm
y/IoTe Ap>kaBe Kao M3BPLINOIIA CIIO/bHYUX Hajora. CBe 0BO je 1o onpas-
JIaHO C/IOTaHMMa O apypManyju JBYACKNX IIPaBa, cIodofa, feMOKpaTuje I
APpYyTUX Ufieana.
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ITputucax je fOBeo [0 JOHOLIEHA HOBOT 3aKOHA O jaBHOM MH(OPMIICARY,
KOjJ je MemujcKy cueHy y CpOuju «3amTuTiio» o Ou1o KakBor yTHIaja ApyKa-
Be. [lanac ce y Cpduju He 3Ha KO, KaKO U C KONMKO CpeficTaBa (puHaHCHpa
Mefiyje aKo Ta CpeAcTBa flo/a3e M3 MHOCTPAHCTBA, a YApYKemwa rpabaHa cy
moduIa HaJIeKHOCTY Ko PETy/IaTOpHa TeJa, IITO je CYIIPOTHO YCTaBY.

IToueTkom 2000-MX, MHTEPHET je JOHEO HEOTPAHMYEH IIPOCTOP KOju je
VICTOBPEMEHO M HMYMjU U CBauMju. Vako u fajbe HEMa jacHe 3aKOHCKe
pery/naTuBe, MHTEPHET je OTBOPMO MOTYRHOCTH 3a CHaZaX/buBe Ja dpike
1 aKiie goby o HoBe Iyd/uKe 1 HOBYX IIpuxoAa. MefyjuMa Huje mpeo-
CTajI0 HUIITA APYTO HEro Jla Cé IPUIAroje HOBOM HAa4YMHY JO/IacKa 0
nydnuke, ycknabhyjyhu ce ca meHNM odekmBamMMa, HOBUM IOTpedaMma,
MY/ITUMEAVjTHUM CafipKajiiMa U BUXOBUM KpahuM Tpajamem. [laHac, Ta
Tpajara 4ecTo Mafiajy ucrox ocaM cekyHayu. Hosa mydmmka xohe madop-
Malije y BpeMe Koje 1Hb0j OArosapa, y odnmky u Gpopmary Koju je oHa
CIIpeMHa Ja IpuXBaTu. Mennju Buie He «IUKTUPajy» IMyOmumy — caja
HaX/bUBO OCTTYILIKY]jY, IpUIarohanajy ce i IOKyIIaBajy fa IpeABu/ie IbeHe
notpede.

W3 curyanuje y Kojoj cy MeOuju «IMKTUPAIN» CBOja MEpUIa U CTaH-
fapze, ca jacHO fedMHNMCAaHNM TepUTOPUjaTHUM OfpefHNIIaMa 1 odaBe-
3aMa, IIPey3eTy Cy HOBM M M3a30BHM IIPaBLIM y KOjuMa ce TaKMMYe 3a
K/IMKOBe 1 IoceTe. VaKo Cy y TOM IIpOoIiecy M3TyONIN CBOje IIPeI03HAT/bHU-
BOCTH, jOII yBEK, 32 Pa3/IMKY Of Hal[MOHA/THNUX, JIOKA/IHA ¥ PETVIOHATHN
MeZIMju HaCToje Jla 3a/ip)Ke CBOje KapaKTepUCTHKE.

IlepcniekTnBe TOKAaTHUX U PETMOHATHUX Meuja

Temmko je gaty mpeuysaH OAroBOp Ha MUTae KaKBa je MepCHeKTIBa
JIOKa/IHUX ¥ perroHanHux Meauja y Cpduju. Y epu BelTayke MHTEINUTEH-
1yje, JUTUTATHIX Meyja U COLVjaTHIX MpeXKa, Y BpeMe n3deraBama 3a-
KOHCKOT fepMHMCama KO je HOBMHAP, IIITa je Me[yj a IITa Hije, TEIIKO je
npensugetn dynyhHoct. CurypHo je na he mokanHu u pernoHaaHN Mean-
ju u paspe moctojatu y Cpduju, jep nok rop dyzne /bynu, dSuhe n morpede na
dyny unpopmucanu — a ta norpeda he, ¢ BpemeHoM, pacTiu.
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Caer je ogaBHO 1T0OCTa0 I7100aHO ceno. Taj Hajypy IpOCTOp BelTay-
Ka MHTEIMTeHIMja MHOTO JIaKIIe OCBaja HETO JIOKA/IHM. 3alCTa, OHA Ia je
Beh modpano ocsojua. Taj mpouec je y modetky dmo mak 30or mocTojama
BeJIMKOT dpoja Mefiuja, Kao U CTBApHMX NTpodecroHaTHNX HOBUHAPA, CHM-
Marterba, pororpada Koju pajie Ha TepeHy, Ipare forabaje u o cBemy usBe-
mraBajy. M To je «xpaHa» 3a AVl — pynHMK OfiaTaKa Koju OHa KOPUCTH,
NI0CedHO y CETMEHTY «IIPaBJberba» BECTH.

Ha HanmoHa/THOM HUBOY, 3a CBe BakHUje jorahaje 1 gemaparma, 0dud-
HO je HOPMaJTHO Jia -ap CIy>kde M3/1ajy CAOIIITemna, JOCTAB/bajy U3jaBe
U TIpUIIpeMajy MOKpUBKe 3a Meuje. Ha tokasHoOM HUBOY, TO je M3y3€THO
petko. Crora, AVl Ha HanMOHATHOM HMBOY Beh QyHKIMOHMIIE, anu 0-
KajHe BecTu ocTajy MHoro Behu nsasoB. Ha nokany, Ha TepeHy, paan
MHOTO Mambe MeVjCKUX PaJHMKa, a fodap feo jgorabaja mokpusa caMo
jenHa exumna. Vaxo ce usBemTaju ¢ Tux gorahaja mojasipyjy u y Apyrum
MeziujuMa, To je Beh muTame Koje Tpeda pasMOTPUTH ca IPYTHX acHeKaTa.

C acmexTa cHare Tp>KMIITA OIjIalIyBava, Behn npodmemn he Hactarn
Ha JIOKa/THOM HUBOY, T/ie he dutu cBe Texxe dMHaHCHpATH Mefiuje. Ann TO
Hehe 3HAYMTM HeCcTaHAK JIOKATHMX U PeTMOHATHMX Mefiuja. [lo cMamema
dpoja menmja — fa, am To he mprMopaTy T0KaHe 3ajeHMNLIE U Ap)KaBHE
yenHMKe fa ode3dese HauuH 3a nHopmucame rpahana. Ha To nx odase-
3yje ¥ 3aKOHCKa Pery/aTuBa.

VInTepHeT 1 HOBE TEXHOJIOTHjE CY, IIOPEN M3a30Ba, JOHE/IN I HEKa O/IaK-
IIama 3a IoKanHe Meauje. OMaKIlaH je KOHTAKT Mefuja 1 mydnuke, dpxKe u
MaKie ce Moxke fohu 1o u3sBopa nHdGOpMaIuja, MEUjCKI CafipyKajii MOTY
duty pyHamMmaHUjK 1 doratuju. TepeH je «OCTymHUjM», a JOMET Meaja je
3HaTHO NoBehaH — CKOpo [a mocTaje HeorpaHndeH. CUTHAN €IeKTPOHCKIX
Me7lMja BULIIe HICY OTpaHMYEeHN aHTeHCKUM cucteMuMa. Hose Texnonmoruje
takohe HameThy moTpedy ga Menmju nsaby us okBupa crenujanusanuje
caMo jefiHe BpCTe MefiMja 1 ia Mopajy fa Oyfy MyATUMenujamHy Kopuiihemem
IpyHITBEHNX Mpexka i mpuaarohasajyhu cBoje cafpskaje cBakoj o mux. [la
VICKOPHCTe TIPeTHOCTH CBUX Mefyja KaKo 0¥ cauyBa/lu CBOjy MyOIuKy u
€BEHTYa/THO IPUBYK/IM HOBY. Jla cadyBajy oryammBade 1 IpUBYKY HOBe. be3
Tora, Hehe Mohm fja onicTany Ha MefVIjCKOj CLIeHL.
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BynyhHoCT OKamHUX ¥ perMoHanHuX Meauja ce unHu ja he dutn Ha
Tpary MarasuHa Koju he dutyu MeceuHuUIY, €BEHTYaTHO He[le/lbHULN, KOjI
he ucrpaxxnpauku odpahusaTu duTHMje TeMe Koje Cy ce IojaBue y Ipef-
XOJHOM Mecelly VUM Hefle/by, 3a IITa JIOKa/JHU U pervoHaIHN IOPTan
BehnHOM HeMajy BpeMeHa, pecypce HU cHary. OHu he cBakako Mopatu fja
MIMajy CBOj IOpTa/ Koju he Ha [JHEBHOM HUBOY IPAaTUTH JielllaBama Ha
JIOKaJIy ¥ PeTMOHY U O BJIMa U3BEIITaBaTy, Y3 CBAaKako Kopuirheme fpy-
IITBEHNX MpeXka 1 HOBUX oduka nHpopMucama nydnuke koju he ce
T0jaB/bMBATH M Aajbe. JOII BUIIE IIAHCH 3a OIICTaHaK nMahe y Mefujckoj
KOMITaHVjJ KOja MIMa JJOFATHO ¥ PAJVO M TB IIyOJINKY.

ITepcniekTuBe pajuja, ¥ IOKAJHOT U PETMOHAHOT, Cy Ha MHTEPHETY. Y
Cpduju he, ca 3akammemeM, 5G Mpexa foHety JAD 2 Tamace u paguo Ha
BIMa. Y 3alafHOM CBeTY 0BO je Beh mpucyTHo, a gomasu n y Cpoujy, mTo
hemo nasBatu PLEYER papuo-cructeMom — cucreMoM guctpudynuje pa-
JIVIjCKOT CUTHAJIa IIPEKO MHTepHeTa. YKOIMKO IMaMo MHTepHeT, Mohnu hemo
fla C/TyIIaMO HAIl, JIOKATHU PAiuo VIN /IO KOjU JPYTH KOjU TIOXKETNMO.
Crora, 1 3aT0 IITO je KOJ CBAKOT pajiiija OCHOBA I00pa My3MKa, BpEMEHOM
he ce rydutn, amu Hukana ce Hehe normyHo usrydury, pasnuka nsmeby
HAIlVIOHA/THUX U PETMOHATHMX U JIOKA/IHUX Pajyja Y KOPYUCT JTOKATHUX U
pernonanuux. OHy he MHOTO /TaKIe CBOjM C/TyIIaoOnMMa MOpey TOKaTHIX
nH}popMaIyja MOHYAUTY 1 OHE Ca HAI[VIOHA/THOT HUBOA, HeTo 0dpHyTO. To
he 3anpaBo goBecTy /10 TOTa [ja TOKATHY PAZIN0 BeXKe CBOjY BEPHY IyOIMKY
fla Ta IIpaTy Ijie Tof fia Mje a He caMo y goMeTy PM curHaa.

Omer, pagno he cBe Buire duTH crenujaan3oBaH y CKIafly ca pasyim-
YUTUM IWBHUM Tpymnama. Pagno he saxteBary ynorpedy cBUX HOBMX
ajlaTa 3a Impasbere Oymyher mporpama: Apyrux Mefuja, COnMjagTHNX Mpe-
Xa, KaMepe, Y>KIBO YK/bydemwa y IPOTrpaM, I CBUX HOBMX OOJIMKa ITOBE3N-
Bama Koju he ce nmojaspuBaru.

Kao 1 op mpBMX laHa KaJja ce I0jaBMO, TeMe/b pajija OCTaje BOGUTEb —
nodap, xapy3MaTidaH, aHUMaTop, zep. V camo oHu Koju Symy MMasi TakBOT
BOJIMTEbA, BEIOBO ,,BUCOYAHCTBO , nMahe nmydmuky. KBaimrer 3ByKa je Beh
dMu3y MakCuMyMa, TeXHNYKO-TEXHOJIOLIKY 3aXTeBM Cy Takohe Bycoky. Pax-
TOp KafjpoBa ocTaje oprydyjyhm. Cse ce BpTu ykpyr. Bpahamo ce Ha moverax.
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W pa. BemTauka MHTeNUIeHLMja Y JIOKaTHOM ¥ PETVIOHATHOM Pajujy y
Cpduju. IlosHaro je ga cMo y Cpduju ekcriepMMeHTICAIN Cca BeIITaYKIM
I7IaCOBMMA Ha pajiujy, a ¥ Ha HEKUM JIOKaTHUM pafino-cTaHumama. To je
Moryhe. MebyTiM, 1o aHac, Ha TOKaTHUM, PETYIOHATHYM U HAaI[VIOHA/THIM
pamno-cranunama y Cpduju, BelTayka MHTeUIeHIMja Hije YIIUIa Y CBa-
KOfIHeBHY ynoTpedy, dap mTo ce Tide rmaca. MebhyTum, 3a Boheme nporpa-
Ma ¥ MHGOPMATUBHOT IIPOTpaMa, CUTYPHO, UMa MecTa. Ynorpeda je eh
npumMeheHa y mpopykiuju pekiaama u ornaca. Vaxko He MacoBHO, To he ce, y
ckopoj dymyhHOCTH, CUTYPHO yBeCTHU y pefjOBHY IIpaKcCy, YK/bydyjyhu u ca-
OIIITaBambe BECTN Y pafiujckoM Iporpamy. Bpeme kama he Ham ce ca Tamaca
JIOKQ/THVIX U1 PETYIOHA/THNX Pafiio-CTaHMIa odpahaTy BemTayka MHTEIUTeH-
I11ja TIOof, MIMeHMMa Kao IITO Cy ,Muman” wim ,Cama” je 6113y, Kao LITO ce
cajia y cBe BUIlLe peflaKIiyja IOKa/JIHUX U PeTMOHATHUX CTaHNIIA HOBMHAPK
OC/Iabajy Ha BEIUTAUKy MHTeMUreHuujy, nodes off ChatGPT-a ma Hafame.

IlepcriexTuBa /I0Ka/IHE U pETMOHAIHE TeJleBU3Mje je Y My/ITUMenNja-
HOCTU IbeHe NOHY/e, IPOM3BO/IbY IBa CaTa JHEBHO IIPOTrpaMa, IIpe cBera
MHGOPMATUBHOL, 3aTUM CHUMaKa U peropTaka ca OuTHuX forabaja n
TOK-II0Y eMICHja ca JIOKATHUM JIMfIepMMa U aKTepuMa Haj3aHUM/bUBMjUX
¥ HajOUTHMjMX JielIaBarba M aKTyelTHOCTH. Taj cBOj MpousBof TeneBusuje
he, y3 mrto epuxacHujy makcumanny ynorpedy, yu tube kadaa u fpymrse-
HJX Mpe)ka I COIICTBEHOT IOpTaaa duTK MOHyheH Ha TB KaHAJTy JieceTak
myTay 24 cara.

[Tydnuka ma KOMOAMTET fia IIefia Kafa xohe mta xohe, a He fia joj Terte-
BuU3Mja oxpehyje BpeMe rnefama. JIokamHe U pernoHaaHe TeleBusmje y py-
PaTHOM TOAPYYjy 300T HauMHA )KMBOTA CTAHOBHUIITBA I HA KOME je jeyHa
TIOHYZIa TePECTHja/IHV CUTHAL, MIMajy JOAATHO BpeMe 3a IpuIarohasarse.

V1, mopeq, cBera peyeHor, U TOpef, BelTauyKe MHTENUTEHIVje I CBUX TeX-
HOJIOLIKMX HOBUTETA, Y CBA TPM KJIACKIHA Mefja, HajOuTHMj1 PaKTop OcTa-
je — JoBek. Iberosa yiora y 10KaTHMM U peTMOHAIHUM MeMjMa ce Jpa-
ctiyHO poMeHma. Off Bera ce cafja Tpakyt MHOTO BHIIIe, de3 0031pa Ha TO
Ha K0joj HO3MIIMj) Pafiyl WIM Y KOjeM Mefyjy. Yora yoBeka y Meaujuma he
HacTaBUTH Aa foduja cBe Behy 3Hauaj. Ca pyTe cTpaHe, MEIUjCKM paJHULIN
MOpajy OUTI CBe CTPYUHU]H, a BUXOBE BELITVHE U CIOCOOHOCTH cBe Behe.
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Bojan Nikoli¢!
Jelena Crnogorac?
Dragana Stefanovi¢?

Uvod

Lokalni i regionalni mediji igraju klju¢nu ulogu u informisanju zajednica
o vaznim dogadajima, pitanjima i inicijativama koje se ticu njihovog podrucja.
Oni Cesto pokrivaju teme koje su zanemarene od strane nacionalnih medija,
kao $to su lokalne politike, kultura, sport i drustveni problemi. Lokalni
mediji mogu ukljucivati novine, radio stanice, televizijske kanale i digitalne
platforme koje se fokusiraju na specifi¢na geografska podrucja.

Regionalni mediji, s druge strane, obuhvataju Sire podrudje, ¢esto
pokrivajuci viSe gradova ili opstina unutar jedne regije. Ovi mediji ¢esto
sluze kao platforma za dijalog izmedu gradana i vlasti, omogucavajuci
lokalnim stanovnicima da izraze svoje stavove i uticaj na donosenje odluka
u svom okruzenju.

U doba digitalizacije, mnogi lokalni i regionalni mediji su se prilagodili
novim tehnologijama, nude¢i sadrzaj putem interneta i drustvenih mreza.

Uloga lokalnih i regionalnih medija
Uloga lokalnih i regionalnih medija je visestruka i od klju¢nog je znacaja
za funkcionisanje zajednica. Evo nekoliko klju¢nih aspekata njihove uloge:
Informisanje zajednice: Lokalni i regionalni mediji pruzaju informacije
o dogadajima, aktivnostima i problemima koji su vazni za lokalne zajednice.
To ukljucuje vesti o politici, ekonomiji, kulturi, sportu i drustvenim pitanjima.

1. Bojan Nikoli¢, video produkcija BN, Subotica, nikolic87 @gmail.com

2. Jelena Crnogorac, novinarka, Marigoj media group, Kikinda, jelena76ki@yahoo.com

3. Dragana Stefanovi¢, preduzetnik, PR Audio video produkcija Subotica,
draganavstefanovic@gmail.com
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Platforma za dijalog: Ovi mediji omoguc¢avaju gradanima da izraze svoje
misljenje i stavove, ¢ime se podstice javna diskusija o vaznim temama. Oni
Cesto objavljuju komentare, pisma ¢italaca i intervjue sa lokalnim liderima.

Pracenje vlasti: Lokalni mediji imaju vaznu ulogu u nadzoru vlasti i
informisanju javnosti o njihovim odlukama i delovanju. Kroz istrazivacko
novinarstvo, oni mogu ukazati na nepravilnosti i zloupotrebe.

Promocija lokalne kulture: Ovi mediji Cesto isti¢u lokalne umetnike,
dogadaje, tradicije i obicaje, ¢cime doprinose ocuvanju i promociji lokalne kulture.

Edukacija i informisanje o lokalnim resursima: Lokalni mediji informisu
gradane o dostupnim resursima, uslugama i moguc¢nostima u njihovoj
zajednici, ukljucujuci obrazovne i zdravstvene ustanove, kao i lokalne
inicijative.

Povezivanje zajednice: Lokalni i regionalni mediji pomazu u povezivanju
ljudi i organizacija unutar zajednice, stvarajuci osecaj pripadnosti i identiteta.

Podrska lokalnom poslovanju: Ovi mediji cesto promovisu lokalne
firme i ekonomiju, $to moze doprineti razvoju i odrzivosti lokalnog trzista.

Sve u svemu, lokalni i regionalni mediji su klju¢ni za demokratizaciju i
osnazivanje zajednica, omogucavajuci gradanima da budu informisani i
aktivni ucesnici u drustvenom Zivotu.

Istorija medija

Istorija medija obuhvata razvoj razlic¢itih komunikacionih kanala i
tehnologija koje su oblikovale nacin na koji ljudi razmenjuju informacije.
Kroz vekove mnoge inovacije, uticale su na razvoj prenosa informacija, a
kasnije i do razvoja modernih medija, kakve danas poznajemo.

Pretecu medija mozemo smatrati hijeroglife i klinasto pismo koje su
Sumeri i Egipéani - dve drevne civilizacije - koristili za belezenje informacija.
Kasnijim otkri¢em ovih pisama, dosli smo do saznanja da su hijeroglifi i
klinasto pismo prvi oblici pisanih medija. Dalje kroz istoriju, revoluciju u
$irenju informacija, doneo je izum Gutenbergove Stamparske masine u XV
veku, koja je revolucionisala $irenje knjiga i informacija, omogucivsi masovnu
produkciju i distribuciju pisanih materijala.
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Pojava prvih novina i ¢asopisa, tokom XVII i XVIII veka, popularizuju
medije i prenos informacija i upravo $tampani medij igraju klju¢nu ulogu
u oblikovanju javnog mnjenja.

Tokom XX veka razvoj radija i televizije omogucdio je trenutnu
komunikaciju i masovno $irenje informacija, $to menja nacin na koji ljudi
dozivljavaju svet. Prvim prenosom radio signala 1909, a potom i televizijske
slike 50-tih godina XX veka, mediji su dobili znatno ve¢i kapacitet i
popularizaciju, posebno kod brzeg prenosa informacija, koje su za krace
vreme mogli da stignu u javnost.

Novu revoluciju izazvao je internet svojim $irenjem pocetkom 90-tih
proslog veka, uvodeci digitalne medije i omogucavajuci pristup informacijama
na globalnom nivou. Drustvene mreZe, blogovi i video platforme dodatno
su promenili pejzaz medijske komunikacije, koja se odvija znatno brze u
odnosu na radio i televiziju.

Dolazak pametnih telefona i drustvenih mreza, dodatno unapreduju
razvoj medija i samih informacija, koje su danas dostupne na “jedan klik”
Sirom sveta.

U sustini posmatrajuci XX i XXI vek, mediji su nekoliko puta dozivljavali
pravu revoluciju u prenosu informacija, sto je dovelo do omasovljavanja
kreatora i emitera medijskih sadrzaja.

Sve navedeno je dovelo do toga da se danas mediji suocavaju sa izazovima
kao §to su lazne vesti, dezinformacije i digitalna privatnost, dok se medijski
pejzaz neprekidno razvija.

Pojam i klasifikacija medija
Pojam medija odnosi se na sredstva i kanale komunikacije koji
omogucavaju prenos informacija izmedu pojedinaca, grupa i drustava.
Mediji mogu obuhvatati razlicite oblike, od tradicionalnih do digitalnih i
igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju javnog mnjenja, kulturnih normi i
drustvenih interakcija. Klasifikacije medija su brojne:
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Prema obliku:

e Stampani mediji: novine, ¢asopisi, knjige.

¢ Elektronski mediji: televizija, radio.

¢ Digitalni mediji: internet, drustvene mreze, blogovi, podkasti.
Prema funkciji:

¢ Informativni mediji: pruzaju vestiiinformacije (npr. novine, informativne
emisije).

¢ Edukativni mediji: fokusiraju se na obrazovanje (npr. obrazovni
programi, online kursevi).

® Zabavni mediji: nude sadrzaje za zabavu (npr. filmovi, serije, igre).

Prema cilju:

¢ Komercijalni mediji: usmereni na profit (npr. reklamni sadrzaji,
komercijalne televizije).

® Neprofitabilni mediji: fokusirani na javni interes (npr. javni radio i
televizija).

Prema tehnoloskoj platformi:
¢ Tradicionalni mediji: ukljucuju radio, televiziju, novine i ¢asopise.
® Novi mediji: ukljucuju digitalne platforme, aplikacije i drustvene mreze.

Prema interakciji:

¢ Jednosmjerni mediji: informacije se prenose od izvora do publike bez
povratne informacije (npr. televizija).

¢ Dvosmerni mediji: omogucavaju interakciju izmedu izvora i publike
(npr. drustvene mreze, forumi).

Uloga i znacaj medija
Uloga i znacaj medija su izuzetno vazni u savremenom drustvu. Mediji
obavljaju nekoliko klju¢nih funkcija:
¢ Informisanje: Mediji pruzaju informacije o dogadanjima, politickim
pitanjima, ekonomiji, kulturi i drustvenim temama. Ovo omogucava
gradanima da budu informisani i donose odluke.
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® Obrazovanje: Osim $to informisu, mediji imaju i obrazovnu ulogu,
nudedi sadrzaje koji pomazu u razumevanju slozenih tema i fenomena.

® Kriticko misljenje: Mediji podsti¢u kriticko razmisljanje i analizu,
omogucavajuciljudima da preispituju i analiziraju razli¢ite perspektive.

o Platforma za dijalog: Mediji sluze kao forum za javnu raspravu,
omogucavajuci razmenu misljenja i ideja izmedu razli¢itih drustvenih grupa.

o Drustvena kontrola: Mediji imaju mo¢ da deluju kao “Cuvari” drustva,
istrazujudi i izvestavajuci o zloupotrebama moci i korupciji.

o Zabava: Pored informativne i obrazovne uloge, mediji nude sadrzaje
koji zabavljaju i opustaju, kao $to su filmovi, serije i muzika.

o Kultura i identitet: Mediji igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju kulturnog
identiteta i vrednosti, predstavljajuci razli¢ite kulture i tradicije.

U savremenom svetu, mediji su suoceni s izazovima poput dezinformacija,
senzacionalizma i gubitka poverenja javnosti, sto dodatno naglasava znacaj
odgovornog novinarstva i etickog izvestavanja.

Medijski proizvod

® Medijski proizvod obuhvata razlic¢ite forme sadrzaja koje se kreiraju i
distribuiraju putem medija. To moze ukljucivati:

® Novinske clanke - pisani sadrZaji koji informisu o aktuelnim dogadanjima.

® TV emisije — programi koji se emitiraju na televiziji, ukljucujudi vijesti,
serije, dokumentarce itd.

® Radio emisije — audio sadrzaji koji se emitiraju putem radija.

® Online sadrzaje - clanci, video zapisi ili podcasti koji se objavljuju na internetu.

® Filmovi — dugometrazni ili kratkometrazni filmski sadrzaji.

® Drustvene mreZe — sadrzaji koji se dele na platformama kao $to su
Facebook, Instagram ili TikTok.

Medijski proizvodi igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju javhog mnjenja,
obrazovanju i zabavi.
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Uticaj drustvenih mreZa na lokalne medije

Drustvene mreze imaju znacajan uticaj na lokalne medije, kako na
njihove poslovne modele, tako i na nacin na koji izvestavaju i komuniciraju
s publikom. U minulim godinama, drustvene mreZe postale su klju¢ni kanal
za distribuciju vesti, §to je dovelo do promena u dinamici.

Posmatrano kroz prizmu promena, drustvene mreze kao sto su Facebook,
Twitter, Instagram, TikTok i YouTube omogucile su direktnu komunikaciju
izmedu novinara i publike. Lokalni mediji sada koriste ove platforme kako
bi brzo delili vesti, $to im pomaze da dodu do $ire publike. Zbog toga,
tradicionalni oblici distribucije, poput $tampe ili televizije, vise nisu jedini
kanali za distribuciju informacija.

Medutim ovaj vid preno$enja informacija donosi i odredene posledice
poput brzine i trenutnosti. Naime, lokalni mediji i lokalni novinari mogu
brzo objavljivati vesti na drustvenim mrezama, $to povecava konkurenciju
i stres da se informacije plasiraju to pre, i tu se Cesto javljaju neproverene
odnosno neistinite informacije, koje se jo$ brze dalje prenose i cesto se
kreira slika haosa i panike. Takode posledica je i promena interakcije s
publikom, ¢itaocima, jer danas kroz komentare, deljenja i lajkovanje,
drustvene mreze omogucavaju brzu povratnu informaciju, $to je promenilo
nacin na koji novinari komuniciraju s publikom.

Problem koji se Cesto javlja, a o kojem se malo govori jeste i zavisnost
od algoritama. Lokalni mediji, kao i globalni, sada zavise od algoritama
drustvenih mreza koji odlucuju koji sadrzaj ¢e biti prikazan korisnicima.
Ako odredena vest ili ¢lanak postigne veliki broj klikova, deljenja i reakcija,
postoji velika verovatnoca da ¢e biti promovisan od strane platforme, ¢cime
dolazi do veceg dosega. Posledica je i smanjen kvalitet, jer su ¢este tendencije
da se sadrzaji prilagode algoritmima koji favorizuju senzacionalizam i kratke,
lako proverljive informacije, $to moze smanjiti kvalitet novinarstva. Korisc¢enje
drustvenih mreza za objavljivanje informacija, donosi i do problema sa
prihodima i monetizacijom, odnosno to znaci da lokalni mediji mogu biti
u nezgodnoj situaciji jer im prihod od oglasa zavisi od prometa na drustvenim
mrezama, a ovaj promet zavisi od algoritama koji se cesto menjaju.
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Smanjenje prihoda od oglasavanja

Drustvene mreze kao Sto su Facebook, Instagram, Snapchat, Google
dominiraju trzistem digitalnog ogladavanja, $to utice na prihod lokalnih
medija. Tradicionalne medijske kuce se suocavaju s padom prihoda od
oglasa jer oglasivaci prelaze na platforme koje nude preciznije ciljanje
korisnika. To dovodi do finansijske nestabilnosti. Lokalni mediji ¢esto imaju
ogranicene resurse, a smanjenje prihoda od oglasa moze otezati odrzavanje
novinarskih standarda ili ¢ak opstanak medija.

Kako bi se adaptirali na digitalne modele, pojedini lokalni mediji su
poceli implementirati strategije kao Sto su pretplate, donacije ili partnerske
aranzmane s drustvenim mrezama kako bi generisali prihode.

Lokalni novinari cesto koriste drustvene mreze za izvestavanje u realnom
vremenu, §to moze dovesti do smanjenja temeljitog istrazivanja i provere
¢injenica. Na drustvenim mrezama, brzina moze biti vaznija od ta¢nosti, a
ovo je izazov za novinarstvo. Tu su se javile posledice poput
— skracivanja dubine izvestavanja - fokus na brzo objavljivanje informacija
mozZe smanjiti opseg istrazivackog novinarstva.

— dezinformacije i lazne vesti - posto se informacije lako i brzo $ire na
drustvenim mrezama, postoji opasnost od irenja neta¢nih ili manipulativnih
informacija, $to moze dodatno erodirati poverenje u medije.

Zahvaljujudi drustvenim mrezama, lokalni mediji sada moraju konkurisati
ne samo sa drugim lokalnim, ve¢ i s globalnim izvorima vesti. Neki lokalni
mediji mogu pronaci uspeh u usmeravanju na specifi¢ne nise, kao $to su
teme od lokalnog znacaja, ili ¢ak stvaranjem zajednickih inicijativa sa
lokalnim influenserima. Mnogi ljudi sada dobijaju informacije putem
influensera, blogova, podcasta i drugih alternativa tradicionalnim medijima,
$to moze dodatno fragmentirati trziste i smanjiti publiku lokalnih medija.
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Brzina objave informacije svakako je benefit koji se javio kori$¢enjem
drustvenih mreza. Sa druge strane tu se mogu javiti i problemi jer je primetno
da ljudi konzumiraju informacije kroz razlicite izvore i kanale, §to otezava
lokalnim medijima da zadrZe stabilnu i vernu bazu ¢italaca.

Povecanje uticaja i odgovornosti

Drustvene mreze omogucavaju lokalnim medijima da dodu do Sire
publike, ali istovremeno povecavaju odgovornost za ta¢nost i balans u
izvestavanju. U isto vreme, lokalne novine i televizije mogu koristiti drustvene
mreze da se povezu s zajednicama i prosire uticaj na drustvene, politicke i
kulturne procese na lokalnom nivou.

Postoji pritisak na novinare da se bore protiv dezinformacija i postanu
odgovorniji u na¢inu na koji plasiraju vesti na drustvenim mrezama. Mnogi
lokalni mediji koriste drustvene mreze kao platformu za angazovanje s
publikom, organizovanje kampanja, promociju lokalnih dogadaja i podrsku
zajednickim inicijativama.

Aplikacije za komunikaciju

Trend plasiranja informacija kako na lokalnom nivou, tako i globalno,
svakako jesu i aplikacije za komunikaciju, odnosno popularni Viber, Telegram,
Whatsapp i druge, koje u sebi sadrze mogucnost kreiranja grupa, preko
kojih se odvija komunikacija, a u okviru kojih se plasiraju informacije.
Konkretan primer moze se navesti kroz viber grupu “Uzivo sa subotickih
ulica’, koja trenutno okuplja oko 12.000 ¢lanova i u kojoj gradani mogu
sami da plasiraju informaciju sa lokala.

Najcesci vid informacija vezane su za komunalne probleme, udese,
saobracajne guzve, ali i za vremenske nepogode, pozare, krade itd. Ovakav
vid komunikacije, omogucio je i samim novinarima da lak3e i brze dodu
do neophodne informacije za kreiranje medijskog sadrzaja. Negativna strana
kod viber grupa su najce$ce neproverene informacije, koje se plasiraju, a
koje mogu izazvati paniku i strah kod gradana. Stoga je neophodna opreznost
kod ovakvih informacija i apsolutno svaki vid provere, pre nego $to “zarad
klikova’, ona ugleda “svetlost dana”
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Zakljucak

Drustvene mreze imaju dubok i dvosmislen uticaj na lokalne medije. S
jedne strane, omogucavaju im $iru distribuciju vesti, brzu interakciju s
publikom i nove poslovne mogu¢nosti. S druge strane, donose izazove u
vezi s monetizacijom, kvalitetom novinarstva i odrzavanjem vernosti publike.
Lokalni mediji moraju stalno prilagodavati svoje strategije i poslovne modele
kako bi preziveli u digitalnom okruzenju koje se brzo menja. Sadasnjost se
bazira na brzom plasmanu informacije, bez obzira na verodostojnost iste,
sve se svodi na brzinu i ekskluzivnost.

Buduc¢nost je nemoguce predvideti, kao i koja nova inovacija ¢e znacajno
izmeniti postojece stanje. Tehnologija napreduje iz dana u dan, novinarstvo
kako na lokalu tako i $ire, trudi se da prati trendove, da ide korak sa
vremenom, posebno mlade generacije novinara, koje su dovoljno tehnicki
osposobljeni da u relativno kratkom roku kroz forme postova, reelsova i
drugih plasiraju medijske sadrzaje, dopru do krajnjih korisnika drustvenih
mreza i medija.
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bumbana Bykagunosuh'
Mwmmjan Huxommnh?
Mmuna Hypuh?

HoBUHADK Y NOKANHUM MeAUJUMA - Ta3AUHCKE chnyre
WU 3aLTUTHULIU JaBHOT MHTEpeca?

YBop,

OnroBop Ha IMMTambe IITA je HOBUHAPCTBO MOXKe Ce TOOUTH 13 HEKOTIM-
Ko n3Bopa. To cy mmpe cBera cIielijam3oBaHe MydnmKanmje Koje cucrema-
TU3Yjy 3Haa U3 HOBMHAPCTBA (€HIMKIIONENMje, TeKCUKOHM), TIpeMa KO-
jUMa je HOBMHAPCTBO JIETATHOCT Off jaBHOT 3HA4Yaja, a HOBMHAP je ocoda
KOja IPUKYI/ba 1 00/MKyje nHbopMaluje Ha MpodecroHanaH HaulH.

Hyman Bypnh y HoBuHapckoM nekcukony, mydnukanuju us 2003,
BeoMa KOMIIIEKCHO fedyHMIIIe HOBMHAPCTBO HaBofiehn fla oHO mozpasy-
MeBa ,,IeTaTHOCT CaKyIl/bamha, celieKIMje, 0dNMMKOoBama 1 00jaB/blBamba
nHboOpMalMja y MEAMjCKUM U SKAaHPOBCKUM OOIMIINIMA, TTOCPefioBarbe
usmebhy porabhaja Ha n3BopuMa MHPOpManMja U MydIuKe Koja Te MHPOP-
Manmje odekyje. 3a MacOBHY IyO/IMKY HOBMHAPCTBO je ITTaBHU U3BOP
uHpopMucama“

Ogaj pan 6aBuhe ce n3asoBuMa ca KojuMa ce cycpehy HoBuHapu faHac,
ca IMoCcedHMM aKIIeHTOM Ha HOBMHAPE MAIbIX, TOKA/THUX Meyja. Y Ke/bu
fa dyzeMo TpBU, HAjUYNTAHUjY, HajCyIIAaHN)j!, HajITIelaHyju, Hajmocehe-
HIjJ, HOBMHAPU YECTO 3aHEMapyjy OCHOBHE IIOCTyaTe HOBMHAPCTBA
(cBecHo mnn HecBecHO), Kpuiehu Kogekc HoBuHapa Cpduje, 3adopaspa-
jyhu mputoMm Ha momToBame HoBMHapcke eTuke. Kopmexc HoBuHapa Cpou-
je mpenBuba MCTUHUTOCT ¥ HE3aBUCHOCT Off IPUTHCAaKa IPUINKOM U3Be-
IITaBama, CIpedaBambe KOpynumje 1 cykoda nHTepeca. Of HOBMHApa ce

1. BusbaHa BykaguHosuh, auniomupaHa HoBMHapKa, Cpemcka MuTposuua,
selakovic.biljana@gmail.com

2. Munujan Hukonuh, guniommpaHm ekoHommcTa, JlosHmua, nikolicmilijan58 @gmail.com

3. MuHa bypuh, HoBuHap, MHhuja, duricm90@gmail.com
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OYeKyje OIFOBOPHOCT, BMCOK CTEIIeH HOBMHAPCKE MaXKibe, IMOIITOBAMbe
IpUBATHOCTH, Kopuinhemwe YacHUX CpefcTaBa Kako Ou ce JOIIO [0 MH-
dopmanyje, y3 IONITOBabe ayTOPCTBA U 3aLITUTE HOBMHAPA.

[Tpodnem nokamHuX Meayja je HeOBO/BHO 00pa30oBaH Kajap, y 40Opoj
MepM Ce 3aIol/baBajy /IMIja Koja HeMajy HMKAKOT CKYCTBa Y HOBMHAPCTBA,
KOja Cy QYHKIMOHATHO HEeIIMCMEHa, a JOBOJ/BHO MOC/TYIIHA Ja M3BpIIaBa-
jy 3ajiaTKe Koje MpeJ BbUX IOCTaB/bajy YPeSHULM VM BIaCHUIIY Meiuja.

OdpasoBame, mpodecnoHanad OFHOC IpeMa MOCTY, CTPYYHOCT, eTUI-
HOCT M eMIIaTHja, HaXKaIoCT, HUCY KBanuduKanyje Koje Cy JaHac Ha LieHI,
10Ce0HO y MalbUM MeAMjuMa, Tfe je BTacCHUIMMa OUTaH caMo MpoduUT un
KOju He pa3yMejy yIOTy Kojy Meauju Tpeda fja MMajy.

Ko cy HOBMHapy - ra3AyHCKe Cyre VI KpUTUYKY IPOTUBHULIM BJIACTH?

bpanncras Hymmh y cBojoj AyTodmorpaduju o mo3uBy HOBMHapa
Kaxe: ,HoBunap? Opucra npuMam/buB o3uB. Pey, Koja je mHade Koz Hac
TaKo jeBTHMHA, KOja ce He IITeM, dalla ce, pacTypa, pacuia, TV IIpeTBapal
y TProBauKy apTUKaj ¥ Ipojajenl je mo ckyne Hosue. He Mopam Humra
3HATH, T1a MIIAK BaXKNII 32 YOBEKA KOjy CBe 3Ha: He MOPAII dUTK MyApUjI
Off OHUX Koju hyTe, Ia uIax, T TOBOPHUII y BMXOBO uMe. V1 KomKko 4apod-
IballITBA Y TOM IIO3MBY.

JloTakHel ce caMo TajHe, OHa IIpecTaje OUTHM TajHa; JOTAKHEIII ce CaMo
qujer yresa, To mpecTtaje OUTH yI7iell; JOTAKHEI JIM ce caMo 4MjeT MUpa,
Taj IpecTaje Outy MupaH. [IpeTBapar BMHO y BOAY ¥ BOAY Y BIHO; IIPHO
pasmasyje dennm, a desmo IpHUM; AvpKell MpTBe Jlazape 13 rpoda, a xu-
Be JIazape caxpamyjemr. Kagap cu uamutu Oe3 canyHa, odpujatu de3 dpu-
jada u onparu Bemr de3 meha®

‘bosanu louuun y xwusu Vicropuja HOBMHApCTBa, IOCTaBUO je TPU
OCHOBHA IINTAamba, a 3a OTOBOPYMMA Ha IbUX HOBMHAPYU TParajy of caMor
HacTaHKa npodecuje:

® Jla 11 cy HOBMHApY Ta3fVHCKe C/Iyre WM KpUTUYKY IPOTUBHULIY,
IIOCMaTpady BIacTU?

® Jla M1 MaHUIYINIIY CTBAPHOIINY VIV TapaHTYjy BeHO CIIO3HABabe?

® Jla i 3afupy y NpuBaTHOCT rpahanHa wan npeacTapsbajy YMHMOLE

HOLITEhA U JeMOKpaTuje?
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Menujcky pagHUIM Koju OyRy YMTamM OBaj paf, BepyjeM fa he ce 3a-
IUTATY IITa CY OHU U KOja je HhIUXO0Ba yaora. Y uieaTHOM CBETY, KaKaB He
IIOCTOjU HY Y MHOTO pa3BUjeHMj!M APYIITBMMA, CBaK/ HOBMHAP Ou Tpedao
fia dyfe KpUTUYKY IIPOMATpad BJIACTH, CBOjUM MeJVIjCKUM cafipKajuma ou
Tpedao Ha MOIITyje MPMBATHOCT rpahaHa u fja rapaHTyje 3a CIO3HABaIbe
CTBApHOCTM.

»VlmeanmaH HOBMHAp OM MOrao OMTV HOBMHApP KOjJ CAOIIITaBa CaMO
CYIITY MCTMHY. A/M, KaKO HeMa aIlCcoMyTHe UCTUHE, TOCTOjU caMo Hodap
HoBMHAp. To je 0Haj KOju MCTpaXkyje ITO BUIIE OJATAKA U YNFbEHUIIA U
TaKo ce MpUOMIDKaBa MCTVHM , PEKAO je jeTHOM IIPYIIKOM

Cepruje Jlykay, pyroroguumy ypegauk HVIH-a n ocausau Katenpe
3a HOBMHApCcTBO Ha PakynTeTy MOMMTHMYKMX HayKa y Beorpany.

MebyTtuMm, mocroje orpanndema koje Hamehy ApyIITBEHOIOMNTUYKI,
€KOHOMCKM, Ky/ITyPHY KOHTEKCTH y KOjuMa HOBMHapu pajie. CTora je BaKHO
HeMaTy UTy3yja ja HOBMHAPY MOTY IIPOMEHUTHU CBET, lbUXOB 3a/jaTaK jecTe
la oTBapajy, ynyhyjy, usHoce, moxpehy pacmnpasy o nuramuma of jaBHOT
VHTEpeca ¥ TUME 3aje[JHAILY YMHE NeMOKPATUYHUjOM, a jaBHE TMYHOCTU
OJITOBOPHUjUM IIpeMa JAPYyLITBY.

Y nmaHaime BpeMe, Kajia ce CBe CBeJIO Ha ,,MIHCTAHT  HOBUMHAPCTBO,
K/IMKOBe, 0djaBe Ha PYLITBEHNM Mpe)kaMa, IpaBoT HOBMHAPCTBA I IIpa-
BJX HOBJMHApa rOTOBO JIa HEMa. 3a TO Cy MaXOM KPMBM U CaMyi HOBMHApH,
KOjU Ce 3aJJ0BO/baBajy MOBPIIHIM MH(OpPMICambeM, Koji ¢y de3 amdnnyje
Jla IbVIXOBY TEKCTOBY MOTY ,,IpOMEHNTH cBeT . CBe je Marbe KBaTUTeTHNX
MEJIMjCKUX CafipyKaja, KOju ce MpUp>KaBajy OCHOBHUX IIOCTY/IaTa HOBU-
HapcTBa. VcTpaxkuBarma TeMa HeMa Ha JIOKa/IHUM TB U Pajuio CTaHMUIIAMA,
HITHU Ha IOPTaAMMa. ¥ TEKCTY WIN TB ¥ Pajyo IPUIOTY peTKo Kaja here
qyTy 0de CTpaHe Impude. Je[THO KO Ofj0/IeBa, KOIMKO TONIVIKO, OBOM TPeH-
Iy »JIHCTAHT" HOBMHAPCTBA Cy JIOKQTHU HefIeJbHUIIY, Y KOj/IMa Ce TIOHEeKa/|
MOJKe ¥ IIPOYUTATY 3aHMM/bMBA KOJIyMHA UJIJ PENIOPTaXKa.

Jloxie rofi ;03BO/baBaMo Jja APYTY YIIpaB/bajy HALIMM IJITaBaMa, JOKJIe
TOJI Halll paji M MM caMyl (HOBMHApPY) HEMAaMO MHTETPUTET ¥ KpeAUOUINTET,
notie he cTame y CpIICKOM HOBMHAPCTBY, IOCEOHO Y MAambJIM CpefiyiHaMa y
KOjIMa je CBe Texke, OMTU 0BaKBO KaKBO je JaHac.
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I p>xaun MmukpogoHa u copy paste HOBMHapCTBO

OcHoBHa yrora Mefuja je ”HPOPMICambe jaABHOCTH, OFHOCHO LIVPEhe
BECTM U ayJVI0-BU3Ye/THOT caipykaja y CBPXY MHpOpMIuCatba, 0dpa3oBama
u 3adaBe. HoBuHapu cy Ty fia myTeM Mefyja y KojuMa paje MIpeHoce NH-
dopmanuje of MOMNM/bAOIIA O IPUMAOILIA IIOPYKe, UIN jeTHOCTAaBHO pede-
HO J1a MHPOPMUIIY jaBHOCT.

»HOBMHapy Kpenpajy 1Ta Cy nuTarma Off jaBHOT MHTepeca KaKo Ha JIo-
Ka/THOM TaKO I Ha I7T00a/THOM HUBOY U HaMmehy ux nytem Mepuja. Mepguju
cy 3a BehuHy /byau maHac JOMUHAHTHM M3BOp MHQOpMaIja Y CBETY.
Bpewme npoBefieHO y3 Mefuje CBaKOJHEBHO ce yBehaBa Kako y pasByjeHNM
TaKO U Y Hepa3BUjeHNM 3eM/baMa. PacTe u dpoj Mexuja ynpkoc 4ecTo pe-
CTPUKTVMBHOM 3aKOHOZIaBCTBY. Ib1XoBa pa3sHOMMKOCT 1O caipikajy, ppe-
KBEHI[VjI, reorpadckoM NOKpuBamy cBe je Beha. Menmjcku cappikaj mpo-
U3BOJle HOBMHapu. Tako #a je >XypHanMCTHUKa JaHac npodecuja y
HajCHA)XHMjOj eKCITaH3uju. VIcToBpeMeHO HOBMHAPY CY U HajOCIIOpaBaHM-
jampodecn;ja, 37I0>KeHY CBAKOJHEBHO CYAY jABHOCTH, aJI ¥ IPUTUCIIMIMA
HNOMUTUYKNX Y €KOHOMCKUX IieHTapa Mohu. HoBunapu cy, mehytum, un
IpUnagHULU 1 BeoMa MohHe mpodecuje, jeTHAKMM XapoM y3[u3aHe Kao
rapaHT JleMOKpaTHje jefHOT APYyLITBA, MCTO TAKO M OCIIOpaBaHe Kao KOH-
TPOBep3HU MHCTpyMeHT MaHunynanuje” (Jydpaska Bamnh Henepkosuh
u [lejan I1pammia, 2020, O HOBMHAPCTBY 11 HOBUHAPUMA).

JlaHac, HAKANIOCT, MEIMjCKO TP>KUIITE BUIIE BPESHYje O YEMY C€, HETO
Kako ce muie. I[IpodecroHamHy cTaHTApAY Cy OCpenby W HUCKN. Pe-
JlaKLMje HeMajy BpeMeHa, CPeicTaBa, almy HYU NOoTpedy, HUTU HAaBUKY fia
HETYjy Jodap CTIII 1 je3UK ¥ )KaHPOBCKY pa3HOBPCHOCT. MefMjcKO TpKu-
mTe je nmpesacuheHo, CBAKOJHEBHO ce OTBapajy HOBU Meauju, Hajuenrhe
VHTepHeT NOPTa/IM, KOjy MAKO PEIMCTPOBAHMU 32 00aB/bambe MeflujcKe Je-
JIATHOCTH, TY JIeTATHOCT 00aB/bajy UCK/bYIMBO KaO arperaTopy BecTy, Ha
Ha4ylH JIa Ipey3MMajy TOTOBE BECTU Off IPYTUX MeJjyja, OJHOCHO HeMajy
HIje[[HOT 3all0CTIeHOT HOBMHApa, HUTK ce 0aBe M3BeIlTaBambeM, UCTpa-
KMBabeM U NIPOU3BOJHOM OPUTMHATHUX, ayTEHTUYHMX MEJUjCKIX ca-

IpKaja.
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Y maHaIIkboj MpaKcy, MOCcedHO Ha JIOKATY, CBe Ce CBE/IO Ha TO /la HOBHU-
Hapy MacOBHO IIPENNCYjy jefHM Of ApYIUX (Copy paste HOBUHApCTBO), a
Ha jorabajuma cy y Hajsehoj Mepu Ty kao aps>kaun MukpodoHa, fukTado-
Ha, TeneoHa. AyTOpCTBa, MHNIMjATUBE, UCTPAKMBAYKOT pajia HeMa 30T
Bu1le pasnora. IIpsu je Matepujanne npupope, jep Cy HOBMHapu 3a CBOj
paj HemoBo/bHO ITaheHn. 3aTuM, BIacHNMKe Mefyja He 3aHMMa KBaJIUTeT,
Beh KBaHTUTET U JOOUT, TMYHA KOPUCT.

Meby BnacHuIMMa HaHAIIBUX MeAyja peTKo ce Moxke Hahu ocoda
Koja omas3y u3 mpodecnje HOBMHAPCTBA. YIIABHOM CY TO OM3HUCMEHN,
MaxoM O/IMCKM B/IACTH, KOjJ CBOj MIHTepeC BIJe Y TOMe Jia IIPeKo, Ipe CBe-
ra, KOHKypca 3a cyQMHaHCHpame IIpojeKaTa IpoM3BOAbe MeAVjCKIX ca-
Iip>Kaja, [oOMjy MITO BUILEe HOBIIA 1 Ca TM HOBIL[EM OffpyKe CBOje ITOC/IOBa-
1he 3a jefHy KalleHAapCcKy rogyHy. IIpyuxonn of pexama cy MusepHu, dapeM
HITO Ce TYe MAJINX, TOKa/IHUX Meyja, KOji CY JOCTYIIHU OTPaHNYEHOM
dpojy mynu.

ITpodnemarnyHa je 1 jaBHOCT, KOja je HeJOBO/bBHO MEAMjCKY 0dpasoBa-
Ha J He yMe YBeK Jia IPeT03Ha IIpaBy, IPOBEPEH, Ta4aH MeJVjCKM CafipKaj,
OO0 TO HOBMHAPCKM WIAHAK, TB VIV PAAMjCKU IPWUJIOT MIM BeCT Ha IOp-
Tasy. IbuxoBa sanHTepecoBaHOCT 3a TadNONHE Mefije je Y KOHCTAHTHOM
IIOPACTY, PUja/INTH IIPOTpaMu Cy CBe ITIeJaHMjy, a IPUTUCIY Ha MeJuje
cBe cy Behu ca cBuX cTpaHa.

IIP vs HoBuMHapu

IIpema jepHOM Off McTpaKuBama Strategic Marketing-a, rpabanu mucre
Jla HOBMHAPCTBO HUje npodecuja y Kojoj apyjy CTPy4HOCT 1 Ipodecuo-
Ha/THOCT. VICIMTaHUIIV CYy HOBMHApe OLIEHN/IN KaO NOTKYIUbMBE U YTHUIIAj-
He, a He Kao dorare ¥ IOIITeHe, @ HOBMHAPCKY pOodecHjy Cy CTaBWIN Ha
JTHO JIeCTBYIIe IToLITeHNX podecuja. 3dor dera je To TaKo?!

Kpennmo n3 moverka. ITogpasymesa ce, wiay Ou dapeM Tako Tpedaio
na dypne, ma Cy HOBMHApU M HOBMHApcKa npodecnja y cnyxdu rpahana un
jaBHOT MHTepeca. MehyTum, ako hemo McKkpeHO 1 08jeKTUBHO TOBOPUTH,
y JaHAIIbe BpeMe TEIIKO je HOBUHAPCTBO II0CMATPaT OJBOjE€HO Off Hero-
Be uHTepakuyje ca [TP-om (public relations-ogHocu ca jaBromrhy).
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E cap, jenHo je umatu modpy capajiiby ca epCOHATHUM aCHCTEHTOM
VUIM aCUICTEHTVIMa HEKOT MUHICTPA, NIpeficeJHMKa p>KaBe MM BaJe, 110-
KPajUHCKOT CeKpeTapa, IIOC/TaHMKa WM TpafloHaveIHIKa, a IPYyTo je Jo-
IYCTUTY ,,B/IACTU [ja JUKTUpPA Cafip>kKaj U Mellla ce y To kako here m3Be-
mraBaTy o forabajy.

HoBuHapu cy 4yecTo y HeloyMu1IM Jia 11 Jia ITpec MaTepujal Koju Cy UM
ode3denyu [1P-0BM McKOpUCTe Y MOTIYHOCTY VI/IM MM OH IIpeCTaB/ba
CaMo OKBMPHE OfipeIHMIIE U ITyTOKa3.

[TorpedHo je 3HaTVt 1 unweHny Aa Hajsehu dpoj HoBuHapa y Cpduju
VIMa CPeIbOIIKOJICKO 0dpa3oBambe, a IOCTOje M OHM KOj! CY 3aBpIININ
CaMO OCHOBHY LIIKOTy. MHOTU ce BOJie TMHMjOM MabeT OTIOpa, 1a JodujeH
Marepujas pexxBahy wm ra mpexyuajy 1 Ha Taj HauuH Iiacupajy nagop-
Manujy. Mormo du ce pehu na manac HoBunap u I1P page nctyu nocao, mro
unak He du Tpedao.

OproBop Ha MMUTamwe Kako MOBYhy rpaHmily usMehy monmmTmakor Map-
KeTVHIa U M3BellITaBama TelkKo je fatu. Ca jefiHe cTpaHe Ty je ypebuau-
Ka nonmuTuka Menuja. Ca gpyre cTpaHe ¢y camu HoBuHapu. Hekuma je
JIaKIlIe Jia IPOTYTajy Tj. pepasie fodujeHy MHPOpMaLMjy, HETo caMu fia
JICTpasKe IIPUYY, de3 IpeBe/IMKOr OC/Tambama Ha OfIaTKe flaTe Y 3BaHNYHIM
caonmTemuMa. Mau v HeMCKycHY HOBMHapy MHoro demhe ce cycpehy
ca OBAaKBJM 13a30BJIMa, HETO OHY MaJIO MICKYCHUjIL.

Cpakako fa je 3agarak [1P-a ga myrem npumnpem/beHOT MaTepujana u
unHpopMalMja Koje BaM CAoIIITaBa, CTPAHy KOjy 3acTyIla IIPeCTaBy y
HajdorpeM cBeTTy. MehyTim, Koju je HOBMHAPCKM 3aJaTaK U IITa MOXKe Jia
ce ypaju fa ce He OM yIajio y IpolaraHgHy 3aMKy?

neanso du duto fa mHboOpManyje, 3a Koje HOBUHAP CMATpa Jia Cy BaJIVf-
He VI3 CAOIIIITeha Y IIPUIIPEMHOT MaTepyjaa, yIoTpedy 3a KpaTKy BeCT WIN
U3BEIITaj, A/ 32 KOMIIEKCHYjeé HOBMHAPCKE KaHPOBE U MICTPAKMBAUKe
TEKCTOBE YBeK IpoBepy MHpopMalyje. VImMaTu mTo Bullle CaroBOpHUKa ca
ode cTpaHe mpude je Hajdobe 3a MEAMJCKY Cafip)Kaj, jep Ha Taj HAuUMH ce He
ryOu KpenuduamTeT 1 IOoBeperbe, Koje ce TEIIKO CTIde, a ako rydn. He mo-
3BOJINTY, HAjIIpe 300T MOPATTHOCTY M €TUYKMX IIPUHIINAIIA HOBMHAPA, Ja ce
MEIMjCKY CafipyKajyi IPeTBOPE Y YMCTY IPOMOLVjY U IIO/TUTUYKMA MAPKETVHL.
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Jodap HOBMHAp He NPUCTYIA TeMM IOBPUIHO, HEKPUTUYKA ¥ Hepe-
¢dnexcuBHO, Tpetnpajyhu Te morabaje xao Bup mpomoryje win mox yTu-
najeM ofipeheHNX MHTepeCHNX MOMUTUYKIX ¥ eKOHOMCKIUX IpyHanuja.

HecymmuBo je ga cy Memuju cHakaH GakTop colyjanusanyje, yyBapyu
jaBHUX MHTepeca, a/Ii U M3BOPY oMM TITIKe Mohi. VIMmepaTyB oBOT BpeMeHa
IIOCTaJIa je 3apajja ¥ eKOHOMCKA OIIPABJAHOCT NOCTOjarba Mefyja, IITO Aedu-
HUTVBHO Vfie Ha ymtpd nHpopmucama pygu. Crora He gy norpeda 3a
JIOMMHAHTHOIINY Hafl MefjiMa, Koja ce Hajiakiie noctypke momohy I1P-a.

Ilensypa u ayToneHsypa

Iensypa nmogpasymeBa KOHTPOJIY LI€IOKYITHOT KOMYHMKAIIMOHOT IIPO-
CTOpa Koja MOXKe OUTHU aIMIHICTPATUBHO CIIPOBEJeHa, a/lil U 1e0 MOfICBe-
CHOT pearoBama 0coda Koje ce 0aBe KOMYHMKaIjaMa TaKo IITO YHAIIpes,
OTpaHMYaBajy COIICTBEHO Ie/IOBalbe CMaTpajyhu fia je ynyTHUje caMOLieH-
3ypyIcaTy jaBHY ped, Hero MCIpodaBaTyt JOK/Ie cexke Moh a]MMHUCTPaTUB-
HIIX LIEH30pa.

TeopeTndapu u npakTU4apyu ofyBeK Cy ce CHOPUINM O Pasno3yuMa 3a
ILIeH3yPY, OGHOCHO pasjiora mpotus we. Hajuemhe ce HaBony fia je meH3y-
pa 3amTuTa mpasa u cnodoaa Apyrux /pyau. C TMM y Be3n je U OfiIyKa
EBpornckor cypa 3a /pyacka mpasa (jyn 1986) Ha OCHOBY Koje jaBHe JIMYHO-
CTU MOPajy fia BULle TOJEPUILY Kajja je ped ,0 jaBHUM KOMEHTapyMa bu-
xoBux akTuBHOCTY (MKemmmup Kemerosuh, 1998, Llensypa y Cpdujn).

Ogn ueHsype je omacHuja ayToleH3ypa 3a Kojy popManHO He OCTOjU
VMHCTUTYIVIOHA/IHA 3adpaHa, OJHOCHO Jip>KaBa He MOXKe Jia je 3adpaHnu
3aKOHOM jep ce He MOXKe fokasati. Iby namehy HoBMHapu camu cedu ycnen
cTpaxa 300T yHaIpes, OuYeKMBaHNUX IpuUTHcaka. 300r Tora ce oIy4yjy Aa
He IJIIY O II0jeiHVM JbYAVIMA, forabajuMa i nojaBama, Koje MM MOTY
HALIKOAMUTH. AyTOlLleH3ypa HeKaJ MoXke duTH ¥ Hocnennua (CTpaxo)io-
LITOBamba IpeMa HEKOM ayTOPUTETY, Te yC/Iefl TOTa HOBMHAP OfyCTaje Off
OTKpMBaba YMIbEHNIIA KOje MOTY KOMIPOMUTOBATH TY 0COJy.

Tako3BaHa Meka ayTOLleH3ypa jecTe OHaj BUJ, M3derapame I1cama O
oppeheHnM TeMama Koje du IITETHIE OIVIALIBAYVIMA, OFHOCHO CIIOH30PM-
Ma MeJija y KOjuuMa HOBMHApU paje.
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»VICKpUB/baBambe CIMKe 0 forahajuma yBek ce pafiyt OJ IPUTUCKOM Ha
ayTope M3BellITaja JIM penopTaxke. Ty IpUTUCIN MOTY OUTH CIIOJbEbA
(momMTMYapy, eKOHOMCKM MONHUI ¥ CIMYHO) U YHYTap caMOT Mefuja
(ypemHMIY, IMPEKTOPH, BTACHUIM Mefuja). VIcKpuB/baBambe je 4ecTo IIpo-
IyKT 1 ayToleHsype. IlojaBoM onmajH Menuja u MoryhHomhy ocTab/parma
KOMeHTapa Ha ofpeheHy BecT, MaHUIy/INIIe Ce M CTBAPHUM yTHI[AjeM Ha
jaBHO Mmbembe. JlonmpuHOC ToMe Aajy T3B. d0ToBM. OBY HEYaCHY TEXHMKY
HIOCTIEIbYIX TOAVHA CBe Yelrhe KOpyCTe IOMUTIYKe CTPaHKe, a/li M HEKI
MefUjy, KaKo 8V KOMIIPOMMTOBA/IV CBOje MOMUTIYKE IPOTVBHMKE, a OHE
Yije Cy IpUCTaNnIie jaBHO XBamyin. 380r Tora 1mojaM d0T MMa U3pasuTo
HeraTuBHy KoHoTanujy" (Jydpaska Banuh Henemmxosuh u [ejan Ilpann-
113, 2020, O HOBMHAPCTBY U HOBI/IHapI/IMa).

VIma nu cBeTnIa Ha Kpajy TyHena?!

»AKO je HOBMHApCTBO HeKafla OTBApajio 'IPO30pe y CBET , lAaHAC Ce
Mo>xe pehyt Kako je rmorieq Kpo3 BbUX CBe MyTHU]jI, jep oBehame dpoja n
Be/IMYMHe OKaHa pabha CyMmby y MICTMHUTOCT CTBAPHOCTH KOja ce IpUKasy-
je“ (3opaH JeproBuh n 3opan Apuuxu, 2012, HoBunapctso v [IP-cTBap-
HOCT VIV IIPUBUT).

VcTpaxkmBama Kaxy Jja HOBMHApH jenie Tpehe MecTo Ha JIVICTU Hajyrpo-
JKEHMjMX 3aHMMalba, a HOBMHAPCTBO je Y BPXY JIACTE HajCTPECHU)MX IIOCTIOBA.

Hajsehn npodnemu mennja y Cpduju cy HeKBaIUTEeTHO HOBMHAPCTBO,
[IOMMHAI[Vja CeH3aLMOHAMN3Ma Y Tad/IOMHOT HOBMHAPCTBA.

HoBunapu cy crnado mahenn, Behuna nma Husak crerneH mpogecno-
Ha/IM3Ma, HeJOBOJ/bHO j€ MOIITOBae€ HOBMHAPCKE €THKE, IITO JOIIPUHOCHK
VI HIDKEM JIPYLITBEHOM YIJIeAY U CTaTycy npodecuje.

Y dopdu mpoTMB JIAKHUX BeCTH, Ae3uHPOpManmja U CBUX OCTAINX
IeByjalMja ca KojiiMa ce HOBMHApPCTBO, /Iy I OIIIITA IIOITy/Ialija CyoyaBa,
MOTy OMTY caMO POQeCHOHATHN CTaHJAP/N.

HoBunapu cy, 13 00jeKTMBHMX WV CYOjeKTBHIX Pa3jIora, IPYUCTaN
7la IpaBe YCTYIIKE — Ca BIACHMUIVMIMA MEIN)ja, Ca YPESHMUIVIMA, Ca ITIOJIMTUKOM,
ca IleHTpUMa MOhM — IITO je JOBeJIO O IOTIIYHOT YpYyIIaBama II0Bepermha
y npodecu;jy, Koja ce laHaC HICKO KOTHUPA.
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Ykonuko du ce BpaTuay 0asMyHUM, TPAAUIIVIOHATHUM U OIIITe IPU-
xaheHuM BpegHOCTMMA HOBMHApCKe mpodecnje, BpaTuan O1CMO joj ANT-
HITET, KPO3 IOLITOBae HajBUIINX PO eCHOHATHIX, MOPATHNUX 1 € TUY-
Kux craHpappa. To Hehe dutn Moryhe cBe Hok ce He ycrocTase jacHa 1
npodecroHanHa ,,IipaBuIa Urpe” U cBe JOK HOBMHApY He dyny mpodecn-
OHAJILIM y CBOM II0CTY BPXYHCKOT 00pa3oBama.

Ha xpajy, daBuTH ce HOBUHAPCTBOM, y dU/IO KOM Meaujy, Tpedano du
Jia TIOfipasyMeBa BUCOK CTeIIeH OATOBOPHOCTY HOBMHAPA U IETOBO pasy-
MeBatbe BOXHOCTK MHOpMICamha U TeXNHe (1 MOCIefuIa) jaBHO 13ro-
BOpEHe peyI.

Cnyka ApyLITBa y KOjeM Ce Hala3MMO Ofidje YTMCAK Jja ce Ha Hasupe
CBET/IO Ha KPajy ,Me[I1jCKOT“ TyHera.
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Crabana Ocrojuh’
Cnahana Anexcuh?
Ilerap Kounh’

VTULa] NPOjeKTHOT CYIMHAHCUDAbA
Ha NPOIPaMCcKo-Na3B0jHU NOTEHUM]an, 3aLUTUTY
jaBHOI MHTEpeca U KYNTYNHU KOHTEKCT Meauja

Pesume: Bennke u TypdyneHTHe mpoMeHe Ha Mefiujckoj ciienu Cpouje,
M3a3BaHe YTHIAjeM TpM K/byuHa (PaKTOpa — KOHBEPIeHIIMjOM, fieperyra-
LjOM ¥ IPUBATU3ALM)jOM, JOBEJE Cy IO 3HAYAjHOI IIOMEParba OCHOBHUX
dyHK1Mja Meuja ca nHPOpMUCama Ka 3adaBu, off KpUTHUKE ¥ KOHTPOJIe
BJIACTHU Ka flonpuHoleny cpehn. CBe npucyTHMja Tadmonamnsanuja u fukK-
TaT IpoduTa, CBe BUIe MIHIMNI3Yjy HeKe OJf OCHOBHMX (PYHKIUja M-
ja — nHpOpMUCabe U IIpeHoLIeke KYIType, Koje Ou Tpedao fa ce ofBu-
jajy KpO3 MHTEPKY/ITYPaIHU IUjalor Y BPEMEHCKO] U IIPOCTOPHOj PaBHM.
Omryka gpaBe Jja Kpo3 cipoBobeme 3akoHCKe perynartuse us 2014. a
noToM n3 2023.roguHe y odnactu Meanja, npehe ca puHaHCHpama Mennja
Ha CyQMHAHCUpPabe IPOU3BOAbe MEAMjCKUX Cafip>Kaja Off jaBHOT 3Ha4aja,
Tpedaro je ma dyze jelHO Off pelersa 3a afleKBaTHO OCTBApMBakbe CBUX
dutHuX fpymreeHnx QyHknuja menuja. OBaj pag he ce daBuTH KynTypo-
JIOMIKMM VIMIUIVKAIIMjaMa IIPOjeKTHOT Cy(hMHAHCUpama MeINjCKIX Cafip-
Kaja Koji IOTIPMHOCE OYyBalby U Pa3BOjy CBUX 0O/MKa KOMYHMKALIMjCKe
KY/ITYpe, ¥ OCHOKIBakby jaBHOCTM 3a IIOA13aibe HIBOA rpal)aHcke mapTu-
IUIalyje y Ipoliecy JOHOIIeHa OTyKa, T0CedHO Ha TOKaTHOM HUBOY.

Kmyune peuu: tipojexitino cypurnancuparve, jasHu uxitiepec, 10KanHu
mequju, Kyalyponouike umiuiukayuje

1. CnahaHa OcTojuh, AMpPeKTOpKa U raBHa U OAroBOpPHa ypeaHuua TB 3oHa nayc, Huw
direktor@tvzonaplus.rs

2. CnahaHa Anekcuh, T Bpahscka nnyc a.0.0, Bpamse, sladja.aleksic55@gmail.com

3. Metap Kounh, Paguno beorpag, lunjevac@gmail.com
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IIpegmer papga

[IpenmeT OBOT paja je MpeBacXogHO yTBphuBame 00MMa U MHTEH3M-
TeTa yTHIaja MIPOjeKTHOT Cy(pMHAHCUpPamba Ha IIPOrPaMCKO-Pa3BOjHM 110-
TEHIMjasl, 3aLITUTY jaBHOT MHTepeca ¥ KYITYPHY KOHTEKCT Mefiyja.

Mepujcka pedpopma y Cpduju, koja u fajpe Tpaje, Kao IpeBaCXOTHN
VB, TIOCTY/IVpa Kpenpambe MeAMjCKOT TpXKuIITa Koje he cmodomgHo ¢pyHK-
OMOHMCATU ITOCPEACTBOM paBHOIIpaBHE TP>KMIIHE YTaKMUILE, HA CBUM
HyBouMa. LIy oBux pedopmn je Takobe dmo n passraunrhuBame gpKaBHUX
CTPYKTypa Y MefyjuMa, a THMe U y CUCTeMy HGOpMICamba, IITO dU MOf-
pasyMeBaso 1 jja yiora [Ip>xaBe dyzie cBefieHa Ha 3aIlITUTY jaBHOT UHTepe-
ca. HakoH npuBarusanmje Meanja 4ujy Cy OCHUBauM OVIN ApyKaBa VN
JIOKaJTHE CaMOYyIIpaBe, jelHa Off HajBa)KHMjUX IIPOMEHA KOjy je JOoHena pe-
dbopMa MefujcKOT CUCTeMa, jecTe Ipeasak ca AMPEKTHOT, OYIeTCKOT, -
HaHCHUpalba I10jeilNHIX Mefiija, Ha TPOjeKTHO CY(PUHAHCHPAbe MEIMjCKIX
cafip)Kaja of jaBHOT 3HaYaja.

[Topen kalmema y Ipoljecy MpyMeHe 3aKOHCKe perynaTuBe, IITO je
IpUBaTHe MefMje, MPAKTUYHO, OCTABIIO Ha ,MIIOCT I HEMUIOCT  OC/Ia-
O/beHOM TPKMIITY, jolI jefiaH mpodieM je oHeMoryhaBao epuKacHO Crpo-
Boheme Memujcke pedopme. Hamme, naxo je mpepBuseo odaBesy IpojeKkT-
HOT Cy(UHaHCUPamwa, 3aKOHO/IaBal] Huje IPeBI/ie0 MUHIMYM CpecTaBa
Koja OM JIOKaJIHa caMoyIipaBa Tpedajo ha u3[BOju 3a MHGOPMUCAE O
jaBHOT 3HaYaja.

Jaxo cy HOBMHAapCKa YApyKema, a ¥ caMy MeIMju, TPaXKIIN fla JIOKaJI-
He CaMOYIIpaBe, 3a IIPOjeKTHO Cy(pMHAHCUpambe, 3ABOje HajMame ABa
oficTo dyIleTa, OBaj IPEAJIOT HMje YIIao Y 3aKOHCKA pelllerma Kao odaBesa
JIOKa/THUX BJIACTH, IIa CUTYallija Ha TepeHy IoKa3yje Ja 3a pasIuKy off
Ip>kaBe, JTOKa/IHE CaoyIllpaBe 3a Mefiuje cajia U3Bajajy Mame CpeficTaBa
Hero IIpe IpuBaTu3alyje, Koja je popmanHo 3appiena jour 2015. I[Topex
Tora, MHOrodpojHe ommruHe y Cpduju cy y Tome Bujene MOTYhHOCT fia
“ymrene” Ha MHOPMUCaKY, OFTHOCHO MeVjIMa, I1a CY, HepeTKO, 13][BOje-
Ha CpefiCTBa CUMOOIMYHA, IITO MefVje TOBOAY Y jOILI TeXV PIHAHCUjCKIL,
a TMMe U IOTYNIbEHU)U TIOTOXKA].
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[TocToju cTpax u ga cy meauju y Cpduju, a mocedHO Ha JIOKaTHOM HM-
BOY, IT0C/Ie YBODhema IpojeKTHOTr CypuHAHCHpPamba y He3aBUHNjOj 03N -
LVij1, HETO Y paHMjeM IIEPUOLY.

IIpojexTHo (cy)punancupamwe meauja

Crpyumanu ce clIaxy Aa je y nocientwe speme y Cpduju gourio o
OIIIITET Majia KBAJINTETA pajia Mefuja, ,KaKo y IOIefy 0djeKTMBHOCTH,
IIPAaBOBPEMEHOCTH, €TUYHOCTY, TAKO U Yy IOIJIENY CTUIIA, j€3NKA, je3MIKIX
¢buHeca, 1Ma ¥ TUMCMEHOCTU, LITO OTBapa MpocTop MaHunyranuju. Ha
MEIVjCKMM paJHUIMIMA j€, a/lyl ¥ CTPYYHO] jJaBHOCTH, Jja Ce CYIIpOCTaBe
OBaKBMM TPEHJJOBMMA.

KaxBy oHfja QyHKIM)jy MMa IIPOjeKTHO Cy(pMHAHCHparbe MEeVjCKIX
caZp>Kaja ¥ KaKko Ta CTaBUTY Y PyHKIMjy OCTBApUBamba jaBHOT MHTepeca?

Kazma roBopyuMo 0 1pojekTHOM Cy(puHaHCHpParby, OOMYHO MICIVIMO Ha
MacMefiyje, OffHOCHO MefiMjeé MacCOBHOI KOMyHuIpama. OBaj TepMIH ce pa-
3MMYUTO TyMaun. MakiyaH BUSMOHAPCKM yTeMebyje HOBO CXBaTarbe Mefyja
II0 KOjeM je caM Mefyj nmopyka. 1o memy, Menujy HUCy caMO TEXHIYKO VI
OMOJIOIIKO CPEeNCTBO, KA0 PA/iVIo VIV JBYHICKY IJIaC, Beh OCpeHK KOji CBO-
jUM je3aMKOM IpeHoCH TOPYKYy. Tako mopyka rydu sHauaj, jep je moppebena
jesuky menuja. [lo HeKMM Tymademma, MacaMeiujy Cy CaMO HOBUHE, Tejle-
BU3Mja, PaZiyo ¥ IHTEPHET, jep CBpXa IIIXOBOT IIOCTOjarba II04YMBa Ha MH(OP-
MaTuBHOj komnoHeHTH. [To PafojkoBuhy n Muneruhy To cy mrammna, ¢pum,
panyio u TeneBusmja. JIpyru TeopeTdapy y Mefivje MaCOBHOT KOMYHMLIParba,
niopert Beh modpojaHux CBpCTaBajy ¥ KEbUTe U HOCade 3BYKa.

INTojam mMenuja npsu IyT je y CpOuju MHKOPIIOPUPAH y 3aKOH O jABHOM
nHOpMICamy ¥ MeIMjuMa, Koju je ycBojen 2014. romune. Y ofHOCY Ha
IIPETXOHM U3MEIbEH je U caM Has3uB 3aKOHa, foflaTa je ped Mmenyj. Ilojam
Melyj je yIIao y 3aKoHCKy perynartusy Perrydmuke Cpduje, ymecto Tpapu-
IIVIOHAJTHOT TI0jMa CPeICTBO jaBHOT MHPOPMICama. JaBHO MHPOPMUCatbe
ce ocTBapyje caMo ITyTeM MeJlja, a 3aKOH Meayj AeduHIIe Kao CPEICTBO
jaBHOT 00aBelITaBama KOje peunmMa, CIMKOM, OfTHOCHO 3BYKOM IIPEHOCH
ypenHn4Ky odIKoBaHe MHGOpMalyje, jieje M MULIUbEHba 1 IpyTe Cafipxaje
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HaMemeHe jaBHOj AucTpudyumju u HeogpeheHom dpojy kopucHuKa. Ma-
CMeIMjMa CMO OKPY>KEHI Ca CBUX CTpaHa, OHM Cy YTKaHM Y CBaKy IOpPy
HaIllMX )KMBOTA U 3aTO Cy M3y3€THO BAKHM 32 OCTBAPUBAbe jABHOT MHTE-
peca y odnactu jaBHor mHpopmucamwa. [lon Ctput kaxe fa ce Meguju
laHAC CXBaTajy MOJjeTHAKO 03OM/bHO, MM YaK 03dV/bHMje Off IO TUIKIX
CTpaHaKa, CKYIIIITIHE W/ BIaJie.

Kaxo octBaputu jaBHM MHTepec rpabhaHa y odmactu jaBHOT nHGOpMM-
cama, Kafia cy Menuju y Cpduju, eKOHOMCKY 0C/Tad/beHN U TOJ, BEMUKIM
IPUTUCKOM Pa3IMINTUX VHTepeca (KOji Cy 4eCTO MCIpeIrvIeTeHN VN
TEIIKO BUJ/bVIBI), M37I0>KEH) PasHMM IOKYILIAjIIMa MaHUIIy/IaLlMje U 3710-
yrnorpeda. CBMM AeMOKPAaTCKMM 3eM/baMa MOTPedHO je IITO BUIIE ajlTep-
HaTVBa ¥ IIMPOKA APYIITBEHA AMUCKycHja o ToMe. be3 akTuBHOr yuemha
MacMe[iija y TOMe, a CAMUM TUM U IOTIYHOT YBI/Ia jaABHOCTY y TaKaB
IpoIlec, CBaKM IOKYIIaj YHarpehema ApymTBeHe CTBAPHOCTH OCTaje Ha
cTakyneHMM Horama. [Torpede HeroBama cdepe jaBHOL, Koja ,,CTOjU Kao
LJapCTBO C/1000JIe ¥ IIOCTOjaHOCTH > OVJIN Cy CBeCHM joI ctapy Ipum.

3axBaspyjyhu HOBOj 3aKOHCKOj pery/lIaTiBM, YCBOjeHOj aBrycTa 2014,
Cpduja je, op 1. janyapa 2015, npenuia Ha HOBM CUCTeM CyQUHAHCUPamba
Mefiuja, TI0 KojeM Ap>KaBa BUIIe He CyOBEHIVIOHMIIE pafi Mefuja, Beh ¢u-
HaHCMjCKM TTOfIp>KaBa IIPOM3BOJIbY MEIMjCKUX cafipyKaja Off jaBHOT MIHTe-
peca. TakaB HaUMH cypuHacUpamwa Mefnja, IIOMEPHO je TeXUIITe ca IN-
PEeKTHOT [laBala HOBIIA IIOPECKNX 0OBe3HMKA MeAyjiMa, Ha MOAPUIKY
IIPpOM3BOAILY MEAVjCKUX CafipKaja Off 3Ha4aja 3a jaBHU MHTepec.

KyntypHu KOHTEKCT

Cse Behn ynnmB MacoBHMX Mefjyja y CBAKOJHEBHM XXIBOT, I7ie CY /bYAN
ca CBMX CTPaHa M3/I0XKEHN ,,00MOap/ioBamy“ MeMjCKMM OPYKaMa, y KOH-
TeKCTy MaxryaHOBOT ,,I[7I0da/THOT cena’, MpefcTaB/ba IPOLeC KOju je HOf,
cBe BehuM yTuiiajeM HOMUTUYKNX U eKOHOMCKMX IjeHTapa mohu. OBa u
OBaKBa M3JIOKEHOCT MOjefHIIA I fPYIITBA eeKTUMa MACOBHIX MeANja,
[IOBOJM 10 3HAYAjHMUX ITPOMEHA [PYIITBEHO-IIOIUTUYKOT AUCKYPCa, Al 1
nocrojehux KynTypHux Marpuria.
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Cae venrhe MO>keMo YyTH Jla Cy MacMeZMju, TIOf cBe BehuM fuKTaToM
CTBapama poduTa, I0CTa/IN HeOCET/bBYMBMU Ha OTpede APYLITBA U [ja TAKO
OTBapajy MpOCTOp 3a MIOTUCKIBAKE CBAKOT OO/IMKA KY/IType ¥ Ky/ITypHOT
JKMBOTA.

Ha mu cy oHpla MeVju KOPUCHY SPYIUTBY Y LETMHA?

Hapa 3arpadeuh PoTap kaxke fa ,,Meujy HUCY HM INTETHY HU KOPUCHY,
a Mory OMTH U jemHO U ApyTo. Vako ce jaBHOCT Hajuemrhe 6aBy OImacHOM 1
IITETHOM CTPAaHOM Mefiija, IIpeTepaHuM Hacl/beM, IIOpHOrpadujoM, cTe-
peoTuIMMa, CeH3alMOHATN3MIMA ¥ Ky TUJIOM, OHV MOTY SVTH I KOPUCTaH
u3Bop 3adase u MHPopmanyja. Oda HaYMHA YTUYY Ha APYLITBEHY COLMU-
janusanujy u odMMKoBambe MACHTUTETA fIelle ¥ OfpacINX 0coda, Ima 1 Ha-
LMOHATHUX UIeHTUTEeTa.

BpojHu Ky/ITypO/IOIIKY, COIMONOMIKM, AT/ U TEXHOJIOIIKY (eHOMEHN
neduHMCaMN Cy HACTaHAK M pa3Boj Meayja. Tpeda HalOMeHyTU YyBeHM
MakiryaHoB T€XHOIOLIKM NeTEPMUHM3AM U HerOBO MUI/bEE /1a HOBE
TEXHOJIOTHj€e, OFHOCHO MPOAY>KeLM YOBEKOBMX Yy/la pafiKa/HO YTUYY Ha
IpOMeHY PM3NIKNX U MeHTaTHNX QyHKIMja /byan. OH cMaTpa fja CyIITHHA
HIfje Y cafp>Kajy TeXHOIOIIKIX M3yMa I HA4MHY Ha KOjU ce OHY KOpICTe, Beh
CTaB/ba aKljeHaT Ha IIPOMEHe KOje MHOBaLyje JOHOCE Y JbY/ICKE XKUBOTE.
Tako je 3a MaxryaHa Mefiyj mopyKa caM I1o cedi, a He IpeHOCUTeTb IIOPYKe,
qyMe ce Meiujy Aaje MHOTO Behy 3Ha4aj Hero y M3y4yaBamlMa IIpe Tora.

Kommnko je u Ha Koju HauuH npBarusanyja Megyja y Cpduju ytuiana Ha
IIPOrPaMCKO-pa3BOjHM IOTEHLMjAI MEMja U KYyATYPHU KOHTEKCT jOLI Huje
IIO3HATO, /I C€ YECTO MOTY 9y TI KPUTUKE Of CTpaHe LIMBU/IHOT IPYILUTBA f1a Ce
1ocedHO JIOKATHM MeIMj! Cajja Marbe daBe TeMaMa BaXXHIM 32 IIOAM3abe KBa-
ymreTa xuBoTa rpahana. Tu Menvju ¢y cama npuBaTHa npenyseha 1 Mopajy ma
ce IpytarobaBajy TP>KUIIHIM YC/IOBJIMA, OFHOCHO Y KOHCTAHTHO] CY TPIIM 32
3apaioM, IITO CBAKAKO yTIT4e ¥ Ha ypeh1BadKy MO/MMTIKY Koja ce IIpustarohasa
3aXTeBJMa KpJjeHaTa, Tj. OI/IAINBaYa. 3aTo je IPVMHLINII IIPOjeKTHOT CydyHa-
CHMpama KOPJCTaH, jep odaBesyje IpuBaTHe Mefiyje KOjii Cy JOOMIN CpeficTBa
3a OBE HaMEHE Jja ITPOM3BOJIE MEVjCKE Cafp Kaje 3apaj; OCTBapyBaba jaBHOT
VIHTepeca, Kao U Jja Ipey3My fieo (yKLuje jaBHOT cepBuca.
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JaBHM MHTEpeC

Kako 3a KpUTMKY OCHa>XMUTM jaBHOCT, Koja jypu usMmehy nmorpede 3a
bUHAHCKjCKUM ycIexoM 1 IoTpede fia mocenyje cBe Behy mommruuky u
exkoHoMcKy Moh? V ma nu je To jaBHM MHTepec y cepn nHPOpMICama?
IlITa je ycrBapu jaBHU nHTepec rpahana Cpduje?

Ilp>xaBa je y HOBOM 3aKOHY O jaBHOM MH(OpMUCAby U MeA1juMa U3
2023. pepeduHicana jaBHY MHTepeC y 0Boj odmactu. OcTBapuBame jaBHOT
MHTEpeca JaTo je MPeUM3Ho y 4iaHy 15. 3akoHa u To ca 15 TakcaTMBHUX
tayaka: “Permydmmka Cpduja, ayToHOMHA ITOKpPajuHa, OJHOCHO jeMHNUIIA
JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe CTapa ce O OCTBAapUBamby jaBHOT MHTepeca MOfCTH-
yyhy pasHOBPCHOCT MeyIjCKMX cafipKaja, clmodofy nspakapama ujeja u
MUIbEa, CTOOOJAH Pa3sBoOj He3aBUCHUX U NPOdecnoHaTHNX Mefuja 1
HOJICTUIIAJHO OKPYXKerbe 3a OfPXKMBOCT Mefiuja IITO JOIPUHOCK 3aI0BO-
/paBamy norpeda rpahana 3a nupopmalmjama u cajgpkajuma U3 CBUX
odnmacTy >XMBOTA, de3 AucKpuMuHanyje; (1oy jenaH) MCTUHUTOL, Hellpu-
CTPACHOT, IIPaBOBPEMEHOT U HOTIIYHOT MH(pOpMucama cBux rpabana Pe-
nydmuke Cpduje” HoBu craB y Tauku 15. 3akoHa 0 nHpOpMICcamy 1 Me-
IMjuMa, 10 TIpBM Iy T pepBuba ja u MHPOpMICame O TeMaMa Off IOKaTHOT
VI peTMOHA/THOT 3Hayuaja IpeicTaB/ba jaBHM MHTEpeC Y 00macTu MHPOpPMU-
cama. 3aKOHOJaBal] je IIPeBI/IeO0 U Ja Ce jaBHU MHTepeC OCTBapyje CTBa-
pameM IOJCTHULIAJHOT OKPY)Xerba 3a paji Mel/ja 3a M3BeIITaBabe O IOKaI-
HMM VI peIVOHa/IHMM TeMaMa, IITO OTBapa LIMPOK IPOCTOP 3a HOAPIIKY
JIOKaTHOM MH(POPMIUCAIBY.

Mebhyrtum, BehnHa mokanHux camoynpasa y Cpduju Huje upeHTUM-
KOBaJIa HU ClienuduyHe MPUOPUTETE U NMOTpede TOKATHUX 3ajefHNIIA,
HIUTU UX yTpajiuia y TEKCT KOHKypca. Ipan Huin je jeman on peTkux mo-
KaJIHMX CaMOYIIpaBa Koje Cy AepMHUCane TeMaTcKe 0d/1acTi Y KOHKYPCY,
a'y cKlajiy ca AKIMOHUM IUTaHOM 3a cIpoBobeme Mepnujcke cTpareruje
Ipama Humra. Tako cy Meauju y Huiy ycMepeHu Ha TeMe Off jaBHOT MHTe-
peca y odnacTuma of akTUBHe HapTuiunanyuje rpahana y nmodompiamy
pajia ToKajIHe caMOyIIpaBe, eKOHOMUje, KYIType, 00pa3oBama, eKoIoruje,
JI0 TIOJ/bOTIPUBPETIE.
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[Toctojeha ncrpaxkuama o yuemhy rpabana y JeMoKpaTckum npoiie-
CMMa II0Ka3yjy fa rpabhaHu nmopgprkaBajy akTuBM3aM jegHe 3ajeqHuie. Me-
bytum, npodnem nexxn y uynmenuy fa Benuku dpoj rpabana cmatpa ma
OUTY aKTMBaH y [PYIITBEHOM M IIOIATUYKOM >KMBOTY IIpefiCTaB/ba y3a-
JTy[IHO TpOlLIehe eHepruje U Ia TO He MOXKe JOBECTH [0 OMIO KaKBUX ede-
KaTa.

Ananmmsupajyhm pasnmunre cerMeHTe KMBOTHOT OKPY>KeHba: CTambe
MHPPACTPYKTYpe Y HajIIMPeM CMUCITY Pedl, IPeKO KBa/UTeTa >KUBOTHOT
OKpY>Keba, I1a O OCTBapyBaba IpaBa IpeJ] pasINnuUTUM BpcTaMa MHCTH-
TyLMja, HEABOCMICIEHO Ce [OMasy [0 3aK/bydKa Ja IOCTOje 030M/bHe
bpycTpanje 13a3BaHe IOMNM CTambeM Yy 00TaCTI PasININTIX eleMeHaTa
YKMBOTHOT OKpPY>Kelba Y JIOKTHOj 3ajelHIIIM ¥ HoTpede Ia To cTame Oyze
dosbe Hero LITO TPEHYTHO jecTe.

IIporpaMcKo pa3BojHM NOTEHIIjax

Menwuju, a mocedHO MacMefyji IaHAC Cy jeflaH Of Haj3Ha4ajHUjuX de-
HOMEHa MOJePHOT ApyiTBa. OHYU MHTEH3MBHO yTUYY Ha COLIVjaTHM )KMBOT
JbyIM, Kpeupajyhm, Mewajyhn u gerepmuanmyhu craBoBe, cTaBOBUMa
IIPOM3BeNEHO IIOHALIAKE, a CAMUM TUM ) jaBHO MIbere yommre. Macme-
IUjyi, Ty TeM CBOjUX MHTEPIIPETATUBHUX OKBYPA, IPOU3BOJE VI HU3 KYITY-
POJOIIKMX VMIUIMKAILIMja KOje yTUYy Ha Od/IMKOBame 1 Ja/byl pa3Boj ca-
BPEMEHOT IPYIITBA I IeTOBYX KY/ITYPOITOLIKNX odpasana. MacMmenujn cy
IIOCTAJIVM CACTABHY JIeO CBMX 0O/IACTY JPYLITBEHOT )XMBOTA; HEPACKUIUBO
Cy ITOBe3aHJ ca IIOJINTUKOM, eKOHOMIjOM, KYITYPOM, 0dpa3oBarmeM, CIIOp-
TOM, jJaBHUM U IIPUBATHUM >KMBOTOM II0jeIMHALIA.

Menwju, nako cBMMa fieyjy SIMCKO 1 pa3yM/bUBO, C€ MOTY TYMa4UTH
Ha pas/IN4uTe Ha4MHe, Y 3aBUCHOCTY Off ICTOPMjCKOT IIepMOfa, TeOpeTH-
Japa, WIN y/Ira I7lefilatba Ha TeHEHIMje MaCOBHE KOMYHYKIVje.

V3pa3 Menyj wi MeayjyM IOTIYE Of IATMHCKE pely “Mefguyc’, IITO
MO)ke 3Ha4MTH: 1) cpenmu, u 2) y cpenyau. CaMa eTHUMOJIOTHja peyuy Of
Koje je HacTao n3pas Meny;j, no PagojkoBuhy, roBopu fia je ped o “nocpen-
HUKY Y KOMyHunypamy . [lojaMm «Menuj» mmpu je of nojMa «Mefuju Ma-
coBHe KoMyHMKanuje». [To Pagojkosuhy n Munernhy, ,liox Megujem, kao
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nocpenyjyhum ¢pakTopoM y KOMYHUIMPAY U HeM3OEKHUM CTPYKTypal-
HJIM €JIeMEeHTOM CBaKe KOMYHMKALlMOHe CUTYalyje, Tpeda nmogpasymMeBaTu
IPUPOJHY W/ MM BEMITAYKY CYIICTAHILY, OJHOCHO CKJIOII TPUPOJHIX W/ VN
BEIITAYKIX YCI0Ba IOCPEACTBOM KOjiX Ce OCTBapyje KoMmyHunmpame.” C
npyre crpane, benrene (Bentele) n bex (Beck) pasnukyjy ,matepujanue
Mefuje, Kao IITO Cy TOH, CBET/IO, 3paK, IaINp, LeTy/Iou], UTH; KOMYHMKA-
LMjCKe MefMje, OHOCHO CICTeMe 3HAKOBa Kao ILTO CY je3UK, CTIMKe, TOHO-
BIj; U Mefjyije Kao MHCTUTYLMje, Tj. MeiujcKa Impeay3eha kKao mTo cy Heke
HOBUHeE, Te/IeBU3MjCKe CTaHuIle Wy GUIM, pafino, MITaMIIa, UTH. Mexgujn
Mory duty cxBaheHU ¥ Kao ,,pa3HONMMKM CKYII MHAYCTPYja U IPAKCH, Off
KOjMX CBaKa MIMa CBOje MeTOfie KOMYHUKaIyje, crenududHe IOCTOBHE
MHTepece, OrpaHNyeba U MyOIuKy.

OBa ucnpenneTeHoCcT Meyja ¥ CBUX CerMeHarTa IPyLITBEHOT )KMBOTA
KOHCTAHTHO IIPOBOLIMPa HayKy O MeiMj1Ma Koja ce Tpajiyi ¥ pa3Buja Iapa-
JIEJIHO Ca pa3BojeM M YOp3aHUM MemameM, OfTHOCHO KOHBEPIeHILMjOM
Menuja. ,Menuju mpeodpaxkaBajy UCKYCTBO M CasHambe VI, Apyraduje
pedyeHo, Meinju Hyfe 3HaKOBe KOju IIPy>Kajy 3Hauewe gorabajuma us ca-
KomHeBHOT X1BoTa.  ITo KokoBuhy, Menauju npencTap/bajy HajsHAYajHUjI
¢dbeHOMeH caBpeMeHOT APYIITBA I Y BENIMKOj Mep) YTUYy Ha popMupame
jaBHOT MIbemba.

Crypuja cmy4aja

YrTunaj npojekTHor cypuHaHcupama y odmacTy nHGOpMICama Ha
jaBHU MHTEPEC, IPOrPaMCKO-PasBOjHM IIOTEHIMja/l X KY/ITYPHU KOHTEKCT
Mefuja, IoKasaheMo Ha IIpuMepy pervoHaIHe TeleBy3uje 30Ha IUTyC U3
Humra. OBa teneBusuja y nocnembe 4eTUpy rofyHe, y nepuopy 2020 — 2023.
pean3oBaa je 75 mpojekara u3 0d/1acTy jaBHOT MHPOPMICamba, Ca IPEKO
1.600 memumjckmx capp>xaja Koju ce daBe TeMaMa Off jaBHOT MHTepeca 3a
rpahane Huia, anm n unrase jyroucroune Cpduje.

3axBaspyjyhm moppuiny fp>kaBe U JTOKaJIHUX caMoympasa, TB 3ona
wryc odpaania je MHPOPMATUBHO-JOKYMEHTAPUCTUIKMAM IIPUCTYIIOM
dpojHe TeMe off jaBHOT MHTEPeCa, Off KYAType IPeKO KYITYPHO-UCTOPHjCKOT
Hacneha y oom eny Cpduje, momynanmoHe nommTuke - jep je jyr Cpduje
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fieo 3eM/be Koju ce yOp3aHo npasHu. Ty cy dpojHM JoKyMeHTapHMU cepuja-
X O TYPU3MY ¥ IPUPOAHMM IOTEHLIMjaIMMa Kao pa3BOjHOj IIAHCH jyTa,
XXVMBOTY ¥ TTOTpedaMa MambMHCKUX IPYIIA, Off HAI[MOHATHIX MambiHaA J0
JITBT momynanuje n ocoda ca MHBAIMANTETOM.

I[TocedHO ce n3/1Baja HEKOMMKO HOKYMEHTAPHMX Cepyjaia O HOPOANIHOM
HacM/bY Koje je 30Ha IUTyC IPOM3BeTa ¥ €eMUTOBAJIA y IIOCMATPaHOM Iepu-
ony: ,He 3arBapaj oun, ,,JI3ahu n3 naBupunra“ u ,Bpeme je ma orBopuu
o4, Koju cy cHuMann y Anexkcuuny, [Tupoty, benoj ITananim u 3ajeqapy.
Hamnme, y mrrammnm gecTo MoxKeMo Harhy Ha CeH3aIIOHAMCTIYKe TEeKCTO-
B€ Y KOjiIMa Ceé HEKOPEKTHO M3BEIlTaBa O XPTBJ IOPOANYHOT HAaCK/ba.
Tpxa 3a mpoduTOM 1 KOHKYpeHILMja Tepajy MojefuHe MefMje fAa Kplie
eTUIKe KOJeKce U TMe HaHecy jour Behy mITeTy >XKpTBYU IOPOAMYHOT Ha-
cwpba. TeneBusuja 3oHa ITyC je KpO3 OBe JOKYMEHTapHE cepujajie O Hacu-
Jby M3BeLITaBaaa Oe3 MMao CeH3alVIOHa/IM3Ma ¥ Y3 IOTIIYHY 3aIUTUTY
UJIEHTUTETa XPTBe M OCTa/NNX WIaHOBa nopopuue. [Ipodmem Hacumpa y
HOpPOAVIIV HaJl )KeHaMa, feloM U ctapuma y Cpduju nmpukasaH je Kpo3
PasIMYNTE ACHEKTE, a CTPYYIbally Cy ITOCIaNIN MTOPYKe XPTBaMa Jja HUCY
came. [Ipy>xeHe cy 1 KOHKpeTHe MHpOpMaluje KoMe KpTBe MOTY fia ce
odpare 3a momoh 1 kako fa n3ahy 13 1aBupMHTa Hacuba.

HaxkoH oBor uckycTBa, HGOpMaTUBHA pefaKIyja TeneBu3uje 30Ha
IUTYC afileKBaTHO je CeH3MOMIICaHa 3a TeMe U3 OBe 0d/acTy. Y IpumpemMn
3a MMCarbe OBOT NPOjeKTa YCIIOCTaB/beHE CY BEOMa KBA/IMTETHY KOHTAKTH
ca JIOHOCHOLMIMA OJ/TyKa Ha JIOKaTHOM M perrydInIKoM HUBOY, CUTypHOM
kyhowm, IeHTpoM 3a colujamam paj, ICUX0I03MMA, IIOTIUIINjOM, IIPaBOCY-
bem, Hagme>XHUM MMHICTAPCTBUMA 32 pajfi ¥ COLMjaTHy HOMUTHKY, 3[pa-
B/ba, Ipasje. OCTBapeHo je MoBe3VBame ca OPOjHMM OpraHM3anyjaMa
IIVIBYIHOT CEKTOpa Koje ce daBe MOPOANYIHUM HacH/beM I KeHaMa KpTBa-
Ma Hacuba. Tako je TeneBusnja 30Ha IUTyC ¥ HAKOH 3aBpLIETKA IPOjeKTa
HacTaBWIA Ja MH(GOpMUILE jaBHOCT O K/bYYHNUM IPOdIeMIMa pambyUBIX
rpyIa, Kao HITO Cy )KPTBe IOPOAMYIHOT HaCUba.

Jou jenaH BeMMKY MCKOPAK Y OFHOCY Ha KITaCMYHO MH(OpMICambe je I
peanu3sanyja Ipojexara y OKBMPY IIPOjeKTHOT CypUHAHCHParba MeVjCKIX
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cajpyKaja Off jaBHOT MHTepeca, Koju ce daBe pa3BojeM KPUTUIKE CBECTY I
apupmanyjom MHTepakTUBHOT y4yentha rpabana y nodomuiamy paja y1o-
KaJTHe caMOyIIpaBe KaKo Ou ce YHaIpe#yo KBa/JINUTeT XMBOTa rpabhaHa
Hyma. Tenesusnja 3ona miyc je mpogyuypana MefinjcKe cafprKaje Koju cy
ponpuHeny yHarpebemy sxuBoTa rpahana Huma kpos apupmanujy He-
nocpepHor ydyemrha rpahana y pagy nmokanHe camoyIipaBe ca HOCeOHNM
aKIIeHTOM Ha Me[[UjCKO aKTUBUpabe jaBHOCTH - TpabaHa fa ce yKbyde y
CTBapame CUTYPHOT OKpY)kemwa Kpo3 rpabhancke muunujaruse. np Tnx
npojekra 1o je nopcTuIame rpahana Ha Behe aHra>koBame y rpahanckom
aKTMBU3MY KaKo U ce CTBOpIIa TpodecoHaTHNja ¥ MOJEPHja IOKaTHa
camoytpaBa Koja ode3debyje ycnose 3a pa3Boj npuBpefe u jeqHaK KBalu-
TeT VICIIOPYYEeHUX ycryra cBuM rpahannma.

VpentTndukosBame craBoBa rpahaHa, npegcTaBHNKa opraHmusaluja
LMBIWIHOT APYIITBA, KA0 M MOIMTUYKNX aKTepa O MUTamMMa Koje Ieplie-
npupajy Kao Hajsehe gpymTBeHe nmpodieMe, mpe3eHTOBaH je kpo3 300
Me[IMjCKMX cafprKaja y BUAY JIajB eMIUCHja, KpaTKUX MH(DOPMaTUBHIX
IpUIOTa U TB MAKeTa Ca KPajibuM LM/bEM Jla C€ OCTBApy HENOCpeHuje
yuemthe rpahaHa y kpenpamy TOKaTHUX MOUTUKA U HBUXOB YTUIAj HA
[IOHOLIEhE OJTYKa, KaKo O Ce YHAIIpeayo paj ToKaTHe caMOyIIpaBe.

OBMM IIpOjeKTVMa IIOCTUTHYT je OILITYU IIW/b - YHampebemwe rpahanckor
aKTMBM3Ma KOjI je JOIpMHeo Modo/bIIaky YCI0Ba XKIBOTA rpabaHa, amn
¥ MOTMBIICAkby OHOT JIe/Ia JIOKA/THE 3ajeJHIIIE KOjI je 0CTajao MacuBU3MpPaH
Y IEMOKPAaTCKMM IIPOLIECHMA, ITpe CBeTa M/IAJNX, /1a Ce€ aKTUBHO yK/by4e y
Pa3Boj 3ajegHULIE.

VpentTudukosBame craBoBa rpahana, npegcTaBHNKa opraHmusaluja
LMBVIHOT APYIITBa, KA0 M MOIMTUYKNX aKTepa O MUTamMMa Koje Ieplie-
Ipupajy kao Hajpehe pymTBeHe MpodieMe, IPE3eHTOBAHO je Y epoumy
2020 - 2023. Y Bumie op 1.200 meamjcKux cajpykaja y BUAY JIajB eMUCHja,
KpaTKVX MHPOPMATUBHMUX IIPYJIOTA M TB IIAKETa Ca KPajIbUM IU/beM Jja ce
OCTBapy HemocpenHuje yuenrhe rpahaHa y Kpenparmwy TOKaTHIX ITOMTHKA
¥ BbJIXOB YTUIIAj Ha IOHOLIEhE OJ/TYKa, KaKO O ce YHAIIpeuo paji ToOKal-
He caMOyIIpaBe.

57



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

3ak/by4yHa pasMaTpama

J3amarame Mefiiija HEeMIUTOCPAHOj TP>KUIITHO]j YTAKMUIIM YeCTO MOfipa-
3yMeBa Maju Opoj 3aroceHnx, deCOMy4YHy TPKy 3a Iefganouhy (coyuma-
Homthy, mocehenomhy) u Bennke nporpamcke ,,00aBe3e” mpema KOMepL-
jaHHI/IM koMuTeHTMa. CBe Beh]/[ YIIZINB MHTEPHETA, HOCQSHO APYWTBEHUX
Mpexxa y nHpopMucamwy rpabana, nocrap/pa AUKTAT Op3MHe, Y KOMe je
HajBakHUje Ko he dutu dpxu y odjaBpuBamy MHPOpMaLMje, ITO KBAIN-
TET MEVjCKe IIpe3eHTallje OCTaB/ba 110 CTPaHM, a CYLITHHA U BPEIHOCT
nHQOpMaIyje IoCTajy cropegHa cTBap. [IoBpIIHOCT, HefOCTaTaK aHA/IN-
THKe, TadIOMAM3anMja JaK ¥ HajKOHBEHIMOHATHI)MX MEVIjCKIX cafipKa-
ja Kao IITO Cy BeCTH, IpeTe Ja odenexxe MeIMjCKy CLieHY. A TO TOBOAY [0
Y TAaBOT HM3a HETaTVBHYUX KYATYPOJIOIIKNX UMIUIMKanyja. YnumweHnna fga
»YHU(UIVPaHU ¥ KOMepIjaTn30BaHy, Ha dp3y PYKY CKJIEIIaHM, IPOrpaMu
He caMo IITO CHIDKAaBajy MHTENIEKTyaTHU HMBO IyO/MKe, Beh opranmsyjy
HOjeflVHIIe ¥ YMTaBa JPYLITBA IpeMa MOfie/liMa HaMeTHYTUX odpasaria’,
IO/ICTAK/Ia je 3aKOHOJIaBIIa /la OCTaBY MOC/IeA Y MOTYhHOCT a KoMepLu-
jaJTHu MeIMju OoCTBape jaBHU MHTepec. TuMe fpkaBa 3afp)aBa IpaBo fia
VHTepBEHMIIIe Ha MEAMjCKOM TPXKUIITY ¥ OCUTypaBa IUTypaan3aM 1 0djex-
TUBHOCT MeJJjCKe TIOHYIE.

[TpojexTHO cypUHaHCUpame MeAVjCKMX Cafip>Kaja Off jaBHOT 3HaYaja, y
OBOM je TPEeHYTKY jeiHa OpaHa IOTIYHOM TyOUTKY CBUX BOKHUX QYHK-
I¥ja Meauja, Kao 1 Moryhu rapaHT 3a ocTBapuBarbe jaBHOT MHTepeca y
odnactu MHPOPMICamba, OCTBAPMBaKE IYHOT IPOrPaMCKO — pPa3BOjHOT
IOTEHIIMjaa ¥ 09yBamhe KyTyPHOI KOHTEKCTa MefINja.
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PERSPEKTIVA LOKALNOG RADLIA
U MEDIJSKOM SISTEMU SRBLIE

LOKALNI RADIO - DEFINICIJA POJMA

Lokalni radio mozemo definisati kao medij koji je teritorijalno odreden
prema zajednici u kojoj je osnovan. Ali, s obzirom na teritorijalnost koju
radio dobija zahvaljujudi internetu, lokalni radio bismo mogli definisati ne
prema prostornom pokrivanju, ve¢ prema temama kojima se bavi. U tom
smislu, lokalni radio bi bio onaj koji u svom programu obraduje i emituje
teme i informacije iz odredene lokalne zajednice, zatim posreduje u dijalogu
lokalne vlasti i stanovnistva.

Lokalni radio je medij na kome se obraduju specifi¢ni problemi lokalne

zajednice za koje nema prostora na nacionalnim ili regionalnim medijima.

Brojni medunarodni dokumenti, kao i preporuke Saveta Evrope podsti¢u
razvoj lokalnih medija, stavljajuci akcenat da je ,efikasna demokratija na
svim nivoima od sustinske vaznosti za spre¢avanje konflikata, promociju
stabilnosti, omogucavanje ekonomskog i drustvenog razvoja i stoga stvaranje
odrzivih zajednica u kojima ¢e ljudi ziveti i raditi, sada i u budu¢nosti.“ U
poredenju sa lokalnom $tampom i televizijom, radio na lokalnom nivou
ima prednost.

Tokom devedesetih godina 20. veka krece prava ekspanzija otvaranja
malih (po broju zaposlenih i pokrivenosti) radio-stanica u Srbiji. Ve¢ina
njih radila je bez dozvola, koristila nepropisnu opremu zbog cega je bilo

1. Natasa Raketi¢, novinarka Prvog programa Radio Beograda, Beograd,
nraketic@gmail.com

2. Dragan bukanovi¢, gl. urednik TV Most Novi Sad, dragandjukadoco@gmail.co,

3. Milijana Koci¢, RTV Novi Sad, bubamarac2015@gmail.com
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zagusenja u frekventnom opsegu i programi su se preklapali na FM skali.
Promena vlasti 2000. znacila je tektonske promene ne samo u politickom
diskursu, ve¢ i u gotovo svim drustvenim, kulturnim, socijalnim sferama
drustva. Konkurs za radio dodelu frekvencija raspisan je 2006. U Strategiji
koju je 2005. usvojila i donela Republicka radiodifuzna agencija (RRA)
navedeno je da u analognoj radio difuziji je moguce funkcionisanje do 5
emitera na nacionalnom nivou, oko 50 regionalnih radio stanica i vise od
260 lokalnih.

Do raspisivanja konkursa za dodelu radio i tv frekvencija 2006. RRA je
evidentirala ukupno 755 emitera - od toga 543 iskljuc¢ivo FM radio-stanica;
73 iskljucivo TV stanica i 139 stanica koje emituju i radio i TV program. U
Beogradu i okolini do 2006. je delovalo oko 100 radio-stanica sto mnogo
vise kao podatak govori ukoliko se komparira sa brojem stanica u Londonu
kojih je 17 ili u Budimpesti - 14.

Pocetak 21. veka doneo je i ekspanziju radio stanica na internetu i u
nasoj zemlji. Prvobitno su na Internetu emitovani programi FM stanica, ali
vrlo brzo su sa radom poceli i specijalizovani onlajn radio programi. Programi
Radio Beograda (FM i tematski veb kanali) mogu se pratiti preko
Multimedijske platforme RTS Planeta i aplikacije RTS Zvuk, a najsluSaniji
komercijalni radio programi - Radio S, Hit FM, Naksi. .. imaju svoje aplikacije.
Postoje nagovestaji da u narednoj godini na srpsko medijsko trziste ude i
Radio player, a u njemu bi, prema najavama, trebalo da budu javni medijski
servisi RTS i RTV, ¢lanice udruzenja komercijalnih radio emitera RAB
Srbija i u perspektivi sve ostale zainteresovane radio stanice.

Prema podacima Agencije za privredne registre (APR), u Srbiji je
neposredno pre izbijanja pandemije korona virusa bilo registrovano 2.508
medija, i to 937 $tampanih medija, 751 internet portala, 333 radio stanica,
244 televizijskih stanica, 28 novinskih agencija i jo§ 84 internet stranica
koje nisu klasi¢no koncipirane kao mediji, ali prakticno nude medijske
informacije.
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2. PRAVCI RAZVOJA LOKALNOG RADIJA

Digitalna revolucija znacajno je doprinela promenama u medijskoj sferi.
Te promene odrazile su se na proizvodnju sadrzaja (digitalno snimanje,
kompjuterski programi i mobilne aplikacije za snimanje i montazu, proizvodnja
za vi$e platformi u isto vreme), plasman sadrzaja (elektronski mediji su, osim
u analognom, poceli da emituju programe i u digitalnim zemaljskim i internet
formatima) i na komunikaciju sa publikom (publika je interaktivna i intenzivnije
komunicira sa medijima i uti¢e na kreiranje sadrzaja).

Digitalizacija je znacajno uticala i na medijsko trZiste, jer su internet i
telekomunikacioni sistemi omogucili da mediji sa lokalnog i regionalnog
dobiju moguc¢nost globalnog pokrivanja, dostupnost na svakoj tacki na planeti.
To je iniciralo i stvaranje internacionalnih medijskih korporacija, a sadrzaj
je umesto lokalnog dobio globalni karakter. Digitalizacija radija je proces koji
traje nekoliko decenija i mozZe se govoriti o dva pravca u kojima se sprovodi
ovaj proces. Prvi je digitalizacija tradicionalnog radija i radio-difuzije, a drugi
proces je digitalizacije kroz konvergenciju sa internetom.

Digitalizacija radio-difuzije, pocela je pre pojave interneta, jo§ 80-ih
godina 20. veka. Medutim, ni 4 decenije kasnije taj proces nije dovrsen.
Umesto jednog, postoji vise standarda i mali broj zemalja koji se odrekao
analogne FM mreze. U vreme kada je predstavljen novi sistem, verovalo se
da ¢e DAB zameniti analogni FM signal u veoma kratkom periodu. To se,
medutim nije dogodilo, jer su SAD i Japan istovremeno sa evropskom
idejom razvili svoj sistem kako bi sacuvali nacionalnu industriju.

Digitalni radio prenos razvijen je 1980-ih kao evropski projekat Eureka-147.
Novi standard digitalnog kodiranja za radio-difuziju pod nazivom DAB je
razvijen izmedu 1989.11994. i to je trebalo da bude Sansa za razvoj industrije.
Ipak, umesto masovnog prihvatanja novog standarda prelazak na digitalni
radio u okviru Evropske unije bio je sporadi¢an i fragmentiran. Jedan od
razloga za to je bila nezainteresovanost slusalaca za prednosti digitalnog radio
sistema u odnosu na FM/AM analogni sistem. Dodatnni problem za masovniji
prelazak radio-stanica na digitalno emitovanje u DAB formatu bila je i odluka
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SAD da tokom 90-ih godina 20. veka razvije svoj sistem i pokrene HD radio.
Ipak, poslednjih nekoliko godina sve vise je prelazaka na digitalno zemaljsko
emitovanje. Prema podacima sajta Radioworld.com DAB+ se koristi u 29
zemalja u Evropi. U Norveskoj je FM u potpunosti ugasen 2017. i u DAB-u
rade 32 nacionalne radio-stanice. Procenti pokrivenosti stanovnistva DAB+
signalom u zemljama EU su visoki i krecu se od 42 % u Francuskoj koja je
na dnu tabele u EU do Italije od 86%, Nemacke 98%, Velike Britanije 97% ili
Danske i Norveske koje su na vrhu liste sa 99,9 %. Hrvatska ima jedan
multipleks i pokrivenost stanovnistva od 98,5%, a Slovenija ima 3 multipleksa
(nacionalni, regionalni i lokalni — Ljubljana) i pokrivenost 89%. Crna Gora
je pokrenula pilot projekat koji pokriva samo stanovnike Podgorice i
Danilovgrada (podaci www.worldDAB.org ).

Sa emisione stanice Avala, 23. novembra 2018. zapoceto je probno
emitovanje u DAB+ mreZi sa programima Radio Beograda (Radio Beograd
1, Radio Beograd 2 i 3, Radio Beograd 202). Danas je, prema podacima
www.worldDAB.org u DAB+ mrezi blizu 20 radio-stanica (9 programa
Radio Beograda, pet nacionalnih komercijalnih stanica i 4 regionalne
komercijalne radio-stanice).

Kada je re¢ o drugom pravcu digitalizacije, internetu, tu je konvergencija
i transformacija isla znacajno brze. Prvi radio program koji je emitovan na
internetu bio je Internet Talk Radio 1993. Njegov osnivac bio je Karl Malamud
(Carl Malamud). Samo par godina kasnije brojne FM radio-stanice pocele
su sa re-emitovanjem svog zemaljskog programa na internetu, a ubrzo i
emitovanje specijalizovanih internet radio programa. Danas se broj radio
programa koji se mogu slusati preko interneta procenjuje na preko 120 hiljada.

Stiv Voren smatra da je bez obzira na format, vrstu muzike, lokaciju ili
konkurenciju, za uspe$an poslovni model presudno izgraditi identitet radio
stanice. Identitet se zasniva pre svega na programu koji se nudi slusaocima,
a Voren razlikuje $est vrsta identiteta: zabavni radio, informativni, format
nagradnih igara, imidZ javnog servisa, negativni i specijalizovani (za starije,
sportski, tinejdz, decji, rok, dzez i sl.).
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Geografska uslovljenost predstavlja jedno od krovnih odredenja medija,
jer opseg cujnosti radija direktno uslovljava uredivacki pristup, nacin
produkcije i izbor sadrzaja koji su aktuelni, ali i atraktivni za lokalnu
sredinu.

Stanice u Srbiji se razlikuju pretezno po strukturi sadrzaja koje emituju
kao i opsegu programa koji popunjavaju samostalnom produkcijom. Najveci
deo dnevne programske $eme ¢ini muzika, zastupljena 70-80 odsto, izuzev
kod radio programa Javnog medijskog servisa Srbije i Radio-televizije
Vojvodine. Gotovo sve radio-stanice emituju kratke emisije vesti na svakih
sat vremena. Na osnovu podatka o prosecnom broju zaposlenih novinara
(5), moze se pretpostaviti da stanice nemaju dovoljno profesionalaca koji
mogu da se posvete izveStavanju i temeljnijoj interpretaciji dogadaja, pa
odatle i zakljucak o programskim orjentacijama, $to ne vazi za specijalizovane
muzicke radio-stanice.

Nedostatak kadrova lokalne radio stanice nadomesc¢uju kupovinom
odredenih programskih sadrzaja ili koprodukcijom. Do skora je bio popularan
jedan jutarnji program nezavisne produkcije, a za popodnevne programe
u ponudi je viSe magazinskih sadrzaja nezavisnih produkcija. Naxi Nacional
je najveca radijska mreza u Srbiji, uz koju slusaoci u preko 30 gradova
svakodnevno uzivaju u kvalitetnom zabavnom i informativnhom programu,
kao i domacoj muzici.

Poslednjih dvadeset godina, najvazniji cilj medija je kako privuci publiku
i zadrzati je na portalu, uz radio i televiziju, jer, kako navodi Ana Martinoli
»ako se publici uskrati ono $to Zeli, naci ¢e nacina da to dobije na drugom
mestu, gde i kada to Zeli". Boban Tomi¢ smatra da je privlacenje paznje
publike umesto zadovoljenja njenih informativnih potreba, pretvorilo onlajn
novinarstvo u “velikog protivnika tradicionalnog novinarstva.” Zato se
promene u novinarstvu moraju posmatrati iz vi$e jednako vaznih ravni
kako se ne bi izgubio kvalitet i profesionalizam.

Promene koje su najuocljivije odnose se na globalnu, umesto lokalnu
dostupnost informacija i multimedijalnost u izvestavanju. Lokalnom radiju
digitalizacija omogucava izlazak iz teritorijalnih okvira, ali sa druge strane
preti mu opasnost od gubitka lokalnog identiteta. Posmatrajuci perspektivu
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lokalnog radija u Srbiji, tradicionalan medij moze da iskoristi tehnoloske
potencijale i postane jedna od mnogih stanica koje nude najsiroj publici
razlicite sadrzaje, ali tada mora da odstupi od misije lokalnog servisa. U
objavama na internetu dominira hipertekstualnost, koja omogucava
povezivanje sadrzaja sa drugih portala ili oblasti u jedan tekst. U linkovima
koji ¢ine hipertekst mogu se naci gotovo sve tradicionalne novinarske forme,
a tekst u kome se nalaze hiperlinkovi je novi zanr koji moze privuci vise
posetilaca i ponuditi mnogo vise informacija od jednog teksta. Ovaj oblik
komunikacije sa publikom se pokazao korisnim kod radio-programa, koji,
uz slusanje, nudi i linkove ka video kameri koja se nalazi u studiju, top-
-listama za koje slusaoci mogu da glasaju, itd.

Promene kroz koje prolazi novinarstvo u digitalnoj eri najbolje se vide
na primeru vesti i izvestaja. Dok je vest ranije objavljivana kada postoje svi
njeni elementi (odgovori na pitanja - ko, sta, gde, kada, kako i zasto), danas
se na radio-stanicama objavljuju vesti koje traju 1 do 2 minuta i vie zvuce
kao naslovi, a ne kao radijska vest koja ima od 3 do 6 redova ili traje oko
20 sekundi. Brzina objavljivanja informacije nije prioritet za lokalne stanice
koje cesto, usled nedostatka kadrovskih i tehnickih resursa, preuzimaju
vesti iz drugih izvora. Zbog toga, esto, price ostaju nedorecene, ali je publici
ostavljena mogucnost da je uobli¢e prema sopstvenom utisku, znanju,
iskustvu. Na primer, medij objavi vest o novom mostu, i postavi link ka
kameri koja snima most, ostavlja publici da zakljuci kakav je most, da li je
na adekvatnom mestu, da li je funkcionalan i sl. Tako se razvija i transmedijalno
novinarstvo koje se sve ¢e$ce koristi u obradivanju tema koje su od opsteg
interesa ili su drustveno odgovorne.

Novinari danas najvise koriste internet u radu, i to za prikupljanje informacija,
osmisljavanje tema, dobijanje fotografija, proveru izvora. Prikupljanje informacija,
istrazivanje, poslovi koje su novinari ranije morali da obave u dokumentacijama
i bibliotekama danas su dostupni u digitalnim bazama podataka na internetu.
To je omogucilo da se skrati vreme potrebno za pravljenje price koje se nekada
merilo danima, danas meri satima. Dokumentacije i arhive koje su nekada bile
dostupne uz strogu kontrolu, danas su na internetu dostupne svima uz obi¢nu
registraciju preko email adrese.
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Veoma vaznu ulogu u savremenom novinarstvu ima i vestacka inteligencija
koja ima razli¢ite mogucnosti primene — od povezivanja i koriS¢enja baza
podataka, preko skladistenja i eksploatacije proizvedenog sadrzaja i na kraju
do plasmana.

U analognom svetu, znacajno je promenjena i podela posla. Ako smo
ranije, u analognom svetu, imali ljude koji menjaju kasete, emituju program,
montiraju... u digitalnom desku, gotovo svaki novinar moze montirati i
audio i video i u redakciji i na terenu. To se, medutim, kako navode strucnjaci,
moze negativno odraziti na vesti, jer su novinari pod ogromnim pritiskom
da sve sami urade. Novinari su sve ¢eS¢e i montazeri, snimatelji, producenti,
rade za vi$e platformi, redakcije su objedinjene u jedinstvenom prostoru u
kome sede i urednici.

Pred medijima je veliki izazov da u velikoj ponudi sadrzaja, kvalitetom
privuku i zadrze publiku, a digitalna agenda im je u tom smislu vazan
preduslov. Bez obzira na trenutnu dominaciju interneta, lokalni radio moze
da iskoristi digitalne tehnologije za unapredenje programskog sadrzaja.
Novinari i njihove mati¢ne redakcije mogu da sacuvaju principe profesionalnog
novinarstva, ako digitalno okruzenje budu koristili kao sredstvo za kreiranje
i plasman sadrzaja. Medijski radnici bi trebalo da ostanu dosledni
preporukama profesionalnog izvestavanja: istinitosti izvestavanja,
nezavisnosti od pritisaka, sprecavanju korupcije i sukoba interesa,
odgovornosti prema slusaocima, profesionalnoj paznji i odnosu prema
izvorima informacija, po$tovanju privatnosti, ¢asnosti, postovanju autorstva.

Lokalne radio stanice u Srbiji su tehnoloski opremljene da pravovremeno
obaveste gradane o bitnim dogadajima u njihovoj sredini. Gotovo svi lokalni
emiteri imaju svoj veb-sajt, pa time i dodatni prostor da se van linearne i
FM zone pokrivanja, gradani obaveste u najkra¢em roku. Ovo je vazno zbog
kriznih i vanrednih situacija. Osim toga, i sami gradani preko komunikacije
na veb-sajtu mogu ucestvovati u kreiranju medijskih sadrzaja.

Osim na FM ili DAB+ mreZi (za ogranicen broj emitera), programi lokalnih
i regionalnih radio-stanica su dostupni i preko njihovih veb-sajtova, takode
pojedine radio-stanice nude slusanje ve¢ emitovanog sadrzaja “na zahtev” ili
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odloZeno. Uocava se dodatni prostor, narocito na drustvenim mrezama, za
promociju radio-stanica i objavljivanje najvaznijih informacija ili delova iz
programa, na nacin prilagoden razli¢itim uredajima i navikama korisnika.

Jedno od najvaznijih pravila na internetu je redovno azurirnje sajta. S
obzirom na ve¢ ukazane probleme sa nedovoljnim brojem angazovanih
ljudi, na velikom broju sajtova lokalnih radio-stanica, azuriranja nisu dnevna.
Na primer, na portalu Boom 93, 14. novembra 2024. objavljeno je 9 novih
vesti, na sajtu Radio Lune iz UzZica objavljene su 3 vesti, na sajtu Radio Uzica
8 vesti, dok, recimo, Banker radio iz NiSa na svoj sajtu ima samo informacije
u vezi sa svojom radio-stanicom.

Na osnovu razgovora koje sam imala sa vlasnicima radio-stanica iz
udruzenja RAB Srbija, moze se izvuci zaklju¢ak da gradani retko iniciraju
temu ili prijave problem ¢ije bi reSavanje bilo od opsteg interesa, pa je utoliko
i znacaj lokalnih medija u istrazivanju lokalnih problema i njihovom
reSavanju znatno veci.

3.1ZAZ0OVI ZA LOKALNI RADIO

S obzirom da je setom Zakona kojim se regulise oblast radio-difuzije u
Srbiji ukinuto vlasni$tvo ili suvlasni$tvo drzave ili lokalnih zajednica u
medijima, radio-stanice su u privatnom vlasnistvu i najcesci izvor prihoda
su reklame, sponzorstva ili projektno finansiranje.

Prema poslednjim podacima koje je objavio RAB Srbija i koje treba
uzeti sa rezervom jer se broj menja iz meseca u mesec u Srbiji postoji 2.518
medija - 1.024 sajtova, 827 Stampanih publikacija, 313 radio i 219 televizijskih
stanica. Kako se procenjuje, svi oni dele ukupne prihode koji iznose 453
miliona evra godis$nje — od ¢ega na televizije odlazi 278 miliona (uz profit
od 63 miliona), zatim na beogradske medije, pa na lokalne medije. Od
oglasavanja dolazi 44 odsto prihoda, pretplate na javne servise RTS i RTV
20 odsto, prodaje (pretplata, Stampa...) 21 odsto, dok od drzave kroz medijske
konkurse stize tek sedam odsto prihoda.
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Medunarodno finansiranje medija je zanemarljivo — dva odsto. Digitalno
oglasavanje i dalje ne predstavlja znacajan izvor prihoda. Pre svega zato §to
u Srbiji postoji ogroman broj medija, a mali broj oglasivaca, a i malo je onih
koji zele da plate za informacije onlajn.

Ministar informisanja i telekomunikacija Dejan Risti¢ nedavno je najavio
da su sredstva za projektno finansiranje za narednu godinu uvecana za 60
odsto. Ove godine bilo je opredeljeno ukupno 352 miliona dinara kroz javne
konkurse i posebna davanja za sufinansiranje projekata u oblasti javnog
informisanja. Ministar je naglasio i to da su prvi put od uspostavljanja
zakonske obaveze sprovodenja konkursa za sufinansiranje projekata u oblasti
javnog informisanja sve lokalne samouprave to i ucinile. U ovoj godini
sredstva je dobilo oko 500 projekta. Preko pojedina¢nih davanja podrzano
jos 26 projekata sa 14,7 miliona dinara. Neko bi rekao da je to mnogo, ali
imajuci u vidu broj radio-stanica, neophodna sredstva za opstanak radija,
jasno je da je to kap u moru.

Statistika, a i praksa pokazuju da je medijsko trziste u krizi od 2009. od
svetske ekonomske krize. Dodatno, raspodela sredstava za oglasavanje ne
ide u korist radija kao medija. Tek oko 5 odsto ukupnog novca koji se nalazi
u marketingu ide na oglasavanje na radiju. Od tih pet odsto najvise novca
oglasivaci, odnosno marketinske agencije koje ih zastupaju, odvajaju na
nacionalne radio emitere. A lokalni radio je, osim $to tek u tragovima racuna
na velike oglasivace, ostao i bez malih zanatskih i usluznih radnji, jer se
butici, saloni, radnje uglavnom sve vise oglasavaju na drustvenim mrezama,
a ne na tradicionalnim medijima.

Cena reklama nije ekonomski isplativa, a vrlo ¢esto nije moguce naplatiti
ugovorene usluge. I na kraju, cenu obaraju same radio-stanice, koje da bi
zaradile bilo $ta, znacajno obaraju cenu oglasavanja ¢ime znacajno uti¢u
na pad kvaliteta i efekte oglasavanja.

U borbi za deo trzista oglasavanja mediji prvo Zrtvuju novinarski kadar,
smanjuju plate i broj zaposlenih, a krajnji rezultat toga je svodenje radija
na plej liste. Lako je onda zakljuciti da je u odnosu na plej liste koje se
emituju u automatizovanim programima iz ra¢unara, proizvodnja
informativnog i govornog programa skupa. Osim §to moraju da redovno
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izmiruju obaveze prema drzavi i javnim preduzec¢ima, radio-stanice imaju
velike izdatke i kada je re¢ o placanju autorskih prava. Bez obzira da li su
naplatili reklame ili nisu, radio-stanice moraju da redovno placaju ne tako
male naknade za srodna i autorska prava. Mnogi vlasnici lokalnih radio
stanica sa kojima sam razgovarala kazu da su potrazivanja SOKOJ-a i
OFPS-a toliko velika da direktno ugrozavaju opstanak radio-stanica.

Finansijski problemi u lokalnim radio-stanicama dodatno su
zakomplikovani u periodu pandemije virusa korona. I dok su pojedine
drzave u okruzenju upravo u periodu pandemije uvele olaksice, kao na
primer Madarska koja je radio-stanice oslobodila pla¢anja naknada za
dozvole za emitovanje i umanjila naknade za autorska prava, kod nas su
ostali isti uslovi poslovanja i pored ociglednih problema sa kojima se lokalni
radio suocava. Jedno od resenja za lokalne medije koji Zele da informisu
gradane i budu lokalni javni servis moglo bi da bude izdvajanje sredstava
od strane lokalne samouprave kroz namensku javnu nabavku za informisanje.
One radio stanice koje ponude najbolji informativni program i najprimereniju
cenu bi na taj na¢in omogucile opstanak i razvoj lokalnog medija, jer jasno
je da sa ovim brojem radio-stanica, marketinskim trzi$tem koje nije dovoljno
za sve medije i produkcijom nije odrziv sistem.

Do sada smo analizirali kako se lokalni tradicionalni radio transformisao
u pogledu proizvodnje medijskog sadrzaja i plasmana. Vazan kriterijum u
analizi je interaktivnost i komunikacija sa publikom.

Danasnja publika istovremeno koristi vise medija i participira u kreiranju
sadrzaja. Aktivna publika je pocetkom 21. veka postala interaktivna, proizvodi
sadrzaj kroz komentare koje ostavlja na medijskim portalima i drustvenim
mrezama, ucestvuje u uredivanju i deljenju medijskog sadrzaja. Razvija se
transmedijalnost koja je znacajna posebno u obradivanju tema od javnog
interesa. Transmedijalnost je danas neophodnost u proizvodnji radijskog
sadrzaja ukoliko stanica zeli da opstane na medijskom trzistu. U tome je
sustinska razlika izmedu radija i generatora muzickog sadrzaja kako $to su
Spotity, Youtube, Deezer...
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Osim drustvenih mreza, portala i generatora, radio-stanice, sve cesce,
imaju svoje aplikacije na kojima nude razli¢ito formatirane programe
(formati uskladeni prema specifi¢cnim zanrovima i ciljnim grupama). Mladi
ljudi danas prave sadrzaj od video snimka dogadaja kome su prisustvovali,
preko fotografija pozivaju na humanitarni rad, kreiraju vesti koriste¢i nove
tehnologije. Glavni cilj proizvodnje takvog sadrzaja je njegovo deljenje i
glavnu ulogu u tome imaju drustvene mreze.

Kada je re¢ o distribuciji, mogu¢nosti su velike. Novi mediji omogucili
su da se ukinu vremenske i prostorne prepreke i da medijski sadrzaji budu
dostupni velikom broju ljudi, a danas se procenjuje da oko 5,5 milijardi
ljudi $irom sveta ima pristup internetu, $to je oko 67,5 procenata globalne
populacije. Od tog broja oko 64 procenta ima profile na drustvenim mrezama.

Kada je re¢ o odnosu radija i slusalaca, on se razvijao od nastanka ovog
medija. Radio nije samo komercijalni medij, a ni isklju¢ivo medij zabave,
radio je sve to, ali i vazan drustveni ¢inilac, kao $to je to bio na svojim
pocecima. Stvari se znacajno menjaju kada je re¢ o mladima, jer oni od
malih nogu odrastaju u digitalnom okruzenju. Zato ne treba zanemariti
publiku od najranijeg uzrasta, jer prema istrazivanju How public service
media can reach and engage the next generation of digital audiences, deca
od dve do pet godina uveliko koriste tablete, mnogo vise nego tradicionalne
medije. Deca od $est do jedanaest godina uz tablete koriste mobilne telefone,
konzole za igrice i uglavnom gledaju programe ,,na zahtev®. U tom uzraste
najvise dece gleda televiziju, programe ,,na zahtev“ ili odlozeno i igra igrice.
Deca starija od 12 godina imaju svoje mobilne telefone, laptop racunare i
vreme provode na drustvenim mrezama, igraju igrice, gledaju video sadrzaje
ili TV. Tradicionalni formati javnih medijskih servisa su od najranijeg
uzrasta prisutni u de¢jim zivotima iako su oni ,,digitalna“ generacija, jer su
roditelji ti koji ih navikavaju da decije programe prate na radiju ili televiziji.
Kada je rec¢ o radiju, posebno lokalnom, kreativni timovi uveliko osmisljavaju
programe koji su namenjeni najmladim uzrastima i nalaze se, ne samo u
ponudi na linearnom radiju, ve¢ i na internetu.

Pojedine radio stanice su pokrenule potpuno nove radio programe
namenjene tinejdZerima i deci, neke su kao voditelje angazovale muzicke
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zvezde popularne u mladoj populaciji. Jo$ jedna interesantna stvar je primecena,
ato je da su programi za mlade popularni i medu starijima od 50 godina koji
se ose¢aju mlado. Primer uspe$nog projekta regionalnog radija za decu je
Bravo kids radio u Hrvatskoj koji je nastao iz audio bajki koje su emitovane
na Bravo radiju. Radio bi trebalo da bude hrabar, da stvori nove navike za
mladu publiku, jer ¢e tradicionalne navike nestajati sa novim generacijama
i zamenice ih navike karakteristi¢ne za digitalni univerzum.

Prema podacima UN-a, u svetu postoji oko 44 hiljade radio stanica, ne
rac¢unajuci desetine hiljada radio stanica na internetu. U novom medijskom,
digitalnom ekosistemu vazno je na vreme reagovati i prilagoditi resurse
aktuelnim trendovima, pri tom ne gubeci iz vida odgovornost, pristupacnost,
nepristrasnost, nezavisnost, pouzdanost, univerzalnost.

Uticaj medija na dozivljaj stvarnosti i javno mnjenje posebno raste u
kriznim situacijama. Ta¢no i pravovremeno izvestavanje u tim vremenima
predstavlja najvazniji zadatak medija. Virus korona koji izaziva bolest Kovid
19 se krajem decembra 2019. pojavio u Kini, krajem januara zabelezen je
prvi slu¢aj u Nemackoj, a zatim u Italiji, nakon ¢ega su gotovo sve zemlje
Evrope registrovale slucajeve infekcije. U isto vreme, sa proglasenjem
pandemije, pocelo je i Sirenje velikog broja informacija, koje, zahvaljujuci
digitalnim tehnologijama za brzi prenos signala i internetu, omogucavaju
gradanima da u svakom trenutku budu informisani o dogadajima iz svih
krajeva sveta u realnom vremenu. Tako je uz pandemiju, svet zahvatila i
infodemija, koja, prema definiciji Svetske zdravstvene organizacije, znaci
prekomerno $irenje informacija, od kojih su neke ta¢ne, a neke ne - §to
otezava ljudima da pronadu pouzdane izvore.

Drustva u kriznim situacijama imaju potrebu za informisanjem u vecoj
meri u odnosu na normalno vreme, medutim, zbog velikog broja informacija,
pojedinac ne stize da sagleda detaljnije vest i utvrdi njenu ta¢nost i
relevantnost. Zato se desava da je izloZen i vestima koje nisu tacne ili nisu
kredibilne. Sto smo vise izloZeni velikom broju vesti, to je konfuzija oko
toga Sta je istina veca. Najvi§e informacija cirkuliSe na internetu, pre svega
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na drustvenim mrezama. Kolike su razmere infodemije u vreme Kovida 19,
pokazuju i podaci organizacije Panamerican Health prema kojima je, u
martu 2020. objavljeno vise od 360 miliona video zapisa, preko 19 hiljada
strucnih tekstova i preko 500 miliona objava na Tviteru.

Zbog konfuzije u pracenju vesti od njenog izvora (izvor moze da bude
svaki korisnik drustvene mreze), gradani se okrec¢u tradicionalnim medijima

- radiju, televiziji i Stampi, gde iza vesti ili price stoji ime novinara ili brend
medija. Radio je uspeo da zadrzi status medija kome se najvise veruje i to
je mozda jedan od aduta koje treba ¢uvati i koristiti za ¢vrsto pozicioniranje
na skali relevantnih medija. Za poverenje u medije je najvaznije da znamo
ko stoji iza objavljene informacije i da li ona predstavlja pravi odraz stvarnosti
ili je to proizvod na koji uti¢u drustveni, politicki, ekonomski i drugi procesi.
Najvece poverenje 2020. bilo je u tradicionalne medije (radio, stampa, tv)

- 61 procenat, a najmanje u drustvene mreze 40 odsto ($to je pad u odnosu
na 2016. kada je dostizao 5 procenata). Prema istrazivanju Centra za medijska
istrazivanja Fakulteta politickih nauka u Beogradu, opste poverenje u vesti
u Srbiji je izrazito nisko i samo petina ispitanika se slaze sa izjavom da se
u vecini slucajeva moze verovati vestima. Ipak, ljudi uspevaju da nadu
informacije kojima veruju, jer, bez obzira na visok opsti nivo nepoverenja,
skoro polovina (48%) veruje vestima koje prati.

Zanimljivo je da je radio zadrzao popularnost i u periodu posle pandemije
korona virusa. Vise od pola ispitanika ga prati, (54 %), ali je jo$ interesantnije
da je dosta slusan i medu mladim generacijama — delom i ,,zato $to je ostao
pretezno izvor zabave”. Uprkos blagom padu tokom pandemije, studije
pokazuju da je slusanost radija bila stabilna tokom prethodne dve godine.

4. BUDUCNOST LOKALNOG RADIJA U SRBIJI

Sta moze da pomogne opstanku lokalnih radio-stanica?

Svakako FORMATT koje slusaoci vole i cena produkcije takvih sadrzaja.
Jedan od takvih formata koji je jeftin za proizvodnju, a veoma popularan
je podkast, format koji pravu ekspanziju dozZivljava u prvim decenijama 21.
veka. lako je dostupan svima koji imaju pristup internetu, bilo da je re¢ o

72

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

autoru ili korisniku nisu potrebna velika finansijska ulaganja za opremu,
podkast ne podleze specijalnoj zakonskoj regulativi koja se odnosi na medije.
Sadrzaj je dostupan globalno, moguce ga je komercijalizovati ili, ukoliko
to autor Zeli, uciniti dostupnim uskom krugu specijalizovane publike.
Novinari koji predstavljaju medij, kroz autorski podkast obraduju teme i
dogadaje koji ne mogu da nadu mesto u dnevnom izvestavanju. Takode,
podkast je pojedinim medijima pomogao da opstanu na trzistu, tako $to je
taj segment programske ponude stavio kao dodatnu opciju koja se placa. S
obzirom na trenutnu ekonomsku i drustveno-politicku realnost u svetu,
opstanak razlicitih formata profesionalnog i nepristrasnog novinarstva je
mogu¢ samo uz podrsku publike, kako moralnu, tako i finansijsku. I ovaj
nacin komunikacije sa publikom je korak ka zdravijem drustvu i razvoju
kritickog razmisljanja. Ipak, tradicionalni mediji najvise koriste podkast za
svoje emisije koje su ve¢ emitovane i sada su dostupne u odlozenom slusanju/
gledanju. Drustvena korist ovakvog nacina komunikacije sa ucenicima i
publikom je $to su podkast epizode iz oblasti obrazovanja uvek dostupne,
mogu se slusati ili gledati na razli¢itim uredajima, ¢ak i kada je osoba u
pokretu, a postoji mogu¢nost dodatnog istrazivanja. Prednost podkasta iz
ugla proizvodaca sadrzaja ogleda se u tome §to je proizvodnja relativno
jeftina, ne zahteva velika ulaganja, skupu i komplikovanu opremu, nije
potrebna dodatna edukacija za kreiranje ovog formata i nije neophodan
veliki tim (najcesce sve radi jedna ili dve osobe). S druge strane, podkast je
pogodan za publiku jer je pristupacan i fleksibilan, finansijski prijemdciv
(Cesto je besplatan, a oni koji se placaju nisu skupi ili iznos odreduje sam
korisnik i to se tretira kao neka vrsta finansijske podrske podkastu).

Inace, svi oblici digitalnog marketinga su u porastu, a posebno marketinga
u offline sadrzaju koji je u ponudi. Na zalost, ovo je podatak za svet, ali jos uvek
ne i za Srbiju. Najinteresantniji za oglasavanje su podkasti u oblasti umetnosti/
zabave 17 %, tehnologije 15 %, vesti/politike 13 procenata i biznisa 11 odsto.
Podaci takode pokazuju i da 78 odsto publike nema nista protiv oglasavanja u
podkast ponudi, 67 odsto njih zapamti ime brenda koji se oglasava, dok 63
odsto kupi proizvod za koji je ¢uo reklamu u podkast epizodi. Sasvim sigurno
se moze zakljuciti da je podkast ekonomski primamljiv za proizvodace ovog
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medijskog sadrzaja, kao i da je publika specifi¢na utoliko da nema problem da
se postavi kao prema bilo kom proizvodu koji ima svoju cenu. Lokalne radio
stanice imaju prostor za podkaste sa lokalnim temama i poznatim sugradanima
koji moze biti izuzetno popularan van mesta pokrivanja, posebno dijaspori i
onima koji su se odselili u druge gradove u Srbiji .

Slede¢i koristan, a produkcijski isplativ sadrzaj je transmedia storytelling.
Transmedijalnost se do skora vezivala pre svega za zabavu (televizija, filmske
fransize, kompjuterske igrice), medutim, sve vise je transmedijalnih sadrzaja
i na radiju, kao i u novinarstvu generalno. Medijski strucnjaci izdvojili su
Cetiri elementa za proizvodnju i plasman transmedijalnog sadrzaja vaznog
za radio:

1.Veb-stranica radija,

2.Interaktivni deo veb-stranice (forumi, ankete, komentari na tekst gde
mogu da se ostave fotografije, video zapisi, tekstualne poruke),

3.Profili na drustvenim mrezama (mogu da se koriste za fotografije, video-
-zapisi, tekstualne poruke),

4 Aplikacija radio-stanice (mogucnost slusanja programa i istovremeno
ostavljanje komentara koje u realnom vremenu vidi i voditelj u studiju.

Takve aplikacije postoje za mobilne telefone, tablete).

U ponudi i kreiranju sadrzaja, radio se moze opredeliti za jedan od dva
oblika transmedijalnosti kako ih vidi Henri DZenkins: transmedijalno Sirenje
koje definise kao ,,dodavanje necega postojecoj pric¢i tokom njenog kretanja
iz jednog u drugi medij“ i transmedijalna adaptacija, za koju kaze da je

»prebacivanje price iz jednog medija u drugi”.

Osim $to je glavna tema u gotovo svim transmedijalnim radijskim
projektima realan Zivot, stvarni dogadaji i situacije, druga vazna karakteristika
je interakcija sa publikom koja dopunjuje, nadograduje sadrzaj na drustvenim
mrezama, veb-sajtu, mobilnoj aplikaciji radio-stanice, blogu, vlogu itd.
Transmedijalna prica se na radiju razvija do odredene tacke, a onda se
premesta na drustvene mreze ili veb-stranicu i nadogradnja se prepusta
slusaocima. Saradnja slusalaca i radio-stanice kroz transmedijalne sadrzaje
produzava vek projekta kroz ponovno vracanje sa internet stranica na radio.
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Nasumicnim pregledom sajtova brojnih lokalnih radio-stanica uocljiv
je nedostatak koris¢enja multimedije i transmedijski plasiranog sadrzaja
$to bi moglo da da dodatu vrednost i u promotivnom i u informativnom
smislu. NajsluSanije komercijalne radio-stanice u Srbiji kao i javni medijski
servis bi, prema navedenoj analizi, mogli da unaprede prisustvo na drustvenim
mrezama i da, kroz aktuelne teme (muzicke, drustvene, politicke, kulturne,
sportske) koje ¢e pratiti interaktivni i multimedijalni sadrzaji, ponude
slusaocima da i sami ucestvuju u kreiranju programa kroz plasman i
proizvodnju transmedijalnih pric¢a. Kao $to se moze uociti na primerima
radio-stanica u svetu, to je ve¢ prisutna praksa.

Kako su drustvene mreze mesta koja okupljaju najvise korisnika interneta,
radio-stanice bi trebalo da imaju edukovane producente, urednike, novinare,
autore, koji ¢e odgovornim i kreativnim odnosom prema slusaocima i
dogadajima, osmisljavati teme, uglavnom iz realnog zZivota, kojima ¢e privuci
slusaoce i omoguciti im da aktivno ucestvuju u kreiranju novih prica. Takode,
uredni$tvo bi trebalo da zadrzi pravo procene kvaliteta sadrzaja i planiranja
programa i da, bez obzira na trendove koji favorizuju kratke govorne forme
i muziku, neguje tradicionalne Zanrove (vesti, reportaze, intervju, paket).
Tako ¢e biti sacuvana baza na kojoj ¢e i/ili uz koju ¢e da gradi medijski
sadrzaj. Ostaje samo pitanje kako ¢e tradicionalni elektronski mediji, u
ovom slucaju radio, u svetu transmedijalnosti i dostupnosti svega svuda,
ubediti publiku da je ba$ taj sadrzaj za njih relevantan, koristan i vredan.

Budu¢nost radija uopste, pa samim tim i lokalnog je svakako u hibridnom
radiju koji podrazmeva i prethodno navedene formate. Zajednicko za sve zemlje
je daje radio i dalje veoma vazan uredaj u automobilu. Mladi ljudi su privrzeni
strimingu, a stariji tradicionalnom radiju. Radio u automobilu najcesce se slusa
preko FM/AM mreze, podksat sadrzaji se najvise slusaju na mobilnom telefonu
koji se moze povezati sa multimedijskom konzolom u automobilu, a pojedine
radio stanice imaju u ponudi i radio ,,na zahtev® na sopstvenim platformama. S
obzirom na interesovanje vozaca da u automobilu imaju radio, auto-industrija
je veoma zainteresovana da unapredi konzole i posebno mogucnosti prijema
radio programa i njegovih pratecih servisa (TA, vesti, informacije o pesmama
koje se emituju, vremenskoj prognozi, servisne informacije....).
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Hibridni radio emituje radio program koriste¢i FM, HD, DAB ili DAB+
signal i zahvaljuju¢i internetu (WiFi, 3G, 4G, 5G, LTE) povezuje radio
program sa multimedijalnim sadrzajem i servisima za interaktivhu
komunikaciju. Hibridni radio za distribuciju programa i pratecih sadrzaja
koristi RadioDNS standarde ili Xsperi platformu koji omogucavaju jedinstveni
interfejs za najbolje pracenje radijskog sadrzaja i, za sada, je ovim servisima
pokrivena Evropa, Severna Amerika, Rusija i Australija. Koncept hibridnog
radija prvi put je predstavljen na WorldDMB Technical Committee u
Minhenu 2008, a prvi oficijelni sastanak uz posredovanje Evropske radio-
-difuzne unije odrzan je u Zenevi u Oktobru 2009. Troskovi proizvodnje
sadrzaja za hibridni radio se menjaju u organizacionom segmentu, jer je
potrebno dodatno angazovanje ljudi koji ¢e puniti pratece servise muzikom,
informacijama, fotografijama, video materijalom, tekstovima. Neophodno
je sve te servise opremiti odredenim metapodacima, koje ¢e algoritam
povlaciti u za to predvidenim intervalima i ¢initi ih dostupnim na uredajima
koji imaju mogu¢nost kori§¢enja hibridnog radija. Sam emiter, u zavisnosti
od koli¢ine podataka koje treba obraditi i prilagoditi hibridnom radiju,
odreduje i broj ljudi koji ¢e na tim poslovima biti angazovani. U svakom
slucaju to mora biti ekipa multi-specijalista koji imaju i novinarske, urednicke,
muzicke i tehnicke kompetencije, jer je vazno sve podatke prilagoditi uredaju
na kom ce biti plasirani. Npr. nije ista duzina teksta za hibridni radio na
pametnom televizoru i radio konzoli u automobilu. Veza sa internetom i
prisustvo na globalnoj mrezi ve¢ se podrazumeva, pa u tom smislu ne
predstavlja dodatni trosak za emitera.

Kada je rec¢ o plasmanu sadrzaja, za emitere ni tu nisu uvecani troskovi
jer koriste postojecu infrastrukturu i za klasicno emitovanje, kao i za internet.
Troskovi se povecavaju kada je re¢ o prijemu, jer za hibridni radio su potrebni
prijemnici koji imaju mogu¢nost kombinovanja FM ili DAB+ signala sa
internetom. Noviji modeli mobilnih telefona ovu mogu¢nost ve¢ imaju
integrisanu u uredaju, dok je dodatna investicija neophodna kada je re¢ o
automobilskoj industriji koja je najvise zainteresovana za integrisane medijske
platforme sa hibridnim radiom.
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Za ekonomsku isplativost neophodno je povezivanje industrije koja
proizvodi radio uredaje, a vazno je i zakonski regulisati emitovanje u ovom
formatu, pre svega zbog autorskih prava, dobijanja licenci za emitovanje,
jer one trenutno pokrivaju zemaljsko emitovanje, ali ne i emitovanje na
internetu. Takode, vazno je i oslanjanje na poznate brendove, zatim, strategija
proizvoda, a ne strategija platforme, motivisanost na digitalno slusanje, nizi
troskovi prenosa.

S obrzirom da u Srbiji jo§ nema hibridnih radio stanica, prvi korak ka
tome, moglo bi da bude ujedinjavanje u okviru aplikacije, odnosno platforme
Radio player koja postoji u 23 drzave, okuplja oko 800 emitera koji imaju
skoro 10 hiljada radio stanica. Upravo se radi na tome da Radio player ude
i u Srbiju i u njemu bi bili javni medijski servis Srbije, odnosno programi
Radio Beograda i RT'V-a, odnosno Radio Novog Sada, kao i lokalne radio
stanice ¢lanice RAB Srbija, a u perspektivi i druge zainteresovane radio
stanice u Srbiji.

ZAKLJUCAK

Iako broj radio stanica u Srbiji upu¢uje na domacu vrlo dinami¢nu i
aktivnu medijsku industriju, analiza poslovanja i programske ponude
ukazuje da je zapravo radio u kreativnoj krizi jer je malo stanica koje osim
dominantno muzickog, imaju i kvalitetne govorne sadrzaje.

Razloge za to, vlasnici radio-stanica pravdaju, pre svega, teSkom
materijalnom situacijom imajudi u vidu broj radio-stanica, interesovanje
ogladivaca za reklamiranje na lokalnim medijima, iznose koje lokalne
samouprave i resorno ministarstvo odvajaju za projekte na lokalnim medijima.
Ipak, lokalne radi-stanice imaju jednu nedovoljno iskori$¢enu prednost u
odnosu na druge medije, a to je mo¢ lokalne zajednice i znacaj informisanja
o lokalnim temama i dogadajima. Ne mali broj puta kada sam drzala obuke
radio voditeljima $irom Srbije suocila sam se sa njihovim komentarom da
zive u maloj sredini i da kod njih nema toliko dogadaja da bi se punio
program u Sirem obimu. Medutim, svaki put kada bi umesto lokalne, objavili
neku vest sa nacionalnog nivoa oni su izbili sebi iz ruku glavni adut koji
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imaju, a to je upravo da su medij lokalne zajednice. Jer sve §to se desava u
svetu ili na nacionalnom nivou moze se naci i na raznim izvorima na
internetu, a ono $to se desava dve ulice od lokalnog radija moze se ¢uti
samo na tom mediju.

Lokalni sadrzaj je razlog zbog kojeg slusaoci u prate bas taj lokalni radio,
pa zato, svaki put kada se na radiju cuje nesto $to nije vezano za tu lokalnu
zajednicu, radio na neki nacin $alje poruku da nije potreban svojim
slusaocima. Uz lokalne teme, za lokalni radio su vazni ljudi. U manjim
sredinama nema dovoljno medijskih profesionalaca, jer ve¢ina zeli i stremi
da radi u velikim medijskim sistemima. Zato je vazno ulagati u edukaciju
i obuku voditelja, novinara, producenata, ton majstora. Slusaoci se vezuju
za glas koji svakodnevno slusaju, za boju glasa, intonaciju, interpretaciju,
slusalac stice poverenje u taj nevidljivi glas i to je ono $to ¢ini radio
prepoznatljivim, jer svi mogu da puste istu pesmu, ali nemaju svi bas neke,
popularne radio voditelje.

Sledec¢a vazna stvar koja moze da pomogne opstanku i napretku lokalnog
radija je komunikacija sa slusaocima. Nove tehnologije, posebno drustvene
mreze, otvaraju ogroman prostor za redovnu komunikaciju sa publikom.
Vazno je da kreatori radio programa znaju $ta njihova publika zeli da slusa,
koje su to teme, koja muzika, koliko da traju emisije, koji gosti da dolaze,
¢ega bi voleli da bude vise, a cega manje.

Pojava interneta ponovo je unela skepticizam u opstanak radija, medutim,
to se jo$ nije desilo, a svi su izgledi i da nece skoro, imajuci u vidu brojne
tehnicke prepreke na tom putu. Pre svega, kvalitet interneta nije svuda isti.
Razlikuje se kvalitet protoka i brzina. Potom, internet jo$ uvek nije dostupan
svima na isti nacin. Slusanje radio programa preko interneta trosi dosta
megabajta koji imaju i razli¢itu cenu. Imaju¢i u vidu internet pakete na
telefonima koji su limitirani na nekoliko gigabajta, jasno je da nije moguce
slusati radio neograniceno. Takode, u vanrednim situacijama, FM signal je
dostupniji stanovnistvu jer se moze slusati i na tranzistoru, dok, ukoliko nema
struje, na primer, to nije moguce ¢initi na drugim uredajima (u vreme poplava
u Obrenovcu 2015, sluSanje radio-programa na tranzistoru je znacajno
doprinelo obavestavanju gradana). Internet ¢e, sasvim sigurno, zbog lakog
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pristupa, jeftine infrastrukture za pristup, jednostavnije zakonske regulative,
marektinskog potencijala i publike koja dobar deo vremena provodi onlajn,
biti sve vi$e zastupljen u radio-industriji. To, ipak, ne mora da nuzno znaci
kraj tradicionalnog, analognog radija, bar ne jo$ nekoliko decenija.
Dali ¢e FM ilinearno emitovanje ostati prisutno na duge staze, ili ¢e ga
zameniti DAB+, internet, mozda neki hibridni standardi? Moglo bi se reci
— svi ovi kanali komunikacije jo$ neko vreme ¢e biti prozori za plasman
radijskog sadrzaja, jer postoje razlike u trziStima, nivou razvoja i strateSkom
planiranju. Zajednicki izazovi ostaju uredivanje i personalizacija programske
ponude, a da bi se doslo do nekog odgovora na ova pitanja, klju¢no je
upoznati svoju publiku i njene navike. I naravno imati jasnu viziju o tome
$ta je cilj lokalnog radija? Sta je njegova misija? Da informise? Da emituje
muziku i reklame i donosi novac? Da zabavlja? Od toga sta je misija zavisi
i strategija, jer odavno je pro$lo vreme kada je bilo dovoljno samo da...
»svira radio”.
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Vladimir Jovanovi¢!
Galjina Cobanov?
Papojuma Mami®

Uvod

Covek je, kao drustveno bice, oduvek teZio $irenju zajednice, bilo kroz
osvajanja i porobljavanja drugih grupa ili celih naroda, bilo putem trgovacke
razmene dobara. U ovom, drugom slucaju, povezivali su ih sli¢ni ili isti
interesi. Zbog toga, drustveno umrezavanje kakvo danas sre¢emo u eri
drustvenih mreza, ne predstavlja novi koncept drustvenih aktivnosti.
Promenjen je jedino njihov model. Razvoj interneta kao globalne mreze
kreirane prvenstveno za razmenu informacija dozivljava vremenom i
mogucnost razmene proizvoda i usluga. Upravo to podstice intenzivan
razvoj interneta, ali i drustvenih mreza.

Lepo, ali malo verovatno zvuci prica o tome kako je usamljeni student,
radi uspostavljanja kontakata sa popularnim drugarima na fakultetu i
devojkama, napravio mrezu koja ¢e u rekordnom roku preplaviti svet.
Posebno kada se uzme u obzir ogranicenost protoka podataka u internet
okruzenju tog vremena. Setimo se da je Fejsbuk osnovan 2004. kao mala
drustvena mreza namenjena studentima Harvarda. Ve¢ 2006. platforma se
prosirila na druge univerzitete i postala dostupna $iroj javnosti, da bi 2008.
broj korisnika premasio 100 miliona, a 20012. dostize prekretnicu od
milijardu aktivnih korisnika mese¢no. Danas je na drustvenim mrezama
svakodnevno prisutna gotovo tre¢ina ukupnog stanovnistva planete Zemlje.
Upravo ovaj primer moze da posluZzi u razmisljanju kome i zato je namenjena
krilatica da svojinska transformacija medija, zasnovana na ,izlasku® drzave
iz vlasnicke strukture medija, doprinosi njihovoj demokratizaciji i medijskom

1. Vladimir Jovanovi¢, www.vojvodjanski.com, 21000 Novi Sad, mediaincentar@gmail.com
2. Galjina Cobanov, Novosadska TV, Novi Sad, galja77@gmail.com
3. Radojica Mali, Bela Crkva, radojicamalibc@yahoo.com
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pluralizmu. Da pojednostavimo: Informacija je roba ¢iju proizvodnju neko
mora da finansira. Kolika je verovatnoca da ¢e vlasnik medija dozvoliti
svom zaposlenom uredniku ili novinaru da kreira informaciju koja je u
suprotnosti sa ekonomskim i politickim interesima vlasnika? No, da krenemo
od pocetka...

Istorija medija je istorija ljudske komunikacije, a poslednjih nekoliko
decenija svedo¢imo jednoj od najvecih revolucija u tom podrucju -
transformaciji iz analognog u digitalno. Ova promena je duboko uticala na
nacin na koji proizvodimo, distribuiramo i konzumiramo informacije, te
je iz osnova promenila ne samo medije ve¢ i celokupno drustvo. Stampani
mediji bili su prvi koji su doziveli znacajnu transformaciju. Gutenbergova
$tamparija, izum iz 15. veka, predstavljala je pravu revoluciju u $irenje znanja
i ideja, omogucivsi masovnu proizvodnju knjiga. Medutim, s pojavom
interneta i digitalnih tehnologija, stampani mediji su se suocili s novim
izazovima.

Tradicionalne novine su prilagodavane digitalnom dobu tako $to su
izdavaci pokrenuli online izdanja. Citaoci imaju pristup vestima 24 sata
dnevno, 7 dana u nedelji, a novine su obogacene multimedijalnim sadrzajima,
kao $to su fotografije, videozapisi i interaktivne grafike. E-knjige su postale
popularna alternativa tradicionalnim knjigama, nudeci brojne prednosti
kao $to su pristupacnost, kompaktnost i moguénost istovremenog Citanja
vise knjiga na jednom uredaju. Pojavili su se novi formati digitalnih
publikacija, kao $to su e-casopisi i e-novine, koji su cesto besplatni ili se
nude po nizim cijenama od svojih stampanih ekvivalenata.

Elektronski mediji, kao $to su radio i televizija, takode su doziveli
znacajnu transformaciju. Radio i televizija su presle s analognog na digitalni
signal, $to je omogucilo bolji kvalitet slike i zvuka, kao i znatno veci broj
kanala. Pojava striming servisa, kao $to su Netflix i HBO, promenila je nacin
na koji gledamo televiziju. Gledaoci sada imaju ve¢u kontrolu nad sadrzajem
i mogu gledati $ta Zele, kada Zele i na kojem uredaju Zele. Socijalni mediji,
odnosno platforme kao $to su Facebook, Twitter (X) i Instagram omogucile
su ljudima da stvaraju i dele svoje sadrzaje, te da se povezu s ljudima §irom
sveta. Digitalna transformacija medija imala je brojne uticaje na drustvo.
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Internet je omogucio svima da postanu proizvodaci sadrzaja, $to je dovelo
do vece raznolikosti glasova i uglova posmatranja i opisa istih dogadaja.
Digitalni mediji su srusili geografske barijere i omogucili ljudima da pristupe
informacijama iz cijelog svijeta. Nacin na koji konzumiramo medije se
radikalno promenio. Sada smo stalno povezani i o¢ekujemo trenutni pristup
informacijama.

Lokalni mediji u digitalnom dobu

Digitalna revolucija je duboko promenila medijsko okruzenje, a ni lokalno
novinarstvo nije ostalo postedeno. Iako se suocava s brojnim izazovima,
lokalno novinarstvo ima i brojne prilike u digitalnom dobu. Pad prihoda od
oglasavanja i smanjena prodaja Stampanih izdanja ugrozavaju opstanak
mnogih lokalnih medija jer drustvene mreZe i agregatori vesti privlace sve
vedi dio publike, ostavljajuci lokalne medije u nepovoljnom polozZaju.

Pored toga, lazne vesti i dezinformacije se brzo $ire na drustvenim
mrezama, §to otezava borbu za istinu i poverenje publike. Evidentna je i
promena navika konzumenata, posebno medu mladima. Mlade generacije
sve manje koriste tradicionalne medije, a sve vie se informiSu putem
drustvenih mreza i video platformi.

Sa druge strane, digitalni mediji omogucuju direktnu komunikacija s
publikom, izgradnju medijske zajednice i dobijanje povratnih informacija.
Takode, unapredena je i marketinska delatnost medijskih kuca jer su rezultati
medijskih kampanja merljivi, a njihove analize ne iziskuju troskove kakvi
su bili prilikom koris¢enja analiti¢kih timova u eri tradicionalnih medija.
Pored toga, digitalni alati omogucavaju kori$¢enje razlicitih formata prenosa
informacije, kao §to su video, audio, interaktivna grafika, $to ¢ini sadrzaj
privla¢nijim za mlade generacije.

Mozda je najveca, ili bar najociglednija, pogodnost koju pruza razvoj
digitalnih platformi smanjenje troskova pokretanja novih medija, $to
omogucava raznolikost medijske scene. Zbog toga, lokalni mediji kombinuju
onlajn i oflajn aktivnosti, nudeci kako digitalne tako i analogne proizvode.

Znacajna je i ¢injenica da se lokalni mediji sve vise fokusiraju na
istrazivacko novinarstvo, koje je od klju¢ne vaznosti za odrzavanje
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demokratskog drustva. Kao rezultat toga je primetan veci obim saradnje
sa partnerima u drugim organizacijama, kao $to su nevladine organizacije,
obrazovne institucije i lokalne vlasti, kako bi ojacali svoj uticaj. Pored toga,
lokalni mediji treba da nastave proizvodnju visokokvalitetnog, relevantnog
sadrzaja koji se ne moze pronaci na drugim mestima.

Budu¢nost lokalnih medija zavisi od njihove sposobnosti da se prilagode
digitalnom dobu i iskoriste sve prednosti koje ono nudi. Kombinuuci
visokokvalitetan lokalni sadrzaj s inovativnim poslovnim modelima i jakim
vezama s lokalnom zajednicom, lokalni mediji mogu ne samo opstati, ve¢
i prosperirati u digitalnom svijetu.

Novi formati i uticaj drustvenih mreza na lokalne medije
Digitalna revolucija je donela znacajne promene u nac¢inu na koji
konzumiramo vesti. Tradicionalni tekstualni format je dopunjen, a ponekad
i zamenjen, novim, inovativnim formatima koji privlace paznju i pruzaju
bogatije iskustvo ¢itanja.

¢ Interaktivno novinarstvo odlikuju ,,Data Journalism™ koji koristi podatke
i vizualizacije kako bi otkrivao price i omogucio c¢itaocima da sami
istrazuju informacije. ,Virtual Reality“ (VR) i , Augmented Reality“ (AR)
omogucavaju uranjanje u price i dozivljavanje dogadaja iz prve ruke.
® Video novinarstvo ¢ine dokumentarni filmovi koji predstavljaju duze
formate fokusirane na dubinsko istrazivanje tema, video kratke forme
koji se lako deli na drustvenim mrezama i lajv striming, odnosno direktan
prenos dogadaja.
® Audio novinarstvo karakteri$u audio emisije koje se mogu slusati bilo
kada i bilo gde, kao i audio reportaze, dubinske reportaze u audio formatu.
® Social Media Storytelling:
— Twitter Threads: Koriste¢i Twitter (X) kao platformu, novinari mogu
objavljivati serije tvitova koji ¢ine jednu celinu.
— Instagram Stories: Kratki video i foto price koje se mogu koristiti za
brzo i efikasno izvestavanje.
— TikTok: Kreativni video formati koji mogu privu¢i mladu publiku.
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Prednosti novih formata se ogledaju u ¢injenici da interaktivni i
multimedijalni formati privlace paznju i podsti¢u ¢itaoce da se aktivno
ukljuce u pricu, a vizualizacije i interaktivni elementi mogu pomo¢i u
objasnjenju slozenih tema na jednostavan nacin. Novi formati podsti¢u
novinare da budu kreativniji i eksperimenti$u s razli¢itim na¢inima kreiranja
medijskog sadrzaja. Medutim, proizvodnja interaktivnih i multimedijalnih
pri¢a moze biti vremenski zahtevna.

Novi formati su neizbezan trend u modernom novinarstvu. Kako se
tehnologija razvija, mozemo ocekivati jo§ inovativnije i kreativnije nacine
kreiranja medijskih sadrzaja koji ¢e privu¢i i zadrzati paznju publike.

Drustvene mreZe su u velikoj meri promenile na¢in na koji konzumiramo
vesti, ali su istovremeno i narusile poverenje u tradicionalne medije jer
brzina kojom se lazne vesti $ire na drustvenim mrezama dovodi u pitanje
tacnost informacija koje dobijamo iz drugih izvora. Algoritmi drustvenih
mreza prikazuju nam sadrzaj koji se uklapa u nase postojece stavove, $to
moze dovesti do polarizacije i otezati objektivnu procenu informacija.
Anonimnost na internetu omogucava Sirenje mrznje, lazi i dezinformacija
gotovo bez posledica, §to podriva poverenje u sve online izvore.

Zelja za paznjom korisnika ¢esto dovodi do senzacionalistickih naslova
ilaznih vesti, $to dodatno narusava poverenje. Pored toga, lazne vesti mogu
pojacati politicke podele i dovesti do drustvenih nemira, a dezinformacije
o zdravstvenim temama mogu dovesti do ozbiljnih posledica. Takode, lazne
vesti mogu uticati na trzi$ta, manipulisati javnim mnjenjem i naneti Stetu
pojedincima i kompanijama, a podrivanje poverenja u institucije i stru¢njake
moze dovesti do slabljenja demokratskih procesa.

Algoritmi drustvenih mreza odreduju koji sadrzaj ¢emo videti na nasim
fidovima. Oni su dizajnirani da nas zadrze na platformi $to je duze moguce,
$to Cesto znaci da favorizuju sadrzaj koji izaziva emocije, ¢ak i ako je taj
sadrzaj lazan ili senzacionalisticki. To moze dovesti do Sirenja dezinformacija.

Zbog toga, mediji moraju posebnu paznju posvetiti proveri ¢injenica i
izvora, kao i demistificikaciji laznih vesti, te biti otvoreni o svojim izvorima
i metodima rada. Vazan je i dijalog s publikom i udruzivanje s drugim
lokalnim medijima, kako bi se zajednicki borili protiv dezinformacija.
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Poslovni modeli u digitalnoj eri
Kako bi opstali u sve konkurentnijem medijskom okruzenju, lokalni
mediji moraju razviti inovativne poslovne modele koji ¢e im omogucditi
odrzivost. Izvori prihoda su jasno divezifikovani:

® Pametne pretplate: Ponuda razlicitih paketa pretplata (digitalna, print,
kombinovana) s razli¢itim sadrzajima i pogodnostima.

® Mikroplaéanja: Omogucavanje korisnicima da placaju za pojedinacne
¢lanke ili sadrzaje.

® Clanske zajednice: Stvaranje ekskluzivne zajednice za pretplatnike, s
dodatnim sadrzajima i pogodnostima.

® Partnerstva s drugim medijima: Udruzivanje se s drugim lokalnim
medijima kako bi se smanjili troskovi i povecala publika. Dobar primer
predstavlja ,,Udruzenje elektronskih medija ComNet®, koje svojim
¢lanicama nudi niz povoljnosti, od koprodukcije, deljenja medijskih
sadrzaja i usluznih terenskih snimanja u lokalnim okruzenjima, do
ustupanja gotovih medijskih sadrzaja spremnih za publikovanje i
emitovanje. Rezultat ovakve visegodi$nje saradnje medija sa tradicionalnih
formatima iznedrio je zajednicku platformu ,Vojvodanske TV mreze
ComNet"“ koja se ogleda u veb portalu ,,vojvodjanski.com®, putem koje
medijski sadrzaji malih, lokalnih medija stizu do Sirokog kruga
konzumenata u svetu.

® Saradnja se nevladinim sektorom: Saradnja s nezavisnim produkcijama
i organizacijama civilnog drustva omogucava rad na zajednickim
projektima koji su od interesa za lokalnu zajednicu i u velikoj meri
unapreduje mogucnosti za uce$ée na projektima sufinansiranja medija.

® Saradnja s lokalnim preduzeéima: Ponuda usluga oglasavanja,
sponzorstva, organizacije dogadaja.

® Iventi i radionice: Organizovanje konferencija, radionica i drugih
dogadaja koji povezuju medije s publikom i generi$u dodatni prihod,
bilo od kotizacija ili putem sufinansiranja od strane sponzora, ili drzavnih
institucija.
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® E-trgovina: Prodaja sopstvenih proizvoda (npr. majice, knjige) ili
proizvoda drugih kompanija.

® Crowdfunding: Kori§¢enje platformi za crowdfunding kako bi se
finansirali specifi¢ni projekti ili opsti rad medija.

® Donacije: Podsticaji ¢itaocima i donatorima da finansijski podrze medij.

® Inovativni sadrZaji i usluge: Razvoj istrazivackog novinarstva
fokusiranjem se na dubinsko istrazivanje lokalnih problema, $to moze
privuci ve¢u publiku i donatore, uz kreiranje personalizovanog sadrzaja
putem koris¢enja podataka o korisnicima, kako bi se kreirao
personalizovani sadrzaj relevantan za svakog pojedinca. U tu svrhu je
potrebno koristiti interaktivne formate, kao $to su ankete, kvizovi i
virtualna stvarnost, kako bi se povecala angazovanost publike.

® Usluge lokalnim preduzeéima i institucijma: Pomoc¢ u izradi marketingkih
materijala, organizaciji dogadaja i drugim uslugama, kakvo je medijsko
pracenje preduzeca ili ustanove.

Posebnu kategoriju novih poslovnih modela predstavlja monetizacija
na drustvenim mrezama. Manji, lokalni mediji i nezavisni novinari suocavaju
se s jedinstvenim skupom izazova i mogu¢nosti u digitalnom dobu. Dok
im digitalne platforme pruzaju neogranicene mogucnosti za dosezanje
publike, istovremeno se suocavaju s konkurencijom velikih korporacija,
pitanjima monetizacije i zastitom autorskih prava.

Monetizacija medijskog sadrzaja na drustvenim mreZama je sloZen
proces koji zahteva kreativnost, prilagodljivost i duboko razumevanje kako
funkcionisu digitalni mediji. Kombinacijom razli¢itih modela i stalnim
inovacijama, novinari mogu osigurati odrzivost svog rada i nastaviti da
pruzaju kvalitetne informacije publici. Budu¢nost monetizacije novinarskog
sadrzaja na drustvenim mrezama oblikovana je kombinacijom razlicitih
modela, a klju¢ni faktori uspeha su:
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® Kvalitetan sadrzaj: Publika ce i dalje traziti pouzdane i zanimljive
informacije.

® Direktna veza s publikom: Izgradnja lojalne publike kroz pretplate i
donacije.

¢ Diverzifikacija prihoda: Ne oslanjati se na jedan izvor prihoda.

® Inovacije: Prihvatanje novih tehnologija i formata.

¢ Etika: Postovanje novinarskih standarda i zastita privatnosti.

Uticaj drustvenih mreZa na istrazivacko novinarstvo

Istrazivacko novinarstvo nije ostalo postedeno izazova drustvenih mreza.
Ovaj alat je postao nezaobilazan u procesu otkrivanja i objavljivanja vaznih
prica, ali je doneo i nove izazove. Pozitivni u¢inak drustvenih mreza na
istrazivacko novinarstvo predstavlja ¢injenica da su one postale ogromni
javni arhivi, gde se nalazi mno$tvo podataka, dokumenata i svedocanstava
koja mogu biti klju¢na za otkrivanje pri¢a, a novinari mogu direktno
kontaktirati potencijalne izvore informacija, svedoke ili zrtve, §to olaksava
prikupljanje informacija i izgradnju poverenja.

Drustvene mreze omogucavaju brzu proveru i poredenje razlicitih izvora
informacija i otkrivanje dezinformacija, kao i ukljucivanje publike u svoja
istrazivanja, dobijanje povratne informacije i dodatnih tragova. Pored toga,
one omogucavaju novinarima da dopru do globalne publike i podstaknu
medunarodnu raspravu o vaznim temama. Sa druge strane, drustvene mreze
su postale glavno sredstvo za $irenje laznih vesti i dezinformacija, $to otezava
razlikovanje ¢injenica od fikcije, a prikupljanje podataka putem drustvenih
mreza mozZe povrediti privatnost pojedinaca, pa novinari moraju biti oprezni
da ne krse zakone o zastiti podataka. Bot nalozi i automatizovani alati mogu
manipulisati javnom percepcijom i otezati otkrivanje istine.

Zapazen je i porast onlajn nasilja i pretnji novinarima koji se bave osetljivim
temama. Zbog toga, novinari ¢e morati da razviju sposobnost analize velikih
koli¢ina podataka i otkrivanja skrivenih informacija i da razviju vestinu
razlikovanja istine od lazi u digitalnom okruZzenju. Takode, moraju da unaprede
svoju sposobnost zastite identiteta izvora i osiguranja njihove sigurnosti i
unaprede saradnju s drugim novinarima kako bi se doslo do slozenih prica.
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Saradnja izmedu novinara i gradana u istrazivanjima predstavlja jedan
od najznacajnijih trendova u savremenom novinarstvu. Ovaj model, cesto
nazivan gradanskim novinarstvom ili crowdsourcing u novinarstvu, donosi
brojne prednosti i otvara nove moguc¢nosti za istrazivacko novinarstvo.

Gradani ¢esto imaju uvid u dogadaje i informacije koje su nedostupne
profesionalnim novinarima, posebno na lokalnom nivou, a saradnja s
gradanima omogucava novinarima pristup $irokoj mrezi potencijalnih
izvora informacija, $to moze dovesti do otkrivanja novih pric¢a i perspektiva.
Kada gradani ucestvuju u istrazivanju, to moze povecati verodostojnost
price i jacati poverenje publike u medije.

Ukljucivanje gradana u istrazivacki proces podstice aktivniji odnos
publike prema medijima i jaca demokratski proces. Takode, saradnja s
gradanima moze ubrzati proces prikupljanja podataka i omoguciti novinarima
da se fokusiraju na analizu i interpretaciju informacija.

Gradani mogu prikupljati fotografije, videozapise, dokumente i druge
materijale relevantne za istrazivanje. Oni mogu pomoci u proveri informacija,
identifikaciji dezinformacija i otkrivanju nekonzistentnosti u izvestajima,
kao i u izgradnji mreza kontakata i povezivanju novinara s relevantnim
izvorima.

Gradani mogu podrzati istrazivacko novinarstvo putem donacija i
crowdfunding kampanja. Medutim, informacije koje gradani pruzaju nisu
uvek tacne ili potpune i vazna je njihova pazljiva provera, a prikupljanje
podataka od gradana moze povredititi nec¢iju privatnost, pa je vazno postovati
eticke standarde i zakonske propise.

Gradani koji u¢estvuju u istrazivanjima mogu biti izlozeni riziku, pa je
vazno zastititi njihov identitet i sigurnost. Saradnja s velikim brojem gradana
moze biti logisticki zahtevna i iziskuje dobre organizacione vestine.

Kori$¢enje drustvenih mreza u novinarstvu donelo je brojne prednosti,
ali istovremeno postavilo i niz etickih dilema s kojima se novinari
svakodnevno srecu. Ove dileme su kompleksne i zahtevaju pazljivo
razmatranje, jer nepravilno kori$¢enje drustvenih mreza moze ugroziti
profesionalni ugled novinara i poverenje publike.

90

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Glavne eticke dileme su privatnost, objektivnost i autenti¢nost, kao i
borba protiv Sirenja laznih vesti i govora mrznje. KoriS¢enje drustvenih
mreZa u novinarstvu je neizbezno, ali zahteva visok nivo eticke svesti i
odgovornosti.

Novinari moraju biti svesni etickih dilema s kojima se suocavaju i aktivno
raditi na njihovom res$avanju. Samo tako mogu zadrzati poverenje publike
i osigurati da novinarstvo i dalje igra vaznu ulogu u informisanju javnosti.
Novinske organizacije treba da postuju jasne eticke kodekse koji se odnose
na kori$¢enje drustvenih mreZa, a novinari bi trebali da redovno ucestvuju
u edukacijama o etickom novinarstvu i razvoju digitalnih vestina.

Novinari treba da razvijaju kriticko misljenje i sposobnost da procene
verodostojnosti informacija koje pronadu na drustvenim mrezama. Takode,
moraju da budu transparentni u vezi s na¢inom na koji koriste drustvene
mreze i kako prikupljaju informacije. Novinari treba da saraduju s
platformama drustvenih mreza kako bi se zajednicki borili protiv
dezinformacija i $irenja mrznje.

Upotreba alata za analizu podataka
u istrazivackom novinarstvu

Alati za analizu podataka postali su nezaobilazan deo novinarske opreme,
posebno u istrazivackom novinarstvu. Omogucuju novinarima da dublje zarone
u slozene podatke, otkriju skrivene obrasce i donesu zakljucke koje bi bilo tesko
izvesti samo na temelju povrsinske analize. Oni omogucuju novinarima da
pronadu veze i korelacije izmedu razlic¢itih skupova podataka koje bi ljudskom
oku bilo tesko uociti. To moze dovesti do otkrivanja novih prica.

Alati za analizu podataka mogu se koristiti za proveru tacnosti tvrdnji
i podataka koje su objavili drugi. Vizualizacija podataka ¢ini kompleksne
informacije lakse razumljivim i privla¢nijim $iroj publici. Oni automatizuju
mnoge rutinske zadatke, omogucuju¢i novinarima da se koncentri$u na
interpretaciju podataka i pisanje prica.

Najcesce korisceni alati su tabelarni kalkulatori (Eksel, Gugl §its). Iako
jednostavni, tabelarni kalkulatori su i dalje jedan od najcesce koris¢enih

91



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

alata za analizu manjih skupova podataka. Statisticke pakete (SPSS, R)
koristimo za sloZenije statisticke analize, kao $to su regresijska analiza,
analiza varijacije i klaster analiza. Alati za vizualizaciju podataka (Tejblau,
Pauer BI) omogucuju stvaranje vizualno privla¢nih grafikona i karata koji
olaksavaju razumevanje podataka. Alate za veb skreping koristimo za
prikupljanje podataka s veb stranica, $to je korisno za analizu velikih koli¢ina
podataka s razlic¢itih izvora, a alate za tekstualnu analizu koristimo za analizu
velikih koli¢ina teksta, kao §to su transkripti intervjua ili dokumenti, kako
bi se identifikovali klju¢ni pojmovi i teme.

Novinari mogu koristiti alate za analizu podataka kako bi otkrili neobi¢ne
transakcije, sukob interesa ili druge oblike korupcije, za pracenje rezultata
izbora, identifikaciju trendova i otkrivanje potencijalnih nepravilnosti.
Novinari mogu analizirati podatke sa drustvenih mreza kako bi informisali
javno mnjenje o odredenim temama.

Neki alati za analizu podataka mogu biti slozeniji za koristenje, sto
zahteva dodatnu edukaciju novinara, jer kvalitet rezultata analize zavisi od
kvaliteta ulaznih podataka. Prikupljanje i analiza podataka o pojedincima
ne sme povredivati njihovu privatnost. Novinari moraju biti svjesni etickih
implikacija koristenja alata za analizu podataka i osigurati da se podaci
koriste na odgovoran nacin.

Izbor alata zavisi od nekoliko faktora, ukljucujuci:

® Velicinu i sloZenost skupa podataka: Za manje skupove podataka, tabli¢ni
kalkulatori mogu biti dovoljni, dok za velike i slozene skupove podataka
su potrebni mo¢niji alati.

® Vrste analiza: Odabir alata koji nudi potrebne statisticke funkcije i
mogucnosti vizualizacije.

® Budzet: Neki alati su besplatni, dok su drugi komercijalni i mogu biti skupi.

® Vestine novinara: Izbor alata koji je dovoljno jednostavan za koriscenje,
ali nudi dovoljno funkcionalnosti da zadovolji potrebe istrazivanja.

Svakodnevno se pojavljuju novi alati i tehnologije koje olaksavaju analizu
podataka i otkrivanje prica:
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® Web scrapers (Beautiful Soup (Python), Scrapy (Python), ParseHub. ):

Ovi alati automatski kupe podatke s web stranica, izvlacedi ih iz HTML
koda. Moguce je prikupljati sve, od cena deonica do tekstova vesti.

® API (Google Maps API, Twitter API, Open WeatherMap APL.):
Programi koji omogucavaju razli¢itim aplikacijama da medusobno
komuniciraju i razmenjuju podatke. Omogucuju pristup podacima o
vremenu, geolokacijskim podacima, podacima o letu, podacima o
kompanijama (preko registara)...

o Tabelarni kalkulatori (Excel, Google Sheets):

Osnovni alat za uredivanje, sortiranje, filtriranje i vizualizaciju podataka,
uklanjanje duplikata, standardizaciju formata, izra¢unavanje statistickih
podataka...

o Python biblioteke (Pandas, NumPy):

Moc¢ni alati za manipulaciju velikim skupovima podataka. Omogucuju
brzo i efikasno ¢iS¢enje, transformaciju i analizu podataka, kreiranje novih
varijabli, spajanje razlicitih izvora podataka, analizu vremenskih serija...

o Statisticki paketi (R, SPSS):

Sofisticirani alati za statisticku analizu, od jednostavnih deskriptivnih
statistika do kompleksnih modela. Omogucuju regresijsku analizu za
predvidanje, klaster analizu za grupisanje podataka...

o Python biblioteke (SciPy, Statsmodels):

Nude $irok spektar statistickih funkcija i mogu se integrisati s drugim
Python alatima. Omogucuju hipotezno testiranje, analizu vremenskih serija,
masinsko ucenje...

93



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

® Tableau, Power BI.

Interaktivni alati za stvaranje vizualno privla¢nih grafikona, karata i
dashboarda. Omogucavaju kreiranje interaktivnih izvestaja, prezentacija
rezultata istrazivanja...

® Python biblioteke (Matplotlib, Seaborn):

Omogucavaju visok nivo prilagodavanja i kreiranje slozenih vizualizacija,
a najcesce se koriste za kreiranje naucnih publikacija i vizualizaciju
rezultata simulacija.

® Google Data Studio:

Besplatan alat za jednostavnu vizualizaciju podataka iz razli¢itih izvora.
Koristi se za kreiranje jednostavnih dashboarda za pracenje klju¢nih
pokazatelja.

» QGIS, ArcGIS:

Omogucavaju vizualizaciju podataka na mapama, analizu prostornih
odnosa i kreiranje kartografskih proizvoda, analizu distribucije
stanovnistva, pracenje prirodnih katastrofa, analiza izbornih rezultata
na nivou opstina...

Investigate: Alat za istraZivanje povezanosti izmedu ljudi i organizacija,
koristeci javno dostupne podatke.

Connectr: Slican Investigateu, ali s fokusom na vizualizaciji mreza i
otkrivanju skrivenih veza.

DocumentCloud: Platforma za pretrazivanje i analizu velikih koli¢ina
dokumenata, posebno korisna za istrazivacke novinare.
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Izbor alata zavisi od konkretnog projekta, dostupnim podacima,
veStinama novinara i budzetu. Cesto se kombinuje vise alata, kako bi se
postigli Zeljeni rezultati. Koris¢enje alata za analizu podataka u medijima
donosi brojne prednosti, ali istovremeno otvara i niz eti¢kih pitanja. Ova
pitanja su sve slozenija kako se tehnologija razvija, a koli¢ina dostupnih
podataka eksponencijalno raste.

Kori$¢enje alata za analizu podataka u novinarstvu je neizbezno, ali
zahteva visok nivo eticke svesti i odgovornosti. Novinari moraju biti svesni
etickih dilema s kojima se suocavaju i aktivno raditi na njithovom resavanju.
Samo tako mogu da zadrze poverenje publike i osiguraju da novinarstvo i
dalje igra vaznu ulogu u informisanju javnosti.

Eticke implikacije Deepfake tehnologije

Deepfake tehnologija, koja omogucuje stvaranje visoko realisti¢nih
laznih videozapisa i audio snimaka, predstavlja jedan od najvecih etickih
izazova u digitalnom dobu. Ova tehnologija, iako ima i potencijalne pozitivne
primene, nosi sa sobom niz ozbiljnih rizika koji ugrozavaju poverenje u
informacije, ugrozavaju privatnost pojedinaca i mogu imati dalekosezne
drustvene posledice.

Deepfake tehnologija omogucava stvaranje uverljivih laznih informacija
koje se mogu koristiti za manipulaciju javnim mnjenjem, podrivanje
politickih procesa i $irenje mrznje. Koristenje deepfake tehnologije za
stvaranje kompromituju¢ih materijala moze dovesti do teskih krsenja
privatnosti i ugleda pojedinaca. Sve veca sofisticiranost deepfake tehnologije
¢ini sve teze uocavanje i razlikovanje autenti¢ne od laznih sadrzaja, $to moze
dovesti do opste erozije poverenja u informacije.

Deepfake tehnologija se moze koristiti za stvaranje laznih izjava politicara,
$to moze imati ozbiljne posledice na izborne rezultate i demokratske procese.
Takode, moze koristiti za stvaranje pornografskog sadrzaja bez pristanka
pojedinca, $to predstavlja teSku formu seksualnog zlostavljanja i eksploatacije.
Sirenje deepfake sadrzaja moze dovesti do smanjenja poverenja u tradicionalne
medije i otezati razlikovanje ¢injenica od fikcije. Moze podriti drustvene
norme i vrednosti, podstac¢i drustvene podele i dovesti do povecanja
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polarizacije. Sirenje laznih informacija moze imati ozbiljne ekonomske
posledice, posebno za kompanije i pojedince koji su meta napada. Deepfake
tehnologija se moze koristiti i za vrSenje prevara, kradu identiteta i druge
kriminalne aktivnosti.

Zbog toga, potrebno je razviti sofisticirane alate koji mogu pouzdano
otkriti deepfake sadrzaj, uvesti zakonske okvire koji ¢e regulisati koristenje
deepfake tehnologije i kazniti zloupotrebe, a posebno je vazno edukovati
javnost o opasnostima deepfake tehnologije, kako bi ljudi bili oprezniji
prilikom konzumiranja informacija. Potrebna je koordinirana akcija svih
relevantnih aktera kako bi se suprotstavili ovom problemu, a kompanije
koje razvijaju alate za vestacku inteligenciju treba da usvoje stroge eticke
kodekse koji bi sprecili zloupotrebu njihovih tehnologija. Samo zajednickim
naporima mozemo se suociti s ovim izazovom i zastititi nase drustvo od
Stetnih posljedica deepfake tehnologije.

Drustvene mreze, s njihovom ogromnom mrezom korisnika i viralnim
potencijalom, postale su idealno tlo za Sirenje deepfake sadrzaja. Njihova
decentralizovana struktura i algoritmi koji favoriziraju angazman cine ih
posebno ranjivim na dezinformacije. Deepfake sadrzaji se mogu vrlo brzo
proéiriti na milione korisnika, ¢esto pre nego sto se njihova autenti¢nost
proveri. Algoritmi drustvenih mreza cesto favoriziraju sadrzaje koji izazivaju
snazne emocije, kao $to su $ok, strah ili ljutnja, $to ¢ini deepfake sadrzaj
posebno privla¢nim. Korisnici drustvenih mreza mogu ostati anonimni ili
koristiti lazne profile, §to olaksava Sirenje dezinformacija bez straha od
posledica.

Mnogi korisnici ne proveravaju autenticnost sadrzaja koji dele na
drustvenim mrezama, $to doprinosi Sirenju dezinformacija, a zatvorene
grupe i online zajednice mogu postati “ekogore” za Sirenje deepfake sadrzaja
i dezinformacija, pojacavajuci uverenja svojih ¢lanova. Posledice ovakvog
delovanja uzrokuju dovodenje u sumnju u sve informacije koje se pojavljuju
online, mogu dovesti do duboke podele u drustvu, a mogu se koristiti i za
provociranje sukoba i destabilizaciju drustva. Borba protiv Sirenja deepfake
sadrzaja na drustvenim mrezama je slozen i dugotrajan proces. Zahteva
koordinisanu akciju svih relevantnih aktera, od tehnoloskih kompanija do
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vlada i pojedinaca. Drustvene mreze, vlade i tehnoloske kompanije
preduzimaju niz mera kako bi se suprotstavile Sirenju deepfake sadrzaja.
Razvijaju se sofisticirani algoritmi koji mogu otkriti deepfake videozapise
i slike. Uvode se novi zakoni koji kaznjavaju kreiranje i Sirenje deepfake
sadrzaja.

Uticaj velikih tehnoloskih kompanija na medije

Velike tehnologke kompanije poput Googla, Meta (Facebook), Amazona
i drugih, obelezavaju danasnje info drustvo u kome tehnoloske kompanije
diktiraju pravila igre. Platforme kao $to su Google i Facebook su postale
glavna vrata za pristup informacijama. Algoritmi ovih platformi odlu¢uju
koji ¢e sadrzaj biti prikazan korisnicima, §to im daje ogromnu mo¢ u
oblikovanju javnog mnjenja.

Mnogi mediji, narocito mali mediji, postali su zavisni od prihoda koje
ostvaruju od oglasavanja na platformama velikih tehnoloskih kompanija.
To ih ¢ini ranjivima na promene u algoritmima i politikama ovih kompanija.
Budu¢nost medija u eri velikih tehnoloskih kompanija je neizvesna. No,
jasno je da ¢e medijska scena nastaviti da se menja i da ¢e novinarstvo
morati da pronade nove nacine da opstane i ostane relevantno.

Vlade ¢e verovatno uvesti stroze regulacije kako bi ogranicile mo¢ velikih
tehnoloskih kompanija i zastitile slobodu izrazavanja. Mediji ¢e morati da
razvijaju nove poslovne modele kako bi osigurali odrzivost, kao $to su
pretplate, ¢lanarine i crowdfunding, ali i da pronadu nacine da saraduju s
tehnoloskim kompanijama, kako bi iskoristili prednosti digitalnih tehnologija.

Posebnu vaznost u donosenju zakonske legislative ima pitanje autorskih
prava. Autorska prava predstavljaju jedan od najvecih izazova za manje
medije i nezavisne novinare. Bez obzira na to da li namerno ili slucajno,
kori$¢enje tudih fotografija, videozapisa ili tekstova bez odgovarajucih
dozvola moze dovesti do pravnih posledica.

Cesto se dogada da vece platforme ili pojedinci neovlaiéeno koriste
sadrzaj manjih medija, $to dovodi do gubitka prihoda i ugleda. Brze promene
u tehnologiji i nacinu distribucije sadrzaja ¢ine autorska prava sve
kompleksnijima. U digitalnom okruzenju moze biti teSko dokazati da je
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odredeni sadrzaj originalan i da je autorstvo zasticeno. Ipak, postoji niz
mogucnosti za manje medije i nezavisne novinare:

® Niche publika: Fokusiranje na specificne teme ili niSe, moze pomo¢i u
izgradnji lojalne publike i diferencijaciji od ve¢ih medija.

® Obuke i edukacija: Ulaganje u edukaciju o autorskim pravima i digitalnim
alatima moze pomo¢i novinarima da se bolje zastite i vesto koriste
tehnologijom.

® Koristenje Creative Commons licenci: Ove licence omogucuju fleksibilnije
kori§cenje sadrzaja, uz odredene ulove koji ne iziskuju vece troskove.

® Vodeni zig: Dodavanje vodenog ziga na fotografije i videozapise moze
pomodi u sprecavanju neovlaséenog koristenja.

® Meta podaci: Uklju¢ivanje meta podataka u fotografije i videozapise
moze olaksati dokazivanje autorstva.

® Registracija autorskih prava: Iako nije obavezna, registracija autorskih
prava moze olaksati dokazivanje vlasnistva u slucaju spora.

® Ugovori s suradnicima: Neophodno je jasno definisati autorska prava
u ugovorima s fotografima, ilustratorima i drugim saradnicima.

® Pracenje online aktivnosti: Koristiti alate za pracenje online upotrebe
sadrzaja i reagovati na krsenja autorskih prava.

Zakljucak

Transformacija medija iz analognog u digitalno je jedan od najvaznijih
procesa naseg vremena. lako je ova transformacija donela brojne pozitivne
promene, ona je takode podigla i brojna nova pitanja. Kako se tehnologija
bude dalje razvijala, mozemo ocekivati jo§ ve¢e promene u medijskoj sferi,
posebno imajuci u vidu eksponencijalni rast primene alata zasnovanih na
koris$c¢enju vestacke inteligencije.

Drustvene mreZe su u poslednjih nekoliko decenija donele brojne
promene u nacinu rada novinara i odnosa s publikom. Pojavom drustvenih
mreza, gradani su postali aktivni ucesnici u stvaranju vesti, doprinoseci
raznolikosti izvora informacija, ali one su postale i platforme za onlajn
nasilje i negativne komentare, $to moze odvratiti novinare od otvorenog
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izrazavanja svojih stavova, a njihova komercijalizacija i borba za paznju
publike stvorili su nove ekonomske, ali i eticke i bezbednosne izazove za
novinarstvo.

Novinari koji su aktivni na drustvenim mrezama cesto su izloZeni riziku
od pretnji i drugih oblika onlajn uznemiravanja. Da bi zastitili svoju
privatnost, novinari bi trebali da razdvoje privatni i profesionalni profil,
koristeci razlicite profile za privatne i profesionalne aktivnosti, da ogranice
pristup svojim profilima, postavljanjem strogih kriterijuma privatnosti i
prihvac¢anjem zahteva za prijateljstvo samo od poznatih osoba.

Vazno je izbegavati objavljivanje licnih podataka, kao $to su adresa, broj
telefona ili informacije o ¢lanovima porodice. Postoje brojni alati koji mogu
pomoci u zastiti privatnosti na dru$tvenim mrezama, kao $to su VPN
(Virtual private Network) i privatni pretrazivaci.

Medijska pismenost je klju¢na vestina u digitalnom dobu, kako za
novinare, tako i za konzumente medisjih sadrzaja. Ona omogucava ljudima
da kriticki promisljaju o informacijama koje konzumiraju, prepoznaju
dezinformacije i donose informirane odluke, ali i da budu svesni njihovih
ograni¢enja i potencijalnih negativnih uticaja. Skole, mediji i civilno drustvo
imaju vaznu ulogu u promovisanju medijske pismenosti.

Buduc¢nost lokalnog novinarstva zavisi od sposobnosti medija da se
prilagode novim uslovima i razviju inovativne poslovne modele. Kombinacija
razli¢itih izvora prihoda, kvalitetnih sadrzaja i bliske saradnje s lokalnom
zajednicom klju¢ni su za opstanak i uspeh lokalnih medija u digitalnom
dobu.
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Marina Jablanov-Stojanovi¢!
Dragan Pejci¢?
Natasa Raketic®
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Uvod

U vremenu u kojem zivimo, vremenu novih medija, ili digitalnih medija,
pod tim novim medijima se podrazumevaju oni mediji koji koriste
kompjuterske tehnologije u procesu produkcije, distribucije i prezentacije
medijskih sadrzaja. Oni su nastali kao posledica sveopste kompjuterizacije
koja je promenia svaki oblik komunikacije. Rezultat tog procesa je uvodenje
novih medijskih formi, sa jedne strane, i promena tradicionalnih medijskih
formi, sa druge strane.

Digitalne medije mozemo razumeti najbolje kao proces remedijacije, tj.
pozajmljivanja i reformulisanja proslih i sadasnjih medija. Digitalni mediji
polaze od tehnika prethodnih medijskih formi za reprezentaciju realnosti
na drugaciji, svremeniji, realisticniji nacin, bilo da daju stvarnost ili je
proizvode manje ili vie daleko od te iste stvarnosti i istine, dakle proizvodeci
laznu realnost.

Novi mediji su nastali susretanjem i stapanjem dva sveta, pravca ljudske
aktivnosti i potreba, koja su se odvojeno javila, razvijala, trajala: medijskog
i racunarskog. Sredinom proslog veka nastao je savremeni racunar, ali
nekako uporedo sa njim nastajale su i nove tehnike i tehnologije u Zivotu
klasi¢nih medija: fotografska ploca, filmska traka, ploce.... Pretvaranje, koje
je kasnije usledilo, svih tih medija u numericke podatke uz pomoc¢ i za
potrebe racunara doveli su do nastanka najnovijih medija kakve danas
poznajemo. Doveli su do digitalne revolucije.

1. Marina Jablanov-Stojanovi¢, www.mariniranje.rs, Novi Sad, mariniranje@gmail.com

2. Dragan PejCi¢, Medijsko humanitarno-edukativno, kreativno udruzenje Ansambl
srce, Donja Trnava, radiosrce@hotmail.com

3. NatasSa Raketi¢, novinarka Prvog programa Radio Beograda, Beograd,
nraketic@gmail.com
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To je bitno uticalo na svakodnevni zivot, ali je krucijalno za tri oblasti
ljudske delatnosti: kulturu, umetnost i za novinarstvo. Sve te tri oblasti su
medusobno povezane, uti¢u jedna na drugu, i na neki nacin zavise jedna
od druge. Kultura se stvara od umetnosti, novinarstvu treba kultura kao
jedna od oblasti koju prati i o kojoj izvestava. Svi oni su zavisni od novih
medija, od inovacija na tom polju, od njihovog daljeg razvoja.

Digitalna revolucija je nepovratno promenila nacin na koji zivimo,
radimo i komuniciramo, a ni novinarstvo nije ostalo postedeno. Tradicionalni
mediji suocavaju se s brojnim izazovima, ali i novim mogu¢nostima koje
pruza digitalno doba. Posebnu ulogu u promeni modela i formata medijskih
sadrzaja odigrale su pojava drustvenih mreza i vestacke inteligencije.

Klju¢ne promene i trendove predstavljaju:

Personalizacija kao izazov digitalnih medija, predstavlja dvosekli ma¢
modernog doba.

Prilagodavanje sadrzaja i oglasa individualnim korisnicima, postala je
temelj modernog digitalnog marketinga. Algoritmi drustvenih mreza,
pretrazivaca i striming platformi neprestano analiziraju nase ponasanje
kako bi nam pruzili sadrzaj koji je, prema njihovim procenama, najrelevantniji.
Medutim, to dovodi do stvaranja ,mehuric¢a” i potencijalno ogranicenog
pogleda na svet. Personalizacija je mocan alat koji moze poboljsati nase
digitalno iskustvo, ali jevazno biti svestan njenih potencijalnih negativnih
uticaja. Kroz transparentnost, kontrolu korisnika i odgovorne regulatorne
okvire, mozemo osigurati da personalizacija sluzi za dobrobit drustva.

Interaktivnost u digitalnim medijima predstavlja klju¢nu karakteristiku
koja omogucava dvosmernu komunikaciju izmedu kreatora medijskog
sadrzaja i publike. Za razliku od tradicionalnih medija, gde je publika pasivni
primalac informacija, digitalni mediji podsti¢u aktivno uces¢e konzumenata
medijskih sadrZaja u njihovom stvaranju. Citaoci i gledaoci postaju aktivni
saucesnici u stvaranju i distribuciji sadrzaja putem komentara, deljenja na
drustvenim mreZama i stvaranja vlastitog sadrzaja. Interaktivnost je postala
neizostavan deo digitalnih medija. Ona omogucava stvaranje dinamic¢nih
i angazujucih iskustava koja povezuju kreatore sadrzaja i publiku.
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Video sadrZaj je danas nezaobilazan deo digitalnog sveta. Njegova uloga
u komunikaciji, marketingu i zabavi postala je toliko velika da je teSko zamisliti
digitalne medije bez njega. On postaje dominantan format, a platforme kao
$to su YouTube i Tik Tok sve vise konkurisu tradicionalnim medijima. Video
sadrzaj je izrazito privlacan i uspeva da zadrzi paznju publike duze nego bilo
koji drugi format. Pored toga, omogucava brzo i jednostavno prenosenje
informacija, ¢ak i kompleksnih ideja. Video moze izazvati i irok spektar
emocija, $to stvara snazniju vezu izmedu kreatora sadrzaja i publike. Lako se
prilagodava razli¢itim platformama, od drustvenih mreza do web stranica i
mobilnih aplikacija. Njegova sposobnost da angazuje, edukuje i zabavi publiku
¢ini ga nezamenjivim u danasnjem digitalnom svijetu.

Vestacka inteligencija i mediji

Vestacka inteligencija (VI) je grana rac¢unarstva koja se bavi razvojem
inteligentnih agenata, tj. sistema koji razumeju svoje okruzenje i preduzimaju
radnje koje maksimizuju $ansu za uspeh u nekom cilju. VI se koristi za simulaciju
ljudskih kognitivnih funkcija kao $to su ucenje, resavanje problema, prepoznavanje
govora, prevod jezika i mnogih stvari koje u ovom trenutku ne mozemo ni zamisliti.

Dejan Cvetkovi¢, dugogodi$nji direktor Microsoft-a za Evropu je, na
nedavno odrzanom Key note u okviru Infofest-a 2024 (Budva, Crna Gora,
2024), uporedio razvoj vestacke inteligencije sa fudbalskom utakmicom
sastavljenom iz dva poluvremena, od kojih svako traje po 45 minuta,
naglasavajuci da se mi sada nalazimo u tridesetoj sekundi prvog poluvremena.

Pojam vestacke inteligencije se pojavio sredinom 20. veka. Rani radovi
bili su fokusirani na formalnu logiku i razvoj algoritama za resavanje
problema. Razvojem rac¢unara, istrazivanja su se prosirila na podrucja kao
§to su neuronske mreze, masinsko i duboko ucenje.

Vestacka inteligencija (VI) sve viSe prodire u sve sfere naseg Zivota, a mediji
nisu izuzetak. Njena primena donosi brojne mogu¢nosti, ali i izazove. VI moze
da generise tekstove, slike i video materijale. Koristimo je za pisanje jednostavnih
vesti, izvestavanje o sportskim dogadajima, generisanje kratkih objava za drustvene
mreze, kreiranje reklamnih materijala, personalizovanih poruka za korisnike...
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Pored toga, VI moze da automatizuje mnoge rutinske zadatke u medijima,
kao $to su:

® Transkribovanje audio i video materijala,

® Prevodenje tekstova,

® Analizu podataka,

® Moderisanje komentara,

® Personalizaciju, odnosno prilagodavanje sadrzaja svakom korisniku
pojedinac¢no, na osnovu njegovih interesovanja i prethodnog ponasanja.

Algoritmi zasnovani na VI mogu da identifikuju lazne vesti i dezinformacije,
a automatizacija mnogih zadataka omogucava novinarima da se fokusiraju
na sloZenije i kreativnije poslove. Takode, VI omogucava da se vesti objave
brze nego ikada ranije, a korisnici dobijaju sadrzaj koji je relevantan za njih.
VI omogucava dublju analizu podataka o ¢itaocima, §to pomaze u boljem
razumevanju njihovih potreba, omogucava nove forme medijskih sadrzaja,
kao $to su interaktivne price i virtualna stvarnost. VI moze automatizovati
prikupljanje podataka, generisanje izvestaja i proveru ¢injenica, te pomoc¢i
novinarima da analiziraju velike koli¢ine podataka i otkrivaju price koje bi
inace bile tesko pronadi.

Sa druge strane, generisani sadrzaj moze biti povrsan. Postavlja se i
pitanje odgovornosti za sadrzaj koji generise vestacka inteligencija, kao i
pitanje pristrasnosti algoritama, a prikupljanje podataka o korisnicima radi
personalizacije sadrzaja moze predstavljati rizik za privatnost.

Automatizacija moze dovesti do gubitka poslova za novinare i druge
medijske radnike.

Vestacka inteligencija i drustvene mrezZe
Tradicionalni model novinarstva, finansiran uglavhom putem prodaje
novina i reklama, suocava se sa znacajnim izazovima u digitalnom dobu.
Kao odgovor na ove izazove, mediji su poceli da eksperimentisu sa razli¢itim
poslovnim modelima. Novinarstvo se sve viSe oslanja na pretplate, donacije
i crowdfounding, kako bi osiguralo odrzivost u digitalnom okruzenju.
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Kombinacija ovih modela, zajedno sa inovativnim pristupima i kvalitetnim
novinarstvom, moze pomoc¢i medijima da ostanu odrzivi u digitalnom dobu.
Medutim, izazovi kao $to su borba protiv dezinformacija, zastita autorskih
prava i prilagodavanje brzo promenjivom medijskom okruzenju i dalje
predstavljaju znacajne prepreke.

Upravo tu stupa na scenu vestacka inteligencija, koja ubrzava, pojeftinjuje
i poboljsava kvalitet poslovanja, ali i samih medijskih sadrzaja putem
istrazivanja informacija, pisanja jednostavnih vesti, generisanja naslova i
analiza velikih koli¢ina podataka.

Vestacku inteligenciju u svom profesionalnom radu najmanje koriste
novinari, urednici i fotografi. Znatno vise je koriste prevodioci i marketari,
a pravu ekspanziju je dozivela sa razvojem drustvenih mreza. Gledajuci
starosnu strukturu, uocavamo da VI najvise koriste medijski radnici mladi
od 35 godina. Oni su svesni da publika mlada od 35 godina kao osnovni
izvor informisanja koriste drustvene mreze. Zbog toga su upravo drustvene
mrezZe postale glavno polje primene VI.

Algoritmi koji pokre¢u drustvene mreze koriste VI za:

® Preporucivanje sadrzaja: Algoritmi analiziraju interese i ponasanje
konzumenata medijskih sadrzaja, kako bi preporucili sadrzaj koji bi ih
mogao zanimati,

® Otkrivanje laznih profila: VI se koristi za identifikaciju i uklanjanje
laznih profila i botova,

® Moderiranje sadrzaja: Algoritmi se koriste za automatsko moderisanje
sadrzaja i uklanjanje govora mrznje i drugih stetnih sadrzaja.

Vestacka inteligencija predstavlja priliku i izazov za novinarstvo. Kako
bi opstale i uspele u ovom novom medijskom okruzenju, medijske organizacije
¢e morati da investiraju u edukaciju svojih novinara, da razvijaju nove
poslovne modele i pronadu nacine da ostanu relevantne u digitalnom dobu,
ali medijski radnici moraju biti svesni da alati vestacke inteligencije
omogucuju kreiranje visoko uverljivih laznih vesti, poznatih kao deepfakes.
To se postize kori$¢enjem algoritama koji mogu generisati realisticne video
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zapise i audio snimke u kojima ljudi govore ili rade stvari koje nikada nisu
ucinili.

Sirenje laznih vesti i dezinformacija, pogotovu onih generisanih
vestackom inteligencijom, predstavlja sve veéi problem u danasnjem
digitalnom dobu.

Za razotkrivanje laznih vesti koriste se:

Algoritmi za detekciju: Razvoj sofisticiranijih algoritama koji mogu
prepoznati obrasce i karakteristike laznih vesti, kao §to su nelogi¢nosti,
kontradikcije i emocionalno nabijeni jezik.

Digitalni potpisi: Uvodenje digitalnih potpisa za autentifikaciju sadrzaja,
kako bi se osiguralo da nije izmenjen ili laZiran.

Provera cinjenica putem VI: Korisc¢enje vestacke inteligencije za brzu
proveru informacija u velikim bazama podataka.

Medijska pismenost: Ucenje ljudi da kriticki razmisljaju o informacijama
koje konzumiraju i kako da provere izvore i prepoznaju manipulacije.

Edukacija novinara: Obuka novinara o koris¢enju alata za proveru
¢injenica i opasnostima od dezinformacija.

Saradnja sa drustvenim mrezama: Podsticanje drustvenih mreza da
preduzmu mere protiv $irenja laznih vesti, kao $to je uklanjanje laznih
profila i oznacavanje laznih sadrzaja.

Jasniji zakoni: Usvajanje zakona koji ¢e se baviti $irenjem dezinformacija
i koji ¢e predvideti sankcije za one koji ih Sire.

Odgovornost platformi: Uvodenje odgovornosti za drustvene mreze i
druge platforme za sadrzaj koji se na njima $iri.
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Globalni standardi: Razvoj globalnih standarda za borbu protiv
dezinformacija.

Saradnja vlada i industrije: Zajednicki rad vlada, tehnoloskih kompanija
i civilnog drustva na resavanju ovog problema.

Proveravati izvore: Svaki pojedinac pre nego $to podeli informaciju
trebao bi je proveriti iz vi§e pouzdanih izvora.

Biti kritican: Ne verovati svemu $to procitate na internetu, pogotovo
ako su informacije senzacionalne ili izazivaju jake emocije.

Obrazovati se: Citati o tehnikama manipulacije i dezinformacija kako
biste ih lakSe prepoznali.

Podrzavati kvalitetno novinarstvo: Pretplatite se na proverene medije
i podrzite njihov rad.

Vazno je naglasiti da je borba protiv laznih vesti i dezinformacija slozen
proces koji zahteva multidisciplinarni pristup. Kombinacijom tehnoloskih
redenja, edukacije, zakonske regulative i individualne odgovornosti mozemo
smanyjiti $tetne posledice dezinformacija.

Primeri upotrebe vestacke inteligencije u medijima
Vestacka inteligencija automatizuje odredene zadatke i pobolj$ava uc¢inak
novinara:

® Automatizacija izveStavanja o sportskim dogadajima: VI algoritmi
mogu da prate rezultate sportskih utakmica u realnom vremenu i generisu
osnovne izvestaje, ostavljajuci prostor novinarimada se fokusiraju na
dublju analizu.

® Kreiranje personalizovanih vesti: Algoritmi mogu da analiziraju interese

¢italaca i generiSu prilagodene feedove, povecavajudi angazman ¢italaca.

® Provera ¢injenica: VI alati mogu brzo proveriti velike koli¢ine podataka
i identifikovati potencijalne neistine ili kontradikcije u izvestajima.

106

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

® Prevodenje tekstova: Alati za masinsko prevodenje omogucuju
novinarima da brzo i efikasno prevode vesti s jednog jezika na drugi.

® Vizualizacija podataka: VI moze pomodi u stvaranju vizualno privlacnih
infografika i drugih vizualnih prikaza podataka, ¢ineci slozene informacije
lakse razumljivim.

Deepfakes su sinteticki mediji koji prikazuju ljude kako govore ili rade
stvari koje nikada nisu ucinili. Za njihovo kreiranje koriste se sledece
tehnologije:

® Generativne marketinske mreze (GANs): Neuronske mreze koje se
takmice jedna protiv druge, kako bi stvorile realisti¢ne slike ili videozapise.

® Autoencoderi: Modeli koji kompresuju podatke i zatim ih dekompresuju,
stvarajuci nove varijacije originalnih podataka.

® Masinsko ucenje: Algoritmi za masinsko ucenje se koriste za treniranje
modela na velikim koli¢inama podataka, omogucujuci im da generisu
visoko kvalitetne deepfakes.

Sirenje dezinformacija generiranih VI moze imati ozbiljne posledice:

¢ Erozija poverenja u medije: Deepfakes mogu da potkopaju poverenje
javnosti u medije i otezaju razlikovanje istine od lazi.

¢ Politicka polarizacija: Dezinformacije mogu da pojacaju politicke
podele i da destabilizuju drustvo.

® Ekonomska $teta: Deepfakes mogu biti koris¢eni za manipulisanje
trzistima i nanosenje ekonomske Stete.

® Socijalni nemiri: Dezinformacije mogu da izazovu nasilje i socijalne
nemire.

Vlade i regulatorna tela imaju klju¢nu ulogu u regulisanju VI kako bi
smanjili rizike povezane s njenom upotrebom. Vestacka inteligencija nudi
brojne mogu¢nosti za unapredenje novinarstva, ali istovremeno predstavlja
iznacajne rizike. Kako bismo povecali prednosti VI, a rizike sveli na najmanju
mogucu meru, potrebno je razviti sveobuhvatan pristup koji ukljucuje
tehnoloska resenja, zakonsku regulativu i edukaciju javnosti.
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Eticke implikacije koriscenja VI u medijima

Kori$¢enje VI u medijima otvara brojna eticka pitanja. Neka od najvaznijih su:

® Pristrasnost u algoritmima: Algoritmi koji pokre¢u VI mogu biti
pristrasni, $to dovodi do iskrivljenih izvestaja,

® Gubitak poslova: Automatizacija mnogih zadataka u novinarstvu dovodi
do gubitka poslova,

¢ Odgovornost za generisan sadrzaj pomocu VI: Novinar, firma koja je
razvila VT ili oboje?

® Manipulacija javnog mnjenja: VI se moze koristiti za kreiranje laznih vesti,

® Privatnost: Kori$¢enje podataka za personalizaciju vesti predstavlja
pretnju privatnosti.

Medijska pismenost je klju¢na vestina u borbi protiv dezinformacija.
Ljudi koji su medijski pismeni mogu:

® Kriticki proceniti izvore informacija: Oni mogu da prepoznaju
pouzdane izvore i one koji to Nisu,

¢ Identikovati lazne vesti: Oni mogu da prepoznaju znakove laznih vesti,
kao $to su naslovi koji izazivaju emocije, nedostatak dokaza i koris¢enje
nepouzdanih izvora,

® Proveriti ¢injenice: Oni znaju kako da se provere informacije koristeci
razlicite izvore,

¢ Razlikovati misljenje od c¢injenica: Oni mogu razlikovati izrazavanje
misljenja od izve$taja o ¢injenicama.

Budu¢nost novinarstva u kojem ¢e VI imati sve vecu ulogu moze se
razvijati u nekoliko pravaca:

* Augmentovano novinarstvo: VI e postati alat koji ¢e novinarima
pomodi u njihovom radu, ali nece ih zameniti,

® Novinarstvo temeljeno na podacima: Novinari e se sve vise oslanjati
na analizu velikih koli¢ina podataka kako bi otkrivali price,

® Personalizirano novinarstvo: Vesti ¢e biti prilagodene individualnim
interesima i potrebama Citalaca,
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® Novinarstvo generisano od strane VI: U budu¢nosti bi se moglo
dogoditi da VI generiSe vec¢i deo vesti, a uloga novinara bi bila da
proverava i ureduje te sadrzaje.

Vestacka inteligencija ima potencijal za revolucionaran razvoj novinarstva,
no istovremeno postavlja i brojne izazove pred medijske radnike, ali i drustvo
u celini. Kako bismo osigurali da se VI koristi na eticki nacin i u sluzbi
javnog interesa, potrebno je:

® Razviti jasne eticke smernice: Treba definisati jasne eticke principe koji
¢e regulisati kori$¢enje VI u novinarstvu,

® Ulagati u edukaciju: Novinari i javnost treba da budu obuceni za
koris¢enje mogucnosti koje VI pruza, ali i rizicima povezanim s njom,

¢ Saradivati: Novinari, tehnoloske kompanije, akademska zajednica i
regulatorna tela trebalo bi da saraduju kako bi pronasli najbolje nacine

za kori$c¢enje VI.

Poseban, jo$ uvek neresen problem predstavljaju autorska prava za
sadrzaje nastale koris¢enjem VI. U mnogim zemljama, autorska prava se
dodeljuju ljudskim kreatorima, ali postoje izuzeci za racunarski generisana
dela. Razvijaju se razliciti alati koji mogu da pomognu u

prepoznavanju sadrzaja generisanog pomoc¢u VI. Ovi alati analiziraju
slike, video zapise i audio snimke kako bi identifikovali neobic¢nosti koje
ukazuju na to da je sadrzaj verovatno lazan.

Zakljucak

Vestacka inteligencija predstavlja veliki potencijal za medijsku industriju.
Medutim, njena primena mora biti pazljivo razmotrena kako bi se izbegle
negativne posledice.

Neophodno je razviti jasne eticke smernice za koris¢enje VI u medijima
i obezbediti kontinuitet u edukaciji novinara i drugih medijskih radnika o
ovoj tehnologiji. Novinari moraju stalno da usavrsavaju svoje digitalne
vestine kako bi mogli efikasno da rade u digitalnom okruzenju koje, u sve
vecoj meri, oblikuje vestacka inteligencija.
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Nisu retki medijski stru¢njnaci koji govore da vestacka inteligencija, tj.

njeni alati kao §to je ChatGPT mogu uciniti novinarstvo boljim nego $to je
ikada bilo - ili ¢ak, potpuno zameniti novinara. Nije tesko sloziti se sa
tvrdnjama da ce vestacka inteligencija uskoro, ako ve¢ nije, biti bolja od
novinara u prikupljanju informacija. Onda je logi¢no zakljuciti da ¢e pored
nje preziveti samo izdavaci koji produciraju originalne sadrzaje koje ne
moze proizvesti VI. Dakle logi¢no je zakljuciti da ¢e se u novinarstvu u
narednim vremenima traziti izuzetno nadareni, talentovani novinari sa
visokim IQ.

Jedan deo novinara smatra da vestacka inteligencija treba da bude dobar
asistent u radu koji moze izuzetno da skrati obradu podataka ali da nikada
ne sme zameniti kreaciju i mastu. Ona treba da ostavi vise vremena
novinarima za drugi, pravi deo posla. Njihovo misljenje ide do toga da kazu
da bi prepustanje novinarstva vestackoj inteligenciji dovelo do velikih
zloupotreba kao $to su u istoriji ¢ovecanstva brojna orkrica i patenti
zloupotrebljeni.

Sasvim je na mestu i razmisljanje koliko ¢e recimo lokalni, i drugi mali
mediji moci sebi da priuste benefite od upotrebe vestacke inteligencije zbog
finansijskog potencijala koji je potrebno imati da bi mogli angazovati ozbiljne
hardvere i softvere za maksimalne benefite u onom delu obrade materijala
koji bi posluzili kao osnov novinarima da napisu kvalitetnije medijske
sadrzaje. I ono $to je sasvim izvesno, taj lanac potrebnih investiranja u nove
i nove, sve bolje proizvode na ovom polju nece prestati. Naprotiv. Bice sve
ubrzaniji i zahtevniji.

Ono $to je izazov pred nama jeste oblast pravnog uredenja ove oblasti.

On je definitivno zapocet ove godine na nivou Evropske unije, ali svakako
mora ubrzano biti nastavljen i stalno prilagodjavan novim i novim
momentima kojih ¢e svakako biti. On mora da se odigra i u pojedina¢nim
zemljama u zakonodavstvu svake ponaosob, ukljuc¢ujuci i Srbiju.

Sa druge strane, sve ve¢om upotrebom vestacke inteligencije u medijskoj
sferi koji ¢e se ubrzano odvijati, neophodnom ¢e se pokazati izrada
jedinstvenih standarda i etickih principa vezanih za to, od strane novinarskih

i medijskih udruzenja, ali i samih medija i medijskih poslenika pojedina¢no.
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Taj proces ¢e ubrzati praksa koja ce biti sve veca, kako primerima dobre,
tako i primerima loSe prakse, kojih ¢e svakako biti. Sama vestacka inteligencija
¢e se iz godine u godinu menjati, unapredjivati, nudeci vise i vise i u dobrom
pravcu ali i u pracu mogucnosti zloupotreba te ¢e to traziti i stalna
prilagodavanja na svim pravcima vezanim za upotrebu vestacke inteligencije
u medijskoj industriji.
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Sasa Vidacak®

Digitalizacija put razvoja lokalnih
i regionainih medija

Uvod

Lokalni i regionalni mediji imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju javnog
mnjenja, ocuvanju kulturnih identiteta, kao i u osiguravanju prava gradana
na informisanost o dogadanjima koja se direktno ti¢u njihovih zajednica
bavedi se relevantnim temama koje se ticu upravo lokalne sredine i od
znacaja su za Zivot gradana, a koje za medije sa nacionalnom pokrivenosc¢u
najcesce nisu interesantne ili u dovoljnoj meri aktuelne da bi opredelili svoje
resurse i svoj prostor za njih. U vremenu kada su globalne informacije i
centri moci ¢esto u rukama velikih medijskih korporacija, lokalni i regionalni
mediji nastavljaju da igraju nezamenjivu ulogu u povezivanju ljudi sa
njihovim neposrednim okruzenjem.

Kroz svoj rad, ovakav tip medija preuzima na sebe odgovornost da
svojim sugradanima obezbedi pravo na informisanost, kao jedno od osnovnih
ljudskih prava, stite¢i i cuvaju¢i demokratiju. Shodno tome, kvalitetni lokalni
mediji moraju biti u sluzbi gradana i zajednice u kojoj rade i o kojoj izvestavaju,
istovremeno predstavljajuci zastitnike interesa stanovnistva pred svim
nosiocima politickih i drustvenih funkcija, ukazujuéi na probleme i potrebe
gradana.

Cilj ovog rada jeste da osvetli ulogu, iskustva i perspektive lokalnih i
regionalnih medija, sa posebnim osvrtom na izazove i prilike koje donosi
savremeno medijsko okruzenje, a posmatrano sa aspekta lokalne televizijske
kuce TV Becej koja u ovoj opstini funkcionise jednu deceniju.

1. Zorana Ljubojev, Tv Becej, BeCej, zorana_bogdanovic@hotmail.com
2. Vladimir Pavlovi¢, Tv Kanal 25, Odzaci, tvk25@tvkanal25.rs
3. Sasa Vidacak, Radio Jugovi¢ Ka¢, sasavidacak.itfc@gmail.com
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Uloga lokalnih i regionalnih medija
Lokalni i regionalni mediji obuhvataju razli¢ite vrste medijskih kanala,
ukljucujudi novine,
radio i televizijske stanice, kao i digitalne platforme, odnosno internet
portale koji se bave specifi¢cnim temama i problemima jedne lokalne zajednice.
Uloga ovih medija moze se analizirati kroz nekoliko klju¢nih aspekata:

Jedna od osnovnih funkcija lokalnih i regionalnih medija je pruzanje
tacnih i relevantnih

informacija gradanima o dogadanjima u njihovoj okolini. Kroz ove
medije, lokalna zajednica moze pratiti vesti vezane za politiku, ekonomiju,
kulturu, sport, obrazovanje, zdravstvo i druge vazne sfere Zivota. Na taj
nacin, ovi mediji doprinosu izgradnji informisanog gradanstva koje moze
aktivno ucestvovati u drustvenim procesima.

Na samom pocetku osnivanja TV Becej, osim administrativnih i
logistickih poteskoca i zahteva koje je trebalo ispuniti, najpre se moralo
do¢i do samih gradana, do njihovih domova, okupiti pratioce sa ciljem da
im se pruze svakodnevne informacije putem televizijskog programa, kao i

internet portala koji se paralelno razvijao i na koji je poslednjih godina
stavljen poseban akcenat, imajuci u vidu da se i starija i mlada populacija
sve viSe okrec¢e ovakvom vidu informisanja.

Jos jedan od izazova bio je upoznati lokalna javna preduzeca sa znacajem
pravovremenog informisanja gradana, buduci da je veoma mali broj i
procenat rukovodeceg kadra u tim preduzeé¢ima imao razvijenu svest o
tome da putem medija komunicira sa gradanima, obavestava ih o vaznim
informacijama i dogadajima koji na direktan nacin uti¢u na kvalitet njihovog
Zivota.

Celokupno osvescivanje i povezivanje lokalne zajednice takode je jedan
od vaznih zadataka lokalnih medija, osim pruzanja osnovnih obavestenja
iinformacija, mahom servisnih ili bilo kojih drugih koji se ti¢cu svakodnevnog
funkcionisanja lokalnih sluzbi i institucija.

113



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Lokalni mediji imaju posebnu ulogu u povezivanju ljudi unutar zajednice.
Kroz izvestavanje o lokalnim dogadajima, promociju lokalnih inicijativa i
isticanje relevantnih lokalnih problema, mediji omogucavaju gradanima
da se bolje upoznaju i povezu. Takode, cesto se bave temama koje nisu
zastupljene u nacionalnim medijima, ¢ime stvaraju prostor za dijalog i
razumevanje medu ljudima razlic¢itih socio-kulturnih pozadina.

Zahvaljujudi radu i izvestavanju TV Becej u prethodnim godinama mnogi
sugradani imali su prilike i mogu¢nost da upoznaju svoje komsije, prijatelje iz
nekog drugog ugla, da saznaju na koji nacin su oni zapoceli, razvili i unapredili
svoj posao ili hobi, ali isto tako i da se informisu o problemima koji su zadesili
pojedince, pozivajuci ih na akciju i aktivno ukljucivanje u resavanje istih problema,
kao i u davanju licnog doprinosa u razli¢itim sferama Zivota na lokalnom nivou.

Mozda najvazniji segmet za povezivanje ljudi jeste gradenje poverenja u
odnosu mediji-gradani. To je zahtevalo kontinuiran i predan rad u pogledu
izveStavanja, obilaska terena, odgovor na pozive gradana na razlicite teme,
mahom one koje se ticu problema u lokalnoj zajednici. Izgraditi poverenje
podrazumeva profesionalan pristup novinara, koji pre svega stiti svoje izvore
informacija, prethodno ih proveravajuci sa razlicitih aspekata, kao i nepristrasno
izvestavanje koje podrazumeva da se ne zauzimaju strane sagovornika, ve¢
da se informacije prenesu verodostojno i onakve kakve jesu.

Lokalni i regionalni mediji imaju veliku odgovornost u o¢uvanju i
promociji kulturnih vrednosti i tradicija specifi¢nih za odredeni region ili
lokalnu zajednicu. Njihov doprinos u o¢uvanju jezika sredine, obicaja,
umetnosti i muzike je neprocenjiv, jer ove teme Cesto nisu zastupljene u
nacionalnim ili globalnim medijima. Na ovaj nacin, ovi mediji ¢uvaju
kulturnu bastinu i podsti¢u osecaj zajednistva i pripadnosti.

U svom dugogodi$njem radu TV Becej je posebnu paznju poklonila
upravo ovoj temi, buduci da na teritoriji opstine Bec¢ej mahom zivi srpsko
i madarsko stanovni$tvo. Prepoznajuci znacaj izvestavanja na oba jezika,
koja su inace i u sluzbenoj upotrebi, nedugo nakon pokretanja televizije i

114

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

internet portala oformljena je i redakcija na madarskom jeziku, gde se
svakodnevno prevode i kreiraju vesti za potrebe informisanja madarske
nacionalne manjine.

Znacajan deo programa i vesti na internet portalu zauzimaju teme koje
se ticu kulture i obi¢aja srpskog i madarskog naroda, neguju¢i toleranciju,
razumevanje i duh dobrosusedskih odnosa koji vlada u opstini Becej, a $to
je jos jedna od vaznijih uloga lokalnog medija u viSenacionalnoj sredini.

Iskustva lokalnih i regionalnih medija

Lokalni mediji, uprkos svojoj klju¢noj ulozi u informisanju gradana i
povezivanju zajednice, suocavaju se sa brojnim izazovima koji ugrozavaju
njihov opstanak i kvalitet izve$tavanja.

Ovi problemi postaju jo$ izrazeniji u malim sredinama, gde specificne
karakteristike lokalnog trzista i ograniceni resursi dodatno otezavaju rad
novinara i urednika. Nedostatak kadrova, finansijski problemi, nedostatak
infrastrukturnih resursa i pritisak politickih ili poslovnih interesa predstavljaju
prepreke koje lokalni mediji moraju prevazici kako bi nastavili s uspesnim
radom.

Jedan od najvecih problema s kojim se suocavaju lokalni i regionalni
mediji je nedostatak adekvatnih finansijskih sredstava. Naime, mnogi od
njih funkcionisu u vrlo konkurentnom trzisnom okruzenju, gde borba za
oglase i pretplate postaje sve intenzivnija. S obzirom na to da vec¢ina lokalnih
medija zavisi od lokalnih oglasa i sponzorstava, njihova stabilnost je ¢esto
ugrozena u ekonomskim krizama ili promenama u trzistu oglasavanja.

Poslednjih godina jedini i gotovo najveci prihod medija jesu izvori
sufinansiranja proizvodnje medijskih sadrzaja, najpre na lokalnom, a potom
i na ostalim nivoima. Cinjenica jeste da mnogi mediji zahvaljujuéi ovim
sredstvima opstaju i funkcionisu, buduci da su drugi izvori finansiranja u
njihovim sredinama veoma ograniceni. Ipak, u praksi se pokazalo da mnogi
mediji nisu u dovoljnoj meri informisani i obuceni da napisu projekte na
odredene teme, nedovoljno razraduju i opisuju projektne aktivnosti od
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kojih zavisi sama realizacija, zatim da navedu adekvatne indikatore merljivosti
realizacije projekta, u formiranju budzeta i navodenja adekvatnih troskova
i tome sli¢no, §to sve utice na to da li ¢e projekat biti odobren od komisije
za ocenu projekatne dokumentacije.

Ipak, iskustva u lokalnoj sredini, kakva je opstina Becej, pokazuju da
postoji potreba za oglasavanjem najvise putem internet portala, a potom i
preko radija. Savremene tehnologije su donele mogu¢nost jednostavnog i
lakog plasiranja informacija do velikog broja ljudi, kako putem internet
portala, tako i putem drustvenih mreza koje su postale snazan alat u
informisanju $ire zajednice. Prespektiva postoji u plasiranju oglasnog
prostora na ovim platformama u vidu promotivnih tekstova i materijala,
koji zauzimaju sve veci primat u lokalnom oglasavanju.

Digitalizacija i online konkurencija

Sa porastom internet medija, mnogi tradicionalni lokalni mediji suocavaju
se s padom tiraza i smanjenjem broja gledalaca i slusalaca. Ovo je mozda
u najvecoj meri pogodilo lokalne televizije. Digitalne platforme, kao $to su
drustvene mreze, nude brze, jeftinije i sire moguc¢nosti distribucije sadrzaja,
§to stvara pritisak na tradicionalne medije da se prilagode novim
tehnologijama. Mnogi lokalni mediji jo§ nisu u potpunosti iskoristili
prednosti digitalizacije.

Cinjenica je da sve televizije, bilo sa nacionalnom, regionalnom ili
lokalnom pokrivenosc¢u, uporedo izvestavaju svoj auditorijum putem onlajn
platformi, jer su iskustva pokazala da se gradani uglavnom informisu na
taj nacin, buduci da je upotreba pametnih telefona donela revoluciju i u
ovom aspektu, jer su sve informacije dostupne svacijem dzepu.

U borbi sa konkurencijom na digitalnom nivou klju¢no je nekoliko
stvari. Najpre brzina informisanja i objavljivanja vesti, potom aktuelnost
teme, a sve su nesvakidasnje i “tople” ljudske price. lako iskustva pokazuju
da su i dalje vesti iz hronike bez premca u pogledu podizanja posete internet
portalima, primer TV Becej jeste da gradani/citaoci/pratioci u velikoj meri
interesuju pozitivne price, pozitivni primeri iz lokalne zajednice koji se
odnose na pojedince i njhove uspehe ostvarene u razli¢itim oblastima.
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Politizacija i uticaj lokalnih mo¢nika

Od kada je medija, od tada je bilo i pokusaja njihove zloupotrebe i
manipulisanja javnos$cu. Tako je i danas. Za razliku od velikih medija koji
su izlozeni i pokus$ajima spolja i iznutra, lokalni mediji su izloZeni ugavnom
pritiscimaa iznutra, najcedce sa lokala.

Oni neretko zavise od odnosa sa lokalnim vlastima, $to moze dovesti
do problema u njihovoj nezavisnosti. U nekim slu¢ajevima, politicke stranke
ili lokalni uticajni ljudi pokusavaju vréiti pritisak na novinare i urednike, u
pokusajima uticaja na izveStavanje i uredivacku politiku lokalnih medija.
Ovo moze ugroziti objektivnost i profesionalizam u novinarstvu, sto moze
dovesti do gubitka poverenja publike.

Zato je nepristrasno izvestavanje od posebnog znacaja u lokalnoj sredini,
aliiveliki izazov u radu i funkcionisanju lokalnih medija koji neretko bivaju
izlozeni takvim pritiscima.

Striktno pridrzavanje etickih standarda i profesionalni normi, insistiranje
da uvek objave sve strane price, bez favorizovanja bilo koje strane olaksavaju
novinarima da se izbore sa pritiscima kako bi javnosti pruzili sveobuhvatne,
objektivne informacije o odredenoj temi i dogadaju.

Perspektive i izazovi za buduc¢nost
Uprkos svim izazovima, lokalni i regionalni mediji imaju znacajan
potencijal za rast i razvoj.
Postoji nekoliko klju¢nih podrudja u kojima se mogu unaprediti i
prilagoditi savremenim zahtevima:

Kao sto je ve¢ navedeno u ovom radu, jedan od glavnih pravaca za razvoj
lokalnih i regionalnih medija je digitalna era, odnosno prelazak i
preusmeravanje na onlajn platforme.

Mediji koji uspe$no implementiraju digitalne tehnologije mogu dopreti
do sire publike i povecati svoje prihode kroz onlajl pretplate, oglase i
promotivne sadrzaje. Takode, mediji mogu koristiti drustvene mreze i druge
digitalne platforme za angazovanje svoje publike I $irenje svog uticaja, zbog

117



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

cega je od velike vaznosti da budu prisutni i zastupljeni na razli¢itim
platformama kao $to su Fejsbuk, Instagram, Jutjub...

Tako je internet otvorio mnoge mogu¢nosti za lokalne medije da dopru
do $ire publike, isto tako je stvorio ogromnu konkurenciju u obliku digitalnih
platformi, blogova i drustvenih mreza. Gradani, narocito mladi, sve vise
traze informacije na internetu, a lokalni mediji koji nemaju dovoljno razvijene
digitalne strategije tesko se bore za paznju publike. U malim sredinama,
gde je broj korisnika interneta relativno manji nego u ve¢im urbanim
sredinama, izazov je kako stvoriti sadrzaj koji ¢e privuci lokalnu publiku i
kako iskoristiti digitalne kanale za promociju.

Lokalni mediji moraju se prilagoditi novim tehnologijama, razviti web
stranice, aplikacije i strategije na drustvenim mrezama, a sve to uz vrlo
ogranicena sredstva.

Lokalni mediji mogu koristiti model novinarstva zasnovanog na zajednici,
u kojem gradani postaju aktivni ucesnici u kreiranju sadrzaja. Ovaj pristup
omogucava da se bolje odraze

interesi i potrebe lokalne zajednice, a mediji mogu biti prepoznati kao
autenti¢ni predstavnici svog regiona. Takode, angazovanje gradana moze
pomodi u stvaranju poverenja i lojalnosti medu publikom.

Shodno tome, mediji bi trebalo da razmotre otvaranje rubrike koja ce
se odnositi na gradansko novinarstvo i koja ¢e sluziti tome da sugradani
informiSu jedni druge putem platforme odredenog medija, na taj nacin
dajuci svoj doprinos u izvestavanju iz svoje lokalne sredine. Sa druge strane,
mediji bi trebalo da budu obazrivi kod ovakvog vida plasiranja informacija
kako ne bi doslo do $irenja dezinformacija, sto moze u nekom delu rezultirati
i povredom odredenih gradanskih prava i dovesti medije u razlicite neprilike.

Obuka i usavrsavanje novinara
Jedan od najvecih problema s kojim se suocavaju lokalni mediji je
nedostatak kvalifikovanih kadrova. U malim sredinama, ¢esto nije moguce
zaposliti dovoljan broj novinara koji bi se bavili svim aspektima izvestavanja:
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od istrazivackog novinarstva, preko svakodnevnog pracenja lokalnih
dogadanja, do stvaranja specijalizovanih sadrzaja. Zbog ogranic¢enih
finansijskih resursa, lokalni mediji nisu u mogu¢nosti da ponude konkurentne
plate i radne uslove, $to dovodi do problema u privlacenju i zadrzavanju
talentovanih novinara.

Osim toga, u mnogim manjim sredinama, novinari ¢esto nemaju
adekvatnu obuku I profesionalnu podrsku. Ovaj problem postaje jos ozbiljniji
kada se uzme u obzir rastuca potreba za digitalnim vestinama, kao i za
sposobnostima upravljanja i analiziranja podataka.

Mnogi novinari u lokalnim medijima nemaju pristup kontinuiranim
obukama koje bi im omogucile da prate novitete u novinarstvu, kao §to su
rad s novim tehnologijama, digitalnim platformama i alatima za verifikaciju
informacija. Bez ovih vestina, novinarstvo u malim sredinama moze lako
postati povrsno i nedovoljno istrazivacko.

Kako bi se izbegao pad kvaliteta novinarstva i kako bi se borili protiv
dezinformacija, lokalni mediji moraju kontinuirano ulagati u obuku i edukaciju
svojih novinara. Sposobni novinari, koji razumeju potrebe svoje zajednice, ali
i globalne izazove, mogu doprineti kvalitetnom I odgovornom novinarstvu.
Takode, usmeravanje na eticke standarde, verifikaciju informacija i transparentnost
u radu stvorice temelje za dugoro¢nu odrzivost lokalnih medija.

Zato su od klju¢ne vaznosti seminari, konferencije i obuke koje organizuju
reprezentativna novinarska udruzenja, gde su predavaci eminentni stru¢njaci
iz razlicitih oblasti kako bi lokalni novinari imali prilike i mogucnosti da
steknu nova znanja i iskustva, kao i da prosire svoje vidike. Ovaj vid podrske
lokalnom novinarstvu trebao bi da bude dostupan svima, te s toga
organzovanje onlajn sesija nije na odmet, jer olaksava celokupan proces
sticanja znanja. Shodno tome, kori$¢enjem digitalnih platformi znacajno
bi se olaks$ao pristup obukama i seminarima.

Nove poslovne strategije
Kako bi osigurali svoju finansijsku odrzivost, lokalni i regionalni mediji
moraju razvijati nove poslovne modele. Ovo moze ukljucivati razli¢ite oblike
monetizacije digitalnih sadrzaja, kao $to su placene pretplate, sponzorstva
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ili ¢ak proizvodnja i prodaja specifi¢nih proizvoda (npr.tematski vodici ili
podkasti). Takode, lokalni mediji mogu stvarati partnerstva sa obrazovnim
institucijama, nevladinim organizacijama i drugim akterima kako bi obogatili
svoj sadrzaj i povecali svoju relevantnost.

Ovde se ponovo osvréemo na princip internet oglasavanja, odnosno
oglasavanja putem drustvenih mreza, koja mogu, ukoliko se razvije ova
poslovna strategija, znacajno doprineti prihodima lokalnih medija i njihovom
boljem pozicioniranju u sredini u kojoj funkcionisu.

Monetizacija sadrZaja, primera radi na Jutjub kanalu, moze da funkcionise,
ali je neophodno dosti¢i odredeni nivo pratilaca i pregleda sadrzaja. Za
konkretnu zaradu te brojke bi morale biti izuzetno visoke, §to je za jedan
lokalni mediji teSko dostizan zadatak.

Zato je prakti¢nije i realnije fokusirati se na druge marketinske alate
koji mogu posluziti u digitalnom oglasavanju. Iskustva su pokazala da
promotivni sadrzaji, koji se najc¢esce ogledaju u tekstu i opremi kvalitetnim
fotografijama, gde je fokus na iskustvu korisnika i “pricanju” price iz njihovog
ugla, imaju dobar prijem kod ¢italaca i pratilaca internet portala, zbog ¢ega
je ovakav vid promocije i oglasavanja popularan kod privrednika i
preduzetnika.

Svakako da nove poslovne strategije nikako ne treba da izuzimaju
primarnu ulogu lokalnih i regionalnih medija, a to je da pravovremeno i
tacno izvestavaju gradane, da im obezbeduju relevantne informacije, koje
su od znacaja za njihov zivot i funkcionisanje, kao i za dono$enje pravovaljanih
odluka.

Ovakav vid poslovne strategije ima za cilj da potpomogne rad i budzet
lokalnih medija koji je, kako smo i naveli, uglavnom oslonjen na razlicite
izvore sufinansiranja proizvodnje medijskih sadrzaja.

Zakljucak
Lokalni i regionalni mediji imaju klju¢nu ulogu u demokratskom drustvu,
jer omogucavaju gradanima da budu informisani o pitanjima koja ih
neposredno ti¢u. Iako se suocavaju s brojnim izazovima, kao to su finansijska
nestabilnost, konkurencija sa globalnim medijskim gigantima i politicki
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pritisci, oni i dalje predstavljaju vazan oslonac za ocuvanje kulturnih
identiteta i jacanje zajednistva.

Jedan od klju¢nih pravaca za opstanak lokalnih medija je njihova
sposobnost da se prilagode potrebama i interesima lokalne zajednice. Mediji
koji uspesno prate drustvene promene i koji osluskuju potrebe svoje publike
mogu stvoriti sadrzaj koji je relevantan i angazujuéi. Na primer, lokalni
mediji mogu se baviti temama kao $to su zadtita Zivotne sredine, socijalna
pravda, omladinska kultura i inovacije, §to im omogucava da budu prepoznati
kao mediji koji se bave pitanjima koja zaista uticu na svakodnevni Zivot
njihovih ¢italaca.

U budu¢nosti, usmeravanje ka digitalnoj transformaciji, angazovanju
zajednice i razvoju odrzivih poslovnih modela moze im pomoc¢i da se
prilagode novim uslovima i nastave sa svojim vaznim poslom u drustvu. U
tom procesu, vazno je da ostanu verni svojoj misiji — da informisu, povezuju
i ¢uvaju kulturne vrednosti svoje zajednice — dok se prilagodavaju novim
tehnologijama i globalnim medijskim trendovima. Na taj nacin, lokalni i
regionalni mediji mogu ne samo preziveti, ve¢ i prosperirati u savremenom
medijskom okruzenju.
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Porde Kovacevic!
Slavoljub Markovi¢?

Uvod

U perspektivi daljeg prisustva u javnom prostoru i na medijskom trzistu,
lokalni i regionalni mediji moraju da, pre svega, ostanu glas lokalne zajednice
i forum za one teme i misljenja za koje nema prostora ili interesa u nacionalnim
medijima. To podrazumeva jos bolje i preciznije informisanje gradana o
lokalnim temama i problemima, kao i podsticanje aktivizma lokalnih
zajednica na raznim nivoima.

Utoliko je i perspektiva lokalnih i regionalnih medija drugacija u odnosu
na nacionalne, jer se fokusiraju na konkretne probleme, potrebe i interesovanja
lokalnog stanovnistva, §to nosi i specificne izazove ali i moguc¢nosti. Na taj
nacin ostaju vazno mesto za zastitu javnog interesa, transparentnosti
institucija, otkrivanje vaznih drustvenih problema i pokretanje konkretnih
akcija u cilju aktiviranja njihovog resavanja, obezbedujuci odrzivu platformu
za dijalog izmedu gradana i donosioca odluka, ¢ime doprinose jacanju
demokratskih procesa.

Medutim, regionalni i lokalni mediji se suo¢avaju sa brojnim specificnim
izazovima, koji u perspektivi mogu dobiti i nove oblike, to iziskuje pazljiv
pristup i pracenje u kontekstu tehnoloskog razvoja i trzisnih uslova.
Ekonomija medija se drasti¢no promenila u poslednjim godinama, a mnogi
lokalni mediji se bore sa smanjenjem prihoda od oglasa usled konkurencije
sa nacionalnim medijima i digitalnim platformama. Suocavaju se sa
problemima finansiranja, kadrovskih kapaciteta, neadekvatne tehnicke
opremljenosti, pritisaka iz sveta biznisa i politike. Ovi izazovi mogu dovesti
do smanjenja kvaliteta izvestavanja i povecanja pritiska na novinare da se
prilagode komercijalnim interesima.

1. borde Kovacevi¢, RTK Krusevac, Krusevac, dj.kovac67 @yahoo.com
2. Slavoljub Markovi¢, RTK Krusevac, Krusevac, slavoljub007 @gmail.com
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Imperativ je u pronalazenju nacina da se to izbegne, kroz ravnotezu
profesionalnih standarda, pracenja tehnoloskog razvoja i trzisnih uslova.
Kroz kreiranje mikro strategija, regionalni i lokalni mediji treba da se
fokusiraju na optimizaciju kadrova, smanjenje troskova, nove poslovne
modele i diverzifikaciju izvora prihoda, istrazivanje novih trzista i navika
publike (percepcija pojacanog izbora i interakcije), kao i na razvoj modela
poslovanja koji su maksimalno otporni na ekonomske turbulencije.

U profesionalnom smislu, jedna od glavnih prednosti regionalnih i
lokalnih medija koja treba da i u perspektivi ostane — bez obzira na ostala
prilagodavanja zahtevima vremena, konkurencije i trzista - je upravo njihova
sposobnost da pruzaju pravovremene, detaljne i relevantne informacije o
temama koje su od posebnog znacaja upravo za lokalne zajednice, bez obzira
da li su u pitanju komunalni ili problemi u vezi sa postovanjem ljudskih
prava, strategijama razvoja grada ili zloupotrebe sluzbenog polozaja. Na taj
nacin, ovi mediji mogu da dugoroc¢no odrze upravo blizi odnos sa svojim
¢itaocima, slusaocima ili gledaocima, $to im omogucava da bolje razumeju
i prezentuju njihove potrebe i interese, ali i podsti¢u javne debate i doprinose
promovisanju opstih i specifi¢nih vrednosti.

Nuznost prilagodavanja novim trendovima

U danasnjem digitalnom dobu, pracenje trendova nije samo u odrzavanju
koraka sa konkurencijom, ve¢ i u iskoristavanju novih moguc¢nosti za
angazovanje publike, povecanje dosega, upotrebi vestacke inteligencije,
monetizacije sadrzaja. U krajnjem slucaju, pracenje trendova omogucava
medijskim radnicima da “budu proaktivni umesto reaktivni” $to vodi ka
stvaranju dubljeg i smislenijeg povezivanja sa publikom (Balkansmedia.
org). To je neophodno za izgradnju poverenja i autoriteta u okruzenju
prezase¢enom informacijama. Kroz neprekidno ucenje i prilagodavanje,
mediji ne samo da opstaju vec se i razvijaju, nastavljajuci da pruzaju klju¢ne
informacije i price koje oblikuju nase drustvo.

U tom kontekstu, vazno je razmotriti i ulogu digitalizacije i prilagodavanje
trendovima koje ona donosi. Digitalna transformacija “ukljucuje promenu
nacina na koji mediji stvaraju i distribuiraju sadrzaj, a bazira se na integraciji
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novih tehnologija sa postoje¢im poslovnim procesima i razvoju novih

poslovnih modela, kao i na stvaranju novih kanala komunikacije sa publikom”

(Milin, 2023:167). Mnogi lokalni mediji su se tome ve¢ prilagodili, razvijajuci
svoje onlajn platforme i prisustvo na drustvenim mrezama. Ova prilagodljivost
omogucava im da dosegnu $iri auditorijum (90 odsto domacinstava u nasoj
zemlji poseduje internet prikljucak, a viSe od 80 odsto gradana ima nalog
na drustvenim mrezama, pokazalo je istrazivanje Republickog zavoda za
statistiku iz 2024.), pobolj$aju dvosmernu komunikaciju sa njim i povezu
se sa mladim generacijama. Medutim, prevelika zavisnost od drustvenih
mreza moze dovesti do Sirenja dezinformacija i gubitka kontrole nad
sadrzajem, proistekle iz sve ¢eSce potrebe da se podide Sirem auditorijumu
kako bi se maksimalo omasovilo njegovo prisustvo.

Digitalizacija na raznim nivoima izuzetno je uticala na medijsku
industriju, ne ostavljaju¢i mnogim akterima ¢ak ni dovoljno vremena za
optimalno prilagodavanje. Internet je postao glavni kanal za distribuciju
informacija, dok su napredne mobilne tehnologije omogucile pristup putem

“pametnih” telefona i tableta. “Digitalizacija i globalnost produkcije medija
omogucili su brze i jeftinije stvaranje sadrzaja. Interaktivnost je postala
klju¢na u medijskoj sferi, omogucavajuci korisnicima da komentarisu, dele,
ocenjuju i prilagodavaju medijski sadrzaj. Takode, digitalni mediji pruzaju
obimne podatke za analitiku korisnika i njihovog ponasanja, $to omogucava
medijskim organizacijama da bolje razumeju publiku i prilagode strategije,
rezultirajuci u vecoj personalizaciji medijskog sadrzaja” (Milin, 2023: 158,
prema Balbi & Magaudda, 2018).

Jedan od izazova sa kojima se suocavaju mediji je i samo pozicioniranje
kvalitetenih informacija i sadrzaja u odnosu na sve prisutnije drustvene
mreze. Drustvene mreze svakako imaju izuzetan potencijal i ¢esto nastoje
i da se predstave kao “socijalni mediji’, s obzirom da je broj objavljivaca na
njima prakticno neogranicen, pa samim tim i fond informacija koje sire i
koji svakako prevazilazi kapacitete tzv. “tradicionalnih” medija. Tako je,
zahvaljujuci novim tehnologijama i Sirenjem “javnog trzista”, publika danas
i sama aktivan kreator medijskih sadrzaja, ali sa svakako nizim stepenom
odgovornosti i informacionih kapaciteta u odnosu na profesionalne medije.
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U tom smislu, tradicionalni mediji treba da svoju profesionalnu i uticajnu
pozicioniranost opravdaju ve¢ ustanovljenim standardima, izmedu ostalog
kroz tzv. “proveru Cinjenica’, komparaciju i verodostnojnost izvora,
kompetetentna objasnjenja i sagledavanje Sireg konteksta dogadaja, teme
ili fenomena kojima se bave. Jedino na taj na¢in mogu da zadrze kredibilnu
i odgovornu ulogu u obezbedivanju verodostojnih informacija i njihove
gradacije (posebno ako imamo na umu da tokom dana ljudski mozak -
prema istrazivanju Univerziteta San Dijego u Kaliforniji o fondu informacija
kojoj je covek svakodnevno izlozen - obradi oko 34 gigabajta informacija,
od kojih je ve¢ina nepotrebnih, druge se primaju samo usput, ali one ipak
odvlace paznju od bitnih stvari) i odrzavanju zajednica povezanima (Ucsd.
edu).

Istovremeno, lokalni i regionalni mediji moraju biti svesni i vaznosti
sopstvenog prisustva na drustvenim mrezama, koje ¢e koristiti kao vazan
otvoreni kanal informisanja i komunikacije sa svojom publikom. Ta
otvorenost podrazumeva interakciju sa posetiocima mreza, kojima se
omogucava aktivno uce$ce u razmeni informacija, kroz komentare, reakcije,
sugestije, navodenje sopstvenih i primera iz okruzenja koji zasluzuju
produzenu paznju medija, koji se time stavljaju u funkciju gradanskih servisa,
aktivno ucestvujuci u prepoznavanju i prevazilazenju konkretnih problema
lokalne zajednice.

Najzad, od znacaja je i uspostavljanje kriterijuma za razlikovanje medija
i usluga nalik medijskim ili srodnih poslovnih aktivnosti koje takode
podrazumevaju komunikaciju sa javnosu.

U svetlu ovih izazova, medijska pismenost postaje sve vaznija. Obrazovanje
gradana o nacinima prepoznavanja kvalitetnog novinarstva i kritickom
razmisljanju moze pomoci u o¢uvanju vrednosti slobodnih i nezavisnih
medija i poverenju u njih, dok njihov konkretan doprinos tome moze da
bude pre svega u kvalitetnim sadrzajima kojima se verifikuju i odrzavaju
profesionalni standardi. Isto tako su “potrebne $to inovativnije kampanje
za promociju medijske pismenosti, koje ¢e pokriti sve ciljne grupe, i mlade
i predstavnike starije populacije (kao i) uspostavljanje partnerstva izmedu
medijskih organizacija, eksperata, univerziteta i $kola u okviru formalnih
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edukacija iz oblasti medijske pismenosti. Potreban je inovativniji pristup,
jer je u ovom slu¢aju neophodna dvosmerna, interaktivnija komunikacija”
(Blagojev et al., 2023:53).

Prosirenje sopstvenih komunikacionih kanala
kroz nove medijske proizvode

Perspektiva lokalnih medija je u prosirenju komunikacionih kanala na
internet portale, drustvene mreZe i nove medijske proizvode. Regionalni i
lokalni mediji moraju prepoznati vaznost kreiranja zajednica sa svojom
publikom, ali i sa oglasivacima, kako bi kreirali i ponudili nove usluge
oglasavanja prilagodene savremenim marketinskim trendovima, ukljucujuci
i specifi¢ne oblike promocije npr. podkast. Razvojem novih usluga i njihovim
brendiranjem, lokalni mediji mogu da ojacaju svoju pregovaracku poziciju
na trzistu oglasivaca, kao i konkurentsku prednost.

Klju¢ni problemi u sluc¢aju lokalnih medija su “ne samo nedostatak
finansijskih sredstava potrebnih za kreiranje digitalnih kanala, novih
multimedijskih sadrzaja i osavremenjavanje marketinske ponude, ve¢ i
nedostatak tehni¢kih znanja i kadrova”. Cesto su suoceni sa malim brojem
zaposlenih, pretezno novinara, “koji sada moraju da deluju i kao veb-
-administratori, moraju biti osposobljeni da upravljaju nalozima na
drustvenim mrezama i slicno” (Miti¢ & Ognjanov, 2022:189).

S obzirom na izrazit problem vezan za limitiranost materijalnih i kadrovskih
resursa, ali Cesto i nedostatak specificnih znanja, namece se zakljuc¢ak da su
od posebne vaznosti dalji koraci na edukaciji kako samih medijskih radnika
(radionice, obuke, stru¢ni kursevi, ovladavanje novim softverskim resenjima),
tako i medijskih menadzera i pronalazenju adekvatnih izvora finansiranja
(brza promenljivost zahteva, prilagodljivost unutar $ireg poslovnog i
oglasivackog sektora, sposobnost da se konstantno prate ili ¢ak predvidaju
promenljivi trendovi i izazovi; npr. kroz eksperimentisanje sa interaktivnim
oglasima i oglasima koji omogucavaju kupovinu). Na taj nacin se stvaraju
uslovi za sopstvenu odrzivost, unapredenje programske ponude, optimalnu
iskoristivost tehnoloskih mogu¢nosti, prilagodljivost novim onlajn i mobilnim
kanalima (aplikacije) i, samim tim, adekvatan odgovor na novu konkurenciju.
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Sposobnost medija da se prilagodavaju i inoviraju moze im pomoci da
ostanu konkurentni, relevantni i znacajni u danasnjem i budu¢em medijskom
pejzazu.

Primer ovakvog prilagodavanja karakteristi¢an je u nacinu funkcionisanja
Radio Televizije Krusevac (RTK), koja je nakon privatizacije (2015.) nastojala
da kadrovsku racionalizaciju nadoknadi novim organizacionim i tehnoloskim
reSenjima kako bi maksimalno optimizovala svoje resurse, istovremeno
zadrzavsi, pre svega, prepoznatljiv informativni program, implementiranjem
svoje medijske ponude na multimedijalnu platformu u kojoj se dopunjuju
programi regionalnog Radija (koji je u etru ve¢ 55 godina), regionalne
Televizije (kontinuirano emituje program ve¢ 33 godine) i, najmladeg,
internet Portala (pokrenut pre 12 godina i ve¢ ima respektabilan kontinuitet
koji mu je omogucio dobre startne pozicije u onlajn zajednici koja je
vremenom postajala sve zasicebnija i konkurentnija), uz “prelivanje” sadrzaja
na drustvene mreze i multimedijalne servise: YouTube (Rtk.rs). Distribucijom
svojih programa istovremeno i kroz internet striming, kablovske i IPTV
mrezu, RTK je prosirila vidljivost i slusanost van, ne samo regionalnih, ve¢
i nacionalnih okvira, $to joj je dalo novi kredibilitet u marketinskom sektoru
i istovremeno podstaklo dalja unapredenja u pogledu personalizacije,
interaktivnosti i fleksibilnosti.

Paralelno se radilo na inoviranju opreme, podizanju stru¢nosti zaposlenih,
dodatnom jacanju informativnog programa (zajednicka tromedijska
redakcija) i punog zaokruzivanju medijskog prostora na region (Rasinski
okrug) i njegovo okruzenje (okolne opstine) kroz aktivnu saradni¢ku mrezu
angazovanjem medijskim profesionalaca na tim podrucjima. Kao vazan
resurs koristi se i mehanizam projektnog (su)finansiranja, kojim se podrzava
sadrzaj u javnom interesu, ali i istovremeno doprinosi obogacivanju programa
novim sadrzajima i medijskim formatima i omogucava dalja konkurentnost
na sve zahtevnijem medijskom trzistu. KoriS¢enje generativne vestacke
inteligencije za sada je u pocetnoj fazi, pri ¢emu su novinari sa njom upoznati,
ali je u kreiranju sadrzaja koriste samo kao pomoc¢ni alat, preispitujuci dalje
mogucnosti njenog integrisanja u svakodnevni pojedninacni i rad na nivou
redakcije.
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Na ovaj nacin, na primeru regionalne RTK vidimo model kojim se jedan
regionalni medijski akter, kroz svoje organizaciono transformisanje,
maksimalno prilagodavanje medijskom trzistu, tehnolo$ko (maksimalno
u granicma mogucnosti) inoviranje i pruzanje moguc¢nosti zaposlenima za
stru¢no usavr$avanje, kao i razvijanje novog, fleksibilnijeg poslovnog
portfolia, integriSe u medijski pejzaz, zadrzavajuci sposobnost da, pre svega,
pruza kvalitetne informacije i doprinese medijskom pluralizmu.

Mreze gradana-reportera

Regionalne i lokalne medije svakako treba podsticati da uspostavljaju i
razvijaju participativhu mreZu saradnika kao gradana-reportera iz okolnih
mesta do kojih zbog nedostatka resura same ne mogu da dodu, kao i da se
u informisanje o znacajnim temama i prepoznavanje problema ukljuci i
civilni sektor, nevladine organizacije, gradanski pokreti i druga udruzenja
kako bi se uspostavile jace saradnicke mreze koje bi mogle da, kada je to
potrebno i u funkciji je javnog interesa, “ostvare veci pritisak na lokalne
samouprave nego $to to mogu pojedinac¢ni lokalni mediji” (Krsti¢, 2022:13).

Pozitivna strana ove mreZe je u tome $to moze dopuniti profesionalno
izvestavanje, pokaze koje teme treba istrazivati i znacajno pomoc¢i u stvaranju
realne i objektivne slike (Puri¢, 2014).

Negovanje ove mreze moze obezbediti znacajan izvor i $iri protok
informacija, kompletiranje i zaokruzivanje informativnog prostora, ali je
zbog verodostojnosti neophodno proveravati izvore. Ogranic¢enja bi mogla
proisteci i iz li¢nih pristupa, kvaliteta oblikovanja informacije i kredibiliteta.
Resenje se krece u pravcu saradnje sa profesionalnim novinarima, svesnim
da ne mogu znati sve informacije, dok gradani-reporteri vie nisu pasivni
konzumenti medijskog sadrzaja, ve¢ aktivni ucesnici javnog diskursa.

Vaznost negovanja lokalnog medijskog pejzaza
Slobodan protok ta¢nih informacija i pravovremeno informisanje gradana
neophodan su preduslov za razvoj demokratije u lokalnoj zajednici.
Istrazivanje Centra za istrazivacko novinarstvo Krusevac (CINK) tokom
osam meseci 2023, u okviru projekta “Nezavisni mediji za Slobodan protok
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informacija u Rasinskom okrugu”, pokazalo je da se vise od 40 odsto
anketiranih gradana o radu lokalnih samouprava informise iz lokalnih
medija dok se 13% informise preko drustvenih mreza, ali i da znacajan broj
njih smatra da nije dovoljno informisan o radu lokalnih samouprava
(Krusevacpress.com).

Uloga medija u demokratskom drustvu jeste da prvenstveno vrse

“nadzornu ulogu i ukazuju na pozitivne i $tetne drustvene pojave” (Brankovic,

2023:88). Gradani koji raspolazu relevantnim informacijama o radu lokalne
samouprave, politickim opcijama i mehanizmima koji im stoje na raspolaganju,
lakse se odlu¢uju da uzmu ucesce u raznim aktivnostima u svojoj zajednici,
¢ime doprinose njenom napretku. Informiranost gradana o svim vaznim
procesima unutar lokalnih zajednica predstavlja bitan faktor i preduslov
njihovog uces¢a u politickom Zivotu i procesu demokratizacije i
decentralizacije” (Ibid., 92), iz ¢ega proizilazi da lokalna samouprava treba
da ohrabruje medije i razvija sve oblike saradnje u cilju objektivnijeg i
konstruktivnijeg pristupa u izvestavanju o svojim poslovima, projektima i
aktivnostima.

Kako se kroz podrsku novinarstvu i njegovom razvoju osigurava
otvorenost i transparentnost lokalne samouprave, odnosno, da glasovi
lokalnih zajednica ne budu zanemareni, same lokalne samouprave bi trebalo
da omoguce svim registrovanim medijima na svojim teritorijama, bez obzira
na njihovu vlasnic¢ku strukturu i politicku orijentaciju, puni pristup svim
vidovima redovnog obavestavanja o radu i aktivnostima gradske uprave
(saopstenja za javnost, konferencije za medije, pozivi na dogadaje i sednice
opstinskog ili gradskog parlamenta, azurnost u odgovorima, informacije i
dodatni podaci od znacaja za novinarske ekspertize).

Istovremeno, neophodno je u proceduri dodele sredstava za projektno
sufinansiranje medijskih sadrzaja (koje se direktno odrazava na finansijsku
odrzivost, posebno medija na lokalu koji su ¢esto kadrovski i finansijski
slabi), omoguc¢iti podjednake uslove svim registrovanim medijima,
ukljucujudi one koji su kriti¢ki nastrojeni prema aktuelnoj vlasti, kako bi
im bilo omoguceno da budu ravnopravno razmatrani prilikom opredeljivanja
sredstva iz opstinskih i gradskih budzeta, u skladu sa kvalitetom predlozenog
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projekta i principima profesionalne inkluzivnosti i odgovornosti, a ne na
osnovu toga da li podrzavaju lokalnu vlast. Od donatorske zajednice se
oc¢ekuje da umanji birokratsko-administrativni teret projektnih aktivnosti
i svede ga na meru koja ima u vidu ogranicene kapacitete lokalnih medija.

Dodatno, podrska lokalnim medijima kroz grantove, obuke i saradnju
s nevladinim organizacijama moze doprineti ja¢anju njihovog polozaja.

Ulaganjem u podrsku lokalnom novinarstvu i medijskoj pismenosti
moze se osigurati da glasovi lokalnih zajednica budu prepoznati i postovani,
¢ime se doprinosi zdravijem i demokratskijem drustvu. Na drugoj strani,
javni interes na podrucju medija, mora da ostane klju¢ni princip u formiranju
medijske politike, a medijski integritet da ostane njen cilj.

Izazov vestacke inteligencije (AI)

Do pre dve godine samo neobavezno pominjana vestacka (artificijelna,
Al) inteligencija postaje kompleksan izazov za medije, uklju¢ujuci i one u
kojima je inovacija bila pomalo uspavana. Vestacka inteligencija nije vise
futurizam, ve¢ svakodnevica koja ¢e sve vi$e opredeljivati trendove buduénosti.
Najprodavanije novine u Evropi, nemacki “Bild”, najavile su uredivacke
rezove zbog, kako su rekli, ,,mogu¢nosti koje pruza vestacka inteligencija®
Izvr$ni direktor Mathias Dopfner je najavio da ¢e izdavac biti ,,¢isto digitalna
medijska kompanija“. Alati artificijelne inteligencije kao $to je ChatGPT
mogu ,,uciniti nezavisno novinarstvo boljim nego $to je ikada bilo - ili ga
zameniti®, rekao je. Predvideo je da ce artificijelna inteligencija uskoro biti
bolja od novinara u ,,skupljanju informacija®, a preziveti mogu samo izdavaci
koji kreiraju ,,najbolji originalni sadrzaj“ poput istrazivackog novinarstva
i originalnih komentara.

Cunami Al mogao bi da se se izbalansira upotrebom visoke ljudske
inteligencije. Da li ¢e se novinari nametnuti novinarstvom kojem AI ne
moze konkurisati? To, o¢igledno, ne sme da bude samo pitanje, ve¢ obaveza
od koje umnogome zavisi i perspektiva medija.

Upravo je na proslogodisnjoj (2023) konferenciji Digitalk Nis, vestacka
inteligencija bila jedna od centralnih tema i nekoliko panela bilo je posveceno
upravo njenoj primeni u medijima. Glavni i odgovorni urednik “Juznih vesti”

130

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Milan Zirojevi¢, predo¢avajuci na panelu sopstvena i iskustva kolega, rekao
jedavec¢ “koriste Al za pojedine stvari” i da smatra da je vestacka inteligencija
dobar asistent u radu kada je u pitanju skracivanje procesa obrade podataka
koje ljudski mozak moze da obradi, ali i ocenio da nikada nece zameniti
kreaciju i mastu. To $to skracuje “pesacke, kancelarijske poslove” moze samo
da ostavi viSe vremena novinarima da bolje urade preostali deo posla.

Jana Jaci¢, urednica pozarevackog portala “Boom93”, navela je, uc¢estvujuci
uradu panela, da je i njima Al postao “svakodnevni saradnik’, ali da - mada
smatra da nikada nece zameniti novinare - ipak treba da im bude svakodnevni
alat. Uverena je da vestacka inteligencija ne¢e mo¢i nikada da se bavi
analitickim i kritickim novinarstvom, bar ne onako kako to mogu novinari.
Ipak, ostaje i strah da ¢e Al produbiti razlike izmedu velikih medija koji
mogu da izdvoje sredstva i dosta uloze u nove tehnologije i, uslovno receno,
malih medija, pre svega medija na lokalu. Na ovim potonjim je da to nastoje
prevazic¢i nabavljanjem i osposobljavanjem za upotrebu odgovaraju¢ih
naprednih softverskih resenja (programa), kojima ce se potencijalno prevazici
nemogucnost stalnog i optimalnog ulaganja u nove tehnologije .

O vestackoj inteligenciji je svojevrsnu radionicu za Digitalk Nis pripremio
i Dejv Birs, edukator na LinkedIn Learning platformi, koji organizacijama
pokazuje koliko moze da bude znacajna vestacka inteligencija. Osvréudi se
na strah dali ¢e AI dovesti do smanjenja broja radnih mesta u redakcijama,
rekao je da smo svedoci toga da se broj novinara ve¢ drasti¢no smanjuje u
tradicionalnim medijima i naveo je primer da je u novinama u SAD od
2008. do 2020. broj ljudi u redakcijama pao za 57 procenata, dok se broj u
digitalnim medijima udvostrucio. Na ocene da Al ne moze da proizvede
tako pouzdane tekstove kao $to bi to uradili novinari, kaze da se dobar
odgovor vestacke inteligencije ne moze ocekivati ukoliko joj se ne pruzi, u
zahtevu, dovoljno informacija.

Odgovornost, u svakom slucaju, mora da ostane na ¢oveku, odnosno
novinar/urednik jeste taj koji mora da prekontroliSe sadrzaj koji je kreirala
vestacka inteligencija pre njegovog objavljivanja. Posebne edukacije o tome
kako koristiti veStacku inteligenciju u medijskom radu, kao i o alatima i
tehnikama (npr. u pretrazivanju velikih baza podataka, analizi prikupljenih
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podataka i generisanju izvestaja, u prevodenju i lekturi teksta, u procese
kreiranja i editovanja multimedijalnih sadrzaja...) koje se mogu primeniti,
svakako mogu puno da pomognu, ali oprezan pristup i provera informacija
treba da ostanu klju¢ni i konacni elementi u njenom koris¢enju u novinarstvu.

Sa tim su se slozili i medijski radnici anketirani u okviru domaceg
istrazivanja na temu “Mogucnosti i izazovi vestacke inteligencije (VI) u
kulturi i medijima’, isticu¢i vaznost odgovornog i transparentnog koriscenja
vestacke inteligencije u medijskoj industriji, uz istovremeno postovanje
etickih principa i standarda novinarstva. Rezultati istrazivanja medu
kolegama ukazali su na pozitivne aspekte kori$¢enja vestacke inteligencije
u medijskoj sferi (brzina, efikasnost, automatizacija procesa, olak§avanje

“dosadnih” poslova i podrska novinarima), ali i one negativne (neproverenost
informacija, gubitak autenti¢nosti i kvaliteta sadrzaja, manipulacija
informacijama, gubitak radnih mesta i nedostatak kreativnosti), ali i da
vecina anketiranih smatra da medijski profesionalci jednostavno jos uvek
nisu dovoljno obuceni za rad sa vestackom inteligencijom. To podrazumeva
i svest o riziku od krsenja autorskih prava i plagijata, zajedno sa greskama
(Nuns.rs).

Poslanici Evropskog parlamenta usvojili su u martu ove godine (2024)
Zakon o vestackoj inteligenciji koji garantuje bezbednost i titi osnovna prava,
istovremeno podsticuci inovacije. Uredba o ovoj oblasti dogovorena je na
pregovorima sa drzavama ¢lanicama i, kako je navedeno, pravila za vestacku
inteligenciju postavljena su na osnovu nivoa njenih performansi i potencijalnih
rizika. Izmedu ostalog, Zakonom je zabranjena i ograni¢ena upotreba za “niz
praksi koje se smatraju neetickim ili kr§e osnovna ljudska prava’, odnosno
podrazumeva se kao obaveza ispunjavaje odredenih kriterijume transparentnosti
i uskladenost sa zakonom o autorskim pravima. Svakako da je primenljivost
ovih principa na nivou srpskih lokalnih medija jo$ uvek u preliminarnoj fazi.
Generalno, puna primena Zakona o vestackoj inteligenciji po¢inje 24 meseca
(2026.) nakon njegovog stupanja na snagu, a s obzirom na slozenost, novine
i obaveze koje uvodi, preporucuje se proaktivan pristup subjekata u pogledu
uskladivanja i blagovremeno preduzimanje odgovarajucih preduslova kako
bi spremni docekali njegovu primenu.
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Trenutno, sudska praksa u Srbiji u slu¢ajevima povezanim sa vestackom
inteligencijom uglavnom je povezana sa navodnim krSenjem autorskih
prava. U Advokatskoj kancelariji Peki¢ u Novom Sadu objasnjavaju da je,
na primer, prema Zakonu o autorskim pravima Srbije, autorsko delo
originalna duhovna tvorevina autora, izrazena u odredenoj formi. Autor je
fizicko lice koje je stvorilo autorsko delo, tako da se sistem vesStacke
inteligencije ne moze smatrati autorom i ne moze uzivati autorskopravnu
zadtitu, ali ¢e verovatno u buducnosti Zakon o autorskim pravima biti
promenjen zbog tehnologija vestacke inteligencije koja se razvijaju i Sire.

Sa daljim razvojem napredne vestacke inteligencije i njenim
implementiranjem u medijske sisteme, sve je razumnije da bi i sami medijski
akteri trebalo da usvoji jedinstvene standarde za ovu novu tehnologiju.

Verovatno se, na kraju, najbolji zaklju¢ak namece iz primedbe Dzareda
Sredera, vanrednog profesora specijalizovanog za medijsko pravo i tehnologiju
na Skoli novinarstva Univerziteta u Misuriju, da ée trebati neko vreme da
medijske redakcije razviju najbolje prakse: “Jo$§ uvek nema utvrdenih
najboljih praksi i imamo dva problema: ovo je novo i menja se. Nismo
zavr$ili. Dana$nja vestacka inteligencija bice drugacija sledece godine i za
pet godina”. Ali se njen napredak ne moze ignorisati.

Zakljucak

Pracenje trendova u novinarstvu moze biti klju¢no za odrzavanje
relevantnosti i konkurentnosti u brzo promenljivom medijskom pejzazu.
Tehnoloski napredak, evolucija medijskih platformi i promene u ponasanju
same publike, zahtevaju prilagodavanje nacina na koji se medijski sadrzaji
kreiraju i distribuiraju.

Medijske kuce koje su u toku sa trendovima mogu da bolje razumeju i
predvide potrebe svoje publike, zahteve trzista i iz njega proistekle marketinske
mogucnosti, prilagode svoj sadrzaj i strategije, odnosno inoviraju svoje
delovanje kako bi ostali relevantni ili uopste opstali u javnom prostoru i na
medijskom trzistu.

Naravno, osnovni proizvod mora da ostane kvalitetno informisanje
javnosti, uz postovanje standarda profesije. Perspektiva medija podrazumeva
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njihovu prirodu da budu od sustinske vaznosti za informisanje javnosti, da
pruzaju pomo¢ u oblikovanju misljenja i podrsku demokratiji, pri cemu
regionalni i lokalni mediji imaju posebnu ulogu, koja se oslanja na njihove
jedinstvene karakteristike i bliskost prema zajednici, kao i obezbedivanje
platforme za §to neposredniji dijalog izmedu gradana i donosioca odluka,
¢ime se doprinosi ja¢anju demokratskih procesa. Takode, lokalni mediji
moraju da zadrze i niSta manje vaznu ulogu u podrsci o¢uvanja kulturne
bastine i identiteta, pomazuci u ocuvanju kolektivhog paméenja zajednice.
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Munujana Kounh'

Jenena [Jomyl)’
Mnapen Bynyr’

VTHLIAI MEAIA HA OBNTMKOBAILE JABHOTI MibEibA
0 0COBAMA C HHBANTHAWTETOM - VIIOTA
HOATrOBOPHOCT PETHOHANHOI JABHOTI CEPBHCA

YBO[J

IIpencramarme ocoda ¢ naBamuaureTroM (OCH) y MeujuMa nMa K/bydHy
y7ory y oO/lIMKOBamby jaBHOT MEbeHha, CTABOBA 11 MeplieMIiyje o buma. Menujn
He CaMo Jja Mi3BElITaBajy O CBAKO[HEBHVIM XKJMBOTIMA 0C0da C MIHBAIMIUTETOM
Beh 0O/MNKYjy U IPYIITBEHY CIMKY O HIMa, IITO MOYXKe YTULIATH Ha HIXOBE
IpWIMKe 32 MHTErPaIljy, 3arocyerhe, 00pasoBabe M CBEYKYIIHY COLMjaTHy
HapTUIVIANYjy. Menuju, yecTo de3 Hamepe, MOTY Jla yYBPCTe HeraTMBHe
CTaBOBE J CTepPEOTHIIe, IPMKa3yjyhy MHBaIMAHOCT Kao IpodieM VI Tpare-
JIVjy, YMECTO KaO acCIIeKT KMBOTA KOjI je [ie0 IMPe IPYLITBEHE PEaTHOCTI. Y
KoHTeKCTy Cpouje, MeInjcKO M3BEIITaBae 0 0codaMa C MHBAIMANTETOM je
y IOCTIEAbYX 25 TOAMHA JOXKMBEIO 3HAYajHE IIPOMEHE, Off HETAaTUBHIIX CTepe-
OTHUIIA U IVICKPYMMHAIIMje 10 cBe Behe MHKTy3Mje ¥ OCHaKMBarba T3B. COLM-
jaTHOT MOfieNIa MHBA/IMIUTETA, O KojeM he kacHumje dutn peun.

OBaj pas ananmM3mpa NpyUCTyTie Meuja IIpeMa ocodaMa C MHBATUAUTETOM,
HaBOM TIpyMepe Jodpe 1 JIolle IpaKce, MCTPaXKyje peleBaHTHY 3aKOHCKY
perynatusy u fiokymente y Cpouju xoju perymuury npasa OCU, te naje
Tpersiefi HApeTKa IOCTUTHYTOT Y OCTIeAmyM fierieHnjama. [TocedHa maxkma
duhe noceeheHa n MCKycTBMMa ayTOpPKe OBOT pajia, KOja ce Y IIPOTeK/INX 15
rogyHa y VIndopmarusHoj pemakuuju I[Ipsor nmporpama paguja Pamgmo-te-
neusuje BojsopuHe, aBuIa M3BEIITABAbEM O 0COdaMa C MHBATMAUTETOM.

1. MunnjaHa Kounh, Pagno-tenesmsmnja BojsogmHe, Hoeu Cag,
bubamarac2015@gmail.com

2. JeneHa flonyh, HoBocaacku geyju KynTypHU LeHTap, gogica.gogica@yahoo.com

3. MnageH bynyT, HoBuHap, Hosu Caa, dnvojvodinemab@gmail.com
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1. ITIPABHV OKBVP Y PEIIYB/INIINI CPBUJN

Y Cpduju mocToju HEKONMMKO K/bYYHMX 3aKOHA U CTpaTeruja Koju pe-
TY/IMIIY TIpaBa 1 IIOI0XKaj 0COda C MHBAMUIUTETOM.

3aKoH 0 3adpaHu AucKpuMuHanuje ocoda ca naBampureroM (Cr. ria-
cuuk PC, 8p. 22/09) 3adpamyje AuCKpUMMMHAIIVjY Ha OCHOBY MHBa/IMIUTETA
Y CBUM 00/1aCcTMMA XMBOTA, YK/by4yjyhi 3anolrbaBatbe, 0dpasoBarbe, 3pas-
CTBO U IIPUCTYTI jaBHUM ycmyrama. OBaj 3akoH npensuba 1 odaBese Menyja
na usBemrasajy o OCH 6e3 crepeoTuia u AUCKpyMIHAIje.

OBaj 3aKoH fiepuHMIIIE COIMjaTHY 3AIUTUTY 1 IpaBa 0coda ca MHBAJIN-
IIUTETOM Y OKBMPY CHCTeMa COLiMjaTHe 3aIuTuTe, oMoryhasajyhm um mpuctyn
noMohu 1 MOAPIIIY KOja je HEOIXO[HA 33 IIXOBY MHKITY31jy Y PYIITBO.

Crpareruja mHKIy31je ocoda c maBanuauTeroM y Cpduju (2016-2025)
IpeNCTaB/ba K/bYyIHM JOKYMEHT KOjy ¥IMa 3a IW/b /1a YHAIIPEU JPYIITBEHY
VHTETpaIyjy 0coda ¢ MHBA/MANTETOM, YK/bYdyjyhy odpasoBame, 3armo-
LI/baBatbe, PUCTYII jaABHUM YCIyrama 1 Mefyjuma.

Cpduja je paruduxopana KonseHnyjy YjenumeHnx Hamyja o paBuMa
ocoda ¢ naBaymputeToM 2009. rofyHe, YnMe je 0daBe3aHa Ha IOLITOBakbe IIpa-
Ba OCV 11 BUXOBY IIyHY MHKITY3jy Y CBe chepe IpyIITBa, YKbYdyjyhu Meayje.

2. TEOPUJCKU OKBUP - MEITUIINHCKN
N COOUJATTHUN MOJEI ITPUCTYIIA
MHBAJIMIHOCTHN Y MENUJUIMA
VIHBanMIHOCT je ,,CTarbe IPUBPEMEHOT WM TPAjHOT, JeVMIYHOT WK
HOTITYHOT CMamberba QUSVYKVIX U/ VIV MHTEIEKT yaTHUX CIIOCOOHOCTH yCTIeR,
HacneheHor, ypoheHor nau credeHor odospema, omrehema, nopemehaja,
crapocti (decto mpaheHo cMarmereM MOryhHOCTY 3a COLMjaTHy MHTEPAKLINA]Y,
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pan u npuBpehuBatbe, ITO 3aBUCK Off IPUPOJIE CTaba, CaMe 0C0de, HeHOT
HENIOCPeTHOT OKPY>KeHba I IPYIITBA Y KOMe >KMBI), OHECIIOCOd/bEHOCT, a
VIHBAIUUTET je IPUBpPeMeHa M TpajHa GU3MYKa 1/ VTN MHTeTIeKTyaTHa
HecniocodHocT (Py>xmanh 2003: 30,31).

Jlyro BpeMeHa je HOMMHAHTAH OPYUCTYII y MeAjuMa MO T3B. MEAMIIVHCKY
MOJIe/I ToMMatba MHBATIMIHOCTH, KOju POKYC cTaB/ba Ha GU3MIKeE U IICUXOIIO-
1IIKe TIperpeKe Koje MHBAMUANTET HoHocu. MebyTum, corujamam Mogiern, Koju
je laHac IIpero3HaT Kao aJeKBaTHYj!, HaIJIalllaBa 1 MHBAIMAUTET HIje 110-
CTenmIia MMYHUX cmadocTy, Beh ApyIITBeHNX HperpeKa Koje OMeTajy paBHO-
IpaBaH IPUCTYII CBUM acCIleKTVMa >KMBOTA. Y OKBUPY COLMja/THOT MOJIETIa,
Me[Vj| ¥IMajy OATOBOPHOCT [Jja IPUKa3yjy 0code C MHBATMAUTETOM Kao aK-
TVBHe, CIIOCOOHE 1 paBHOIIPaBHe WIAHOBE APYIITBA, YMECTO [ja UX IIPUKa3y-
jy MICK/BY4IMBO Kao COLMjaiHe CTyvajeBe MM IpeMeTe CaKarberba.

MeauyHCKY MOJe/l MHBATMAHOCTH je IIPUCTYI KOju 0COdY C MHBAIMN-
IUTETOM IIOCMaTpa Kao «domecHy» wian «omreheny» ocody koja 3axreBa
«TIOTIPaBKY» MIIN JIeuerbe, KaKo Ou ce YKIIOHWMIa MHBATUAHOCT VI YMatbl-
J1a ’beHa YTUIAj Ha BeH KMBOT. [Ipema 0BOM Mofieny, MHBaIUFHOCT ce
BUAM Kao PM3MYKO M/IM MEHTATHO CTame KOje je MCK/bYIMBO Pe3yaTaT
TeJIeCHMX VIV KOTHUTUBHUX olITehema, Koje je ToTpedHO ncIIpaBUTH MIN
yOnmaxxnTu Kpo3 MeAUIMHCKe TPeTMaHe, Tepaliuje, IeKOBe UK Ollepalje.
OBaj Mofien 4ecTo 3aHeMapyje MNPy KOHTEKCT Y KOjeM 0c00a KB, YK/bY-
qyjyhu conmjanHe, KyITypHe, €KOHOMCKE U MOMUTHYKe PaKTope, KOoju
MOTY MIMaTH Ia/lleKOCeXXaH YTHUIIaj Ha KBaIUTET KMBOTa 0code C MHBA/IN-
AuTeTOM. MeIVIMHCKM MOfien ce da3upa Ha Ujieju [ja je MHBaIUTHOCT
IpodyieM KOju Tpeda PelnTy «M3HYTPpa», KpO3 MEeAMIIMHCKE NHTEPBEHI-
je.: Ocode ¢ MHBaTMAMTETOM YeCTO Ce IPUKa3yjy Kao ocode Koje marte 1
cy y cTanmHoj dopdu ¢ donenrhy. Y MeguimHCKoM Mofieny, ocoda ¢ MHBaIu-
IUTETOM Ce YeCTO BMM Kao IaCHMBHM IIpMMaall jederma 1 momohu, a He
Kao aKTVBHM CYjeKT y OfTyunBamy 0 CBOM XXIBOTY. Takobe, oH He y3uma
y 0031p mpemnpexe Koje IPYIITBO MOCTaB/ba 0COdaMa C MHBATUAUTETOM,
Kao IITO Cy IPUCTYHAYHOCT, AUCKPYMUHALY]jA Y PYIITBEHY CTEPEOTHUIIN.
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Menuju Koju KOpUCTe MEFUIIVHCKYI MOJeN YeCTO IIpMKa3yjy ocode ¢ MH-
Ba/IMAUTETOM Kao >KPTBE WJIN TparnyHe GUrype umju XXMBOT je «YHVUILITEH»
300r mUxXoBe domecTu man nospefie. TakByu HacmoBU HOKYCUPajy ce Ha
HeBOJbe, MAaTHY U dopdy, JOK 3aHEMapyjy CBaKOJHEBHY >KMBOTHY CHarY,
nocturayha v noreHIujan TMX ocoda.

IIpumepn HacnoBa:

— «Haxon Hecpehe, wen scueotn ce tipeitisopuo y dopdy. Kako sxusu ocoda
C UHBATIUGUTAETAOM»

— «Ipaieguja Koja je 3aysex poMeHUNA e€i06 HUBOUL — HUje 8UlLE OHAJ
UCiU 408eK.»

— «[lokmmopu ce dope ga ia epaiiie y HOPMANAH HUBOTH.»

OBakBM HAC/TOBY IIPETIIOCTAB/BA)Y [ja MHBAIMFHOCT Ay TOMATCKY 3HAYN
Tparefinjy U 3all0CTaB/bajy YMIbEHNUIY Ja MHOTe 0COde C MHBATUIUTETOM
BOJle MICITYEbeH XXVBOT, MIMajy Kapujepe, IOPOAULLY, IpMjaTe/be 1 OCTBAPY-
jy cBoje ninspeBe. Takobe, oBakBU npucTynu n3BelnTaBamy MOry moseharn
AVCTaHLY u3Mehy ocoda c MHBa/IMANTETOM U OCTAaTKa JPYLITBA.

Y nopebemwy ca MEAMIIMHCKMM MOJIETIOM, COLIMja/THU MOJeNl MHBaINL-
HOCTM TBPJiY ia MHBATMAHOCT HUje MHXepeHTHa ocodu, Beh fia je yspoko-
BaHa JPYLITBEHNM, KyITypPHUM ¥ €KOHOMCKMM Oapujepama Koje UCK/bY-
qyjy ocode ca ¢usuukum mwim MeHTanHuM omrehewnma. [Ipema oBom
MOJIe/Ty, MHBAIMAHOCT Ce jaBjba Kajia [PYLITBO He CTBapa yC/IOBe 3a paB-
HOTEXY U MHKJIY3Ujy 3a CBe Jbyfe, de3 0031pa Ha HIUXOBE CIOCOOHOCTIL.

Ha npumep, ocoda Koja KOpUCTM MHBaNIMACKA KOMUIA HUje ,IHBAIAL
camo 30or cBoje HemoryhHocTI fia X058, Beh 1 380r unmbeHnIle ja APYLITBO
HIfje CTBOPWIO afieKBaTHe MHPPACTPYKTypHeE YC/IoBe (pamite, IPUCTYIIadHe
TPOTOApe, IPYUCTYII jaBHOM IIPEBO3Y) /a d11 0coda MOIIa HEOMETAHO fia PyHK-
myonmire. [Ipema oBoM Mozeny, 0code ¢ MHBAIMANTETOM HUCY «IIPOOTIeM»,
Beh cy mpemnpexke y fpyIITBY, HOIYT HENPUCTYIIaYHe MHPACTPYKTYpE, AMC-
KpUMMHALJje Y HeIOCTaTKa IIPUINKa, OHO IITO MX MCK/bydyje. OBaj Mopen
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craB/ba QOKyC Ha putarohaBame ApylTBa norpedama cBux rpabana, ykpy-
qyjyhm u oHe ca nuBamugureToM. Y Cpduju, IpuMeHa COLMjaTHOT MOfe/na
nounise ca BehyM yBakaBameM IpaBa 0coda ¢ MHBAIMANTETOM HakoH 2006.
TOf[VIHe, KaJIa je YCBOjeH 3aKOH O 3adpaHM JVICKpMMIHAILMje 0coda ca MHBA-
JIMIUTETOM, @ HapounTo Kpo3 nnpumeHy Konsenuuje YH o npasuma ocoda ¢
ynHBa/mpureToM 13 2009. rogune. Tume je 3anodenna bUXoBa UHTErpanyja y
cBe cdepe [PYIITBEHOT )XIBOTA, C HATIACKOM Ha IPYCTYNAYHOCT U IHK/TY3N-
jy T1a ce 1 MeAMjcKa C/IVKa O TMM 0codaMa 3HaTHO IIPOMEHMIA.

TepMuHonoruja xoja ce TM4Ye MHBATMJHOCTY 3HAYajHO Ce IPOMEHNIIA
Ipe1acKoM 13 MEUIIVHCKOT Y COLlMjaTHy Mofien, pednexTyjyhm gpymrse-
HY IIPOMEHY Y CXBaTamby MHBAMIHOCTH, IIPUCTYIy ¥ IpaBUMa 0coda ¢
VIHBa/IUJUTETOM.

a) MegummHCKu Mofie MpUCTyna nHBamuaHoctu (xo 2000. roguHe)

«borase» — OBaj TepMIH Ce 4eCTO KOPUCTIO 3a O3HAYaBame 0Code KO-
ja je puswuky unm MenrtanHo omrehena. CMmarpasa ce HECHOCOOHOM MK
«HETIOTIIYHOMD.

«VuBampy (mar. invalidus, mrro 3Haun ,,Hemohan', ,,cmad”) — OBaj TepMuH
je duo mmpoko xopuiheH, 4ecTo ca HeraTMBHUM KOHOTAIlMjaMa, jep ce
CMaTpaso Aa je To ocoda Koja je HecrlocodHa Jja y4eCTByje y APYILITBEHOM
x1BoTy. Ocoda je moucrosehmBana ca cBOjuM HeocTaTKOM, otehemeMm.

»Ocoda canoceduum norpedama“ - TepmuH noppasymesa ga ocode ca
VIHBaIMAUTETOM MMajy IIocedHe yC/IoBe, HoTpede 1 3axTeBe, Koje Mopajy
ia dyay 3aloBO/beHe Kako du MorvIe ja PyHKIMOHMIIY y ApyumTBy. Dokyc je
Ha IBIIXOBJM OTPaHIYebIMA, olrTehemsnMa, moTpedn 3a Tyhom Herom, momoh-
HJM CPeCTBMMA U a[aIITallMj! Y PYLITBY, a IOCMaTpaHe Cy Kao M30/I0BaHe,
Kao OHe Koje Tpeda CMeCTUTM y MHCTUTYLH)Y. 3afp>Kao ce [0 JaHac, ca
VICTVIM 3HaYelbeM /1 HETaTMBHIM KOHTEKCTOM, YIPKOC PacIpOCTPambeHOCTI
VIHK/TY3VBHUjUX T€PMUHA, @ OOMYHO Ce OFHOCK Ha 0code ca MHTENeKTy-
a/IHMM/Pa3BOjHUM CMeTHaMa (HOBJ TepPMUH 3a HeKaJalllibhe ,MEHTaTHO
HEZI0BO/BHO pasBujeHe 0code®).
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) Comyjaman Moen npyucryna nHBamaHOCTH (07 2000-1X royHa HA0BAMO)

Op ,,MHBanUA" Win ,,MHBaIMIHA 0c0da“ JOILIIO Ce IO TEPMIHA ,,0c00a
c naBamuuTeToM . OBa MpOMeHa II0CTaB/ba aKIjeHAT Ha TO Jja je 0coda mmpe
CBera 4OBeK, a MHBA/IMANTET je CaMo jefaH aclleKT HheHOT )XIBOTA, He U
BeHa feduHuImja.

«Ocoba ca cmarwenom ciiocodHowhy (Bupa, cnyxa) — Vaxo je ,0coda ¢
VHBa/INAUTeTOM  Hajyemhe kopuirheH u3pas, y HeKMM KOHTEKCTUMA,
Kasia je IOTpedHO IIOMEHYTH BPCTY MHBAIMANUTETA, OBO je BUILEe IIPHUXBa-
T/BUB M3Pa3 KOju ce KOPUCTH 3a CTadOBU/Y, [TTYBOHEMY 0COdY 1 CII.

Op uspasa ,HemohaH" momto ce o n3pasa ,,0coda Koja ce cyoyasa C
M3a30BMMa’, IITO YKa3yje Ha TO [ja 0code C MHBAIUUTETOM MOTY Jia Ipe-
Basuby npemnpexe, fa pajie WK MOCTIDKY yCIiexe, Y3 ofrosapajyhy nogpiuky.

Takobe, HaKOH ,,0c00e ¢ GUBUYKUM MM MEHTATHUM OTPaHNYeHhUMa"
y HOBHje BpeMe MHCUCTHUPA Ce Ha TOMe Jia je TO ,0c0da ca APYIITBEHUM
dapujepama®, momTo cy mpernpeke, kao LITO Cy HeNpUCTynayHa MHppa-
CTPYKTypa WIn JUCKPUMMHALIM]A, T€ KOje je OrpaHN4YaBajy Ja MCKOPUCTU
cBe cBoje MoryhHOCTH.

Kapa ce roBopu 0 0dpa3oBamby, 3alolnUbaBamy UM jaBHUM CEPBUCHUMA,
TepMVHM IIOIIY T ,,[T0CedHO 0dpasoBame” VN ,,lIOCeOHM YCTIOBU * CBE BUILE
ce 3aMemYjy ca ,IPUCTYIIauHO 0dpa3oBame U ,IPUCTYNAYHY PaHU YCIIO-
Bu“. OBO je Ba)kaH KOPaK y IIPpaBIly Kpenpara MHK/IY3MBHOT [PYLITBA.

3. HAYMTHU ITPECTAB/bAIbA OCOBA
CVHBA/IMIVUTETOM Y HAIIIMM MEJINJUMA

Y nocnenmoj fielileHNju IpuMeheH je MOMaK y HAUMHY Ha KOjU Mefuju
npuKasyjy ocode ¢ naBanuanteToM. Ilpumepn fodpe mpakce yKbydyjy
cBe yerhe:

— eMIIcHje ¥ JOKyMeHTapIie KOji IIPefiCTaB/bajy 0code ¢ MHBAMAUTETOM

Ka0 aKTMBHE 4IaHOBE [IPYLITBA, Ca HAIJTACKOM Ha IbUXOBE BEHITHHE,

crocodHoCT! 1 nocTurHyha, a He caMo Ha BUXOBe TelIKohe.
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— pasroBope ca ocodaMa ¢ MHBAIUAUTETOM KOje aKTUBHO YYeCTBYjY Y
IPYIITBEHUM, KYITYPHUM ¥ IPOPECHOHATHIM >XMBOTIMA, YUMe Ce
Meba HapaTyB O BIUXOBMM MOryhHoCTMMA.

— IpUKasMBame yCIenHnx npuda o uHterpanuju OCH y odpasoBHe n
pajHe KOJIeKTMBE, HITO MO3UTUBHO YTI4Ye Ha JPYLITBEHY Nepleniujy
Y CMambUBambe CTUTMe.

3.2. HacTaBak noiie nmpakce — CEH3alMIOHaIN3aM

Vako cy mOCTUTHYTM 3HA4ajHV IIOMalM, y MeyjiMa jOI YBEK ITOCTO-
je IpuMepy Koju HeTaTMBHO YTUYY Ha MepLeNIyjy 0coda ¢ MHBaTMANTETOM.

Jlomy npumepn yKby4dyjy:

— CTrepeoTHITHO U3BEIITaBalbe ¥ KOjeM Cy 0code ¢ MHBAIMAUTETOM Ipu-
Ka3aHe VICK/bY4MBO Ka0 «KPTBE» UJIV «COLMja/THy C/Ty49ajeB», IITO UM
Ofly3¥Ma JbYACKY AMMEH3Mjy M CTaB/ba UX y MO3MIIUjy MACUBHUX 0dje-
KaTa Ca)Ka/berba.

— Kopumhemwe ceH3almoHaIMCTYKMX HAC/IOBA KOju OKYC CTaB/bajy Ha
«IpaMaTH3aLMjy» CBAKOJHEBHOL )KMBOTA, KA0 LITO Cy HAC/IOBY ITOITyT: «bop-
da 3a mpeXxMB/baBame — 0c00a C MHBAMANTETOM Ha MBUIIV €T3UCTEHIINje.»

— VsBemrTaBame Koje 3aHeMapyje IOCTOjarbe MO3UTUBHIUX y/IoTa U I10-
crurayha ocoda ¢ MHBaMIUMANUTETOM, YUMe Ce TepIeTynpa HeraTuBHA
C/IMKa O bUMA.

TaxBo M3BenTaBame ce Hajuenthe dasypa Ha [paMaTNYHUM, HETaTUB-
HUM VIV TTOBPUIHMM IIPUKa3VMa, KOji UITHOPUIIY CJIOKEHOCT EBUXOBUX
KUBOTa U mpasa. OBaKaB IPUCTYII MOXe JJOBECTU O CTUTMaTK3anyje,
MapruHanm3anmje 1 iexyMaHusamyje ocoda ¢ MHBaIMAUTETOM, IIPUKa3y-
jyhu ux Kao ,,)KpTBe“ Koje Tpake caXkas/berbe UM Kao 0code Koje ce Mopa-
jy »roripaButy . OBaKBO M3BeIlITaBambe MIOACTIYE CTEPEOTHUIIE U CIIpeYaBa
IIpaBy MHKITY3Ujy Y APYLITBO.

[TocToju HEKONMMKO TUIIOBA CEH3AIVIOHAVICTUYKOT M3BEIITaBaba O
ocodama ¢ MHBaIUIUTETOM
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3.2.1. M3sewminaju xoju iipuxa3

Kao «icpinée» uau «xepoje»

ITpumep nHacnosa: «Tpaiuuna cygéuna maaguha y uHeanugcKkum Koau-
UUMa — Wila my ce gecuno?»

Y oBoM mpumepy, 0coda ¢ MHBIMAUTETOM IIPUKa3aHa je VCK/bYy4YNBO
KpO3 [ipaMaTi30BaHe IIpyde O «Tparefyju» Koja je JJoBesa O HbeHOr MHBa-
NUANTETA, a n3deraBa ce AeTa/bHIje pa3MaTparmbe BEeHOT )KMBOTA HAKOH TOT
norabaja. Harmamasa ce kaxo je ocoda ,Hecpehna®, ,,Ty>KHa®, 1 FbeHO IIOCTO-
jambe ce CBOAM Ha CaMo jeflaH acIleKT HbeHOT )KMBOTa — MOBPey WM QOTIeCT.
OBakxBM HAaC/IOBY Ce YeCTO KOPUCTE KaKO OV MPMBYK/IM MKy YMTaIALA,
/M ICTOBPEMEHO OCTaB/bajy HEeTaTVMBAaH yTUCAK O )KUBOTY 0C0da C MHBA/IN-
putetoM. IlITa je morpemno y opaksum npuyama? Qokyc je cTaB/beH Ha
TParnm4HOCT CUTYalMje YMEeCTO Ha peajHe VM CBaKOJHEBHE 13a30Be, JKerbe I
ycIexe 0coda ¢ MHBaIMANTETOM, JaK/Ie JOIa3! 10 AeXyMaHu3aluje.

Odjasmen HacmoB: OHA BO3J AYTO HOIAMA - 3a Jlejany, gesojky
des pyky, ipanuye He HOCTHOje, A HU3Y HUBOWHUX Ycllexa gogana je jou
jegaw — tionosxcuna je soxroy! (31. 5. 2024, Blic.rs)

YecTo Menuju mpaTe mpude 0 COPTUCTUMA C MHBAIMUTETOM U KOPH-
CTe IOKaHTHe HAaC/IOBe O M3BaHPeJHNM MohyMa IojeinHaIa, IITO JOBOJM
710 TOTa 1a Ce 0Code ¢ MHBAMUAUTETOM (Y OBOM IIPUMEPY ITapaTeKBOH/UCT-
kuma [lejana bauko, mo3HaTa 1 Kao ,,IeBojKa C KpUIMMa“) IIpuKasyjy Kao
H0CedHM, TOTOBO HAJ/bYACKY €HTUTETH, KOjU CY IIOCTUITIA HEIITO «BETNKO»
3aTO IITO MIMajy MHBamuAuTeT. Ty oHe 81Bajy MaeannsoBaHe, a HOBUHAPK
CTBapajy IOTPENIHY CIMKY Y jaBHOCTH, M3y3uMajyhy cBakomHeBHe dopde
THX 0C0da, Koje HICY HY>KHO XepojCcKe.

3.2.3 IIpuxasuearve uH8ANUGHOCTIU KAO ,,iipodnema’
unu ,, Heapuauxe” 3a gpyuineo

ITpumep HacnoBa: «/Heanugu de3 iLocna u pamiiu — omdygeman ykazao
Ha teuwikohe ocoda ¢ xenguxetiom* (Bedepmwe HoBOCTH, 3.12.2013.)
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Mepuju gecTo iy o MHGPACTPYKTYpU Koja Huje IIPUCTYIIagHa 0codama
C VIHBIMJIUTETOM, a1 ce POKYCHPajy Ha ,,)KpTBe" Koje ce ,dope“ ca HeocTat-
KOM PaMII/ WM HEIPUCTYIAYHOIINY Y jaBHUM yCTaHOBaMa, TOK He MPY>Kajy
KOHCTPYKTUBHE IIpeJ/Iore 3a pelliaBarbe THX Ipodyiema. YecTo ce He ykasyje Ha
OATOBOPHOCT JIPYIUTBA, yPOAHVICTA U BIIACTH Y PelllaBarby OBMX IIpodieMa.

[Tpumep Hacnosa: «/leya ca ‘menitianHom saoctanouhy’ oceajajy 3naiiio
Ha akmuierby»

V3pas «MeHTa/Ha 3a0CTa/I0CT» je MOTPeEIlaH U3 BUIIE Pa3jiora, a Haj-
Behn mpodem 7exm y ToMe IITO je 3acTapeo, CTUIMaTusupajyhm u Hayd-
Ho HeTadyaH. OH NoApasyMeBa Jia je 0coda «3a0CTaja» y pa3Bojy Ha HAYMH
KOjJ je Bpe[IHOBaH Kao MabKaBo W/ MHPEPMOPHO, IITO Huje TauHO. TakBu
TePMUHI MOTY JOBECTH JI0 JUCKPYMMHAILIMje ¥ IPYIITBEHOT OfidaliBama
ocoda ca mHBamauTeToM. IIpema cTanmapauma Mebynaponne kmacudm-
Kanyje donectut CBeTCKe 3ApaBCTBEHE OpraHM3alije, KOpUCTe ce TEpPMIUHA
Kao IITO Cy MHTe/IEKTyaTHN TopeMehaj 1y MHTe/IeKTya THa MHBATUEHOCT,
KOju He HOCE HeTaTMBHE KOHOTalMje I Ta4YHUje OMUCYjy IPUPOJHE U pa-
3MMYNTE aCIeKTe MHTE/IEKTYaTHUX CIOCOOHOCTH.

CeH3alMOHANMMCTUYKO M3BEIITaBame 0 0codaMa C MHBAMAUTETOM
MO>K€ MIMaTy JyTOPOYHE HeTaTUBHE IOCTENNIE, KAKO Ha MEPLENjy TUX
0coda y IpYLITBY, TAKO U Ha IbUXOBY CTBAPHY MHK/TY31jy ¥ pABHOIIPABHOCT.
Baxno je ja HOBUMHApY, ypeJHULM ¥ CBY MEJV)CKY PaJIHALIA CXBATe OfIr0-
BOPHOCT KOjy 1Majy y 0O/MKOBamy CTaBOBa IIpeMa 0codaMa ¢ MHBaIUAN-
TETOM U fa ce GOKYyCHpajy Ha UCTMHCKE, YPABHOTEXEHe U IOIITOBAaHe
IpYKa3e TUX 0c0da, BUXOBYUX IHOCTUTHYha.
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4. MEIbAILE MEJINJCKE CJIIMKE O OCOBAMA
C MHBAJIMIWUTETOM (1999-2024.)

Y nmocnenmux 25 rofMHa, U3BELITaBambe 0 0COdaMa C MHBATUAUTETOM
y CpOuju 3Ha4ajHO Ce TPOMEHNIIO, KAKO Y IOKA/THIM U PETMOHATHIM TaKO
U y HallMOHATHUM MefujuMa. TokoM 1990-ux roguHa, MeIuju Cy 4eCTO
npukasusam OCV Kpo3 npusmy caxka/bera, 0K Cy IIOCTEIIEHO MOYeNN
Jla ce I0jaB/byjy IpUMEPU KOjU Cy HAI/IAIIABa/I/ IUXOB IIOTEHLMjal 3a
MHTerpauujy u jegHaxoct. CaBpeMeH) IpUCTYI Meayja GOKycupa ce Ha
IpaBa 0coda ca MHBAIMAMUTETOM, Kao IITO Cy IpaBo Ha paji, 00pa3oBaibe,
IPUCTYNAYHOCT jaBHMM IIPOCTOPVMA U IIpaBAy. VIHKTysuja y pafiHOj CHa-
31 1 y 00pa3oBamby je 4ecTo Ha JHEBHOM pPefly, a MeIMji UCTUIY BaXKHOCT
PaBHOIIPABHOCTYM M MHTerpanyje. Menuju cse Buie M3BeIITaBajy O MHO-
BalijaMa y 0d/1aCTU TEXHOJIOTHje, Kao IITO Cy COPTBepHM 3a IIPUCTYIAYHOCT,
nomohum ypebaju, u gururanau anatu koju omoryhasajy Behy camocran-
HOCT ocoda ca uHBanuputeroM. I[IpuMepn ykbydyjy anare 3a unTame
TEKCTOBa 3a 0code ca omTehemeM By/a N TeXHOMOTUje 3a MoMoh y Ko-
MYHMKaLMju ocodama ¢ aytusmMoM. J/byay ca MHBaIMAUTETOM CBe BUIle
Y4€CTBYjy Y jABHOM >XMBOTY Kao aKTUBMCTH, a MeIMjy BUIIE ITIOKPUBAjy
BakHe fforabaje kao IITO Cy MPOTECTHe aKIjyje 3a IIpaBa 0coda ca MHBaIN-
IMTETOM M KaMIlambe 3a 00/bY MHK/TY3Hjy. BUIUBMBOCT 0BMX 0c00a Y jaBHUM
Y MEIMjCKMM IIPOCTOPYMA Ce 3HadajHO noBehara.

ITpomeHe koje cy ce joroguie MaHUPECTY)y ce Kpos:

— nosehamwe dpoja Tema Koje ce daBe nmpaBuma 1 notpedama OC, 3a-
XBaJbYjyhy 3aKOHOABHMM IIPOMEHAMa, Kao U PaJHMM IpyIaMa 1 op-
raHusalujaMa Koje ce dope 3a BIUXOBA IIpaBa.

— CMameme CTUTMaTu3alnje 1 AMCKPUMIHALYje, MAKO je U ajbe HoTped-
HO PaINTH Ha IIOJV3atby CBECTY U € YKalLMjyl HOBMHApPa O OCET/bUBUM
TeMaMa.

— dopy yckmaheHOCT ca 3aKOHOZaBHUM OKBYPOM U Mel)yHapOHUM CTaH-
mapauMa, kao u cee Behu Opoj kBanurteTHO 0dpaheHnx Tema koje 0dy-
XBaTajy CBe aclleKTe HeKe I10jaBe, forabhaja 1y IMIHOT MCKyCTBa 0CO-
de ¢ MHBaMMANTETOM.
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ITpomMeHe y MefInjcCKOM M3BEIITAaBaIby O MHBAIUUTETY Y IIOCTIEIbIX IBE
V1 TIO JieleHMje OfipaKaBajy Ayd/be APYIITBeHe IPOMeHe, Y CMUCITY MHKITy3Hje,
npaBje 1 NOLITOBaba HUXOBYX ITpaBa. Menuju faHac Bullle aXKibe TT0CBe-
hyjy pymckoj cTpany MHBaMMANTETA, IpefCcTaB/bajyhu ocode ¢ mHBammguTe-
TOM Kao aKTVBHE, CIIOCOOHE 1 paBHOIIPaBHE YWIAHOBE JPYLITBA, YiMe Ce JO0-
IPMHOCH IIVPOj [PYIITBEHOj IPOMEHM Y pasdyjamy cTepeoTuIIa 1 dapujepa.

5. YJIOTA ITIOKPAJMHCKOTI JABHOI' MEJINJCKOTI'

CEPBIICA Y MTHKTY3UJ1 OCOBA C MTHBAJIMIVTETOM

Ynora JMY PTB-a y ctBapamy o3UTHBHE MeiMjcKe CIMKe 0 ocodama ¢
VIHBAJIM/IUTETOM je K/bY4YHa jep MMa OfIrOBOPHOCT Jla IIpy»Ka u3danaHcupane,
VHKTy3MBHE VI pealCTIYHe MpyKa3e CBYX APYHMITBEHNX IPyIIa, YK/by4dyjyhn
1 ocode c maBanMAUTETOM. KpO3 pOrpaMcKy NpOM3BO/IIbLY, MEIMCKI CaZipiKaj
11 0dpa3oBabe jaBHOCTH, TIOKPAjUHCKY jaBHM CEPBUC MOYKe 3HAYajHO yTUIIA-
TV Ha CMamberbe CTUrMaTusanyje, AMCKpMMIHALMjE Y MapTMHAM3aLje 0CO-
da ¢ MHBaMMAKUTETOM, CTBapajyhy Tako IpOCTOp 3a MHKITY3MUjy U jefIHAKOCT.

Papuo-rtenesusuja Bojsogune, Kao HoCuIal IpyIITBEHE OATOBOPHOCTI,
1Ma MOTyhHOCT fa Kpo3 odpa3oBHe eMucuje, cepuje u pydpuKe OCHaXM
MeZIMjCKy MMCMEHOCT y Be3) ca IIpaBuMa ocoda ¢ MHBammuanTeToM. Enyka-
Ija He caMo Jia Ipy»ka MH$opMalmje 0 3aKoHMMa 1 IIpaBuMa Beh u cTBa-
pa MO3UTHMBHE MOJiefie IOHaIama 1 cBecTn Meby rpabannma. Kpos koH-
TUHYVPAaHY aHT@XMaH, 0Baj jaBHU CEPBUC MOXKE:

— MHPOPMMUCATH jABHOCT O 3aKOHOZJaBHMM ITPOMEHaMa I HOBUM MHUIIU-
jaTuBama BeszaHuM 3a npasa OCU, ykmpydyjyhu odasese koje gp>kaBa
¥IMa IIpeMa 0BOj Hmomynanuju (Ha mpuMmep, 3aKOH O 3adpaHu AUCKpU-
MUHanyje 1 3aKoH O MpoQeCHOHATHO] peXadu/InTanyjy 1 3anomba-
Bamby 0c00a ca MUHBA/IUAUTETOM).

— NPOMOBMCATY MHK/IY3/BHE BPEJHOCTU KPO3 eMUCHje KOje He IpUKa-
3yjy ocode ¢ MHBaIMAUTETOM Kao XXPTBe, Beh Kao paBHOIpaBHEe 4/a-
HOBE JIPYyLITBa KOju MMajy NPaBO Ha KBaJINUTETaH XUBOT, efyKalujy,
3aIlol/baBalbe 1 yuenhe y APYIITBEHUM aKTUBHOCTMMA.
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JaBHM cepBuc BojBopNHe ZONIPMHOCK CTBapamy MO3UTUBHE CIMKE O
ocodama ¢ MHBaIMUTETOM Kpo3 crefiehe mpucTyme:

[TpukasuBamwe 0coda ¢ MHBAIMAUTETOM Y Pa3INIUTUM >KVBOTHUM
ynorama

Ocode ¢ MTHBaIMANTETOM YeCTO CY IIPMKa3aHe Kao ,,KPTBe  WIN ,XepOoji
IIITO CMabyje BUXOBY JbY/ICKOCT Y UTHOPUILIE CBAKO/THEBHE 113a30B€ V1 IIOCTUT -
Hyha. JaBHU cepBuC nIpuKasyje 0code ¢ MHBAMANTETOM Y Pa3IMINTIM KOH-
TEKCTUMa — Kao POJUTeIbe, paJjHIKE, YMETHMKE, CIIOPTICTE, ITOUTIYApe 1
pyTe WIAHOBE APYILITBA KOjJ aKTUBHO YYECTBYjY Y )KMBOTY 3ajef{HILIE.

IIpoMonuja MOSUTHBHIX IPUYA O yCIIEXy

Kpos emucnuje xoje mpukasyjy npude o ocodama ¢ MHBAIMANTETOM
KOje Cy IIOCTHI/IE 3HaYajHe yCIeXe y PasmnIuTiM odmactuMa (0dpasoBarbe,
Kapujepa, CIOPT, YMETHOCT), jABHU CEPBIC AONPUHOCH JeMUCTU(PUKALIN-
j¥ MHBAZIMIHOCTY U CMalberby IIpefpacyna.

ITpyxame rmacoBa ocodama ¢ MHBaTNUTETOM

Panno-teneBusuja Bojogune omoryhasa ocodama ¢ MHBaIMAUTETOM
Jia TOBOpPE O CBOjUM MCKYCTBMMA, TOTpedaMa ¥ >ke/baMa, YiMe Ce OCUTY-
paBa Ja oHM caMu Oyly ay TeHTMYHY IIPeCTaBHIIIM CBOje 3ajef{HIIIe, a He
Jia UX ,TOBOpE” APYTN.

IToxpajuncky jaBHM CEPBUC MMa K/bY4YHY YOIy Y IIPOMOBUCAIbY jef-
HaKMX IIAHCY 3a CBe, de3 0031pa Ha pU3MUKe MIM MEHTATHE CIOCOOHOCTI,
a TO YMHM Ha [Ba HauMHa:

V3BemraBameM 0 IpodneMuMa y 0dlnacTy MPUCTYIAYHOCTH JaBHU
cepBuc Bojsoanue nokpehe Teme kao mTO Cy NIPUCTYNAYHOCT jaBHUX IIPO-
CTOpa, TPAaHCIIOPTa, 0dpa3oBaiba I 3aIOII/baBaba, YMMe YKasyje Ha Ipe-
IpeKe ca Kojuma ce ocode ¢ MHBAMNANTETOM CyouaBajy y CBaKOJIHEBHOM
xuBorty. TakBu cafip>kaju Mory nopctahy BIacTy 1 ipyre MHCTUTYLUje ia
Ipefy3My KOHKpeTHe KOpake Ka CTBapamy IPUCTYNaYHMjer JPYIITBA.
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IToppmkom mpaBMMa 0c0da ¢ MHBATUANITETOM

Kpos pydpuke 1 emricuje koje eTa/bHO pa3Marpajy IpaBa 0coda ¢ MHBAIN-
nutetoM, Papno-renesnsuja BojsofyHe TOIPMHOCK TOAM3abY CBECTH O 3aKO-
HyMa Koju 0de3debyjy samrrury npasa OCV, Kao 1 0 IPaKTNYHMM HauVHMA
KaKO 0c0ode C MHBA/IMANTETOM MOTY OCTBAapHTH Ta CBOja IIpaBa y APYILUTBY.

5. 4. Kopuwhemwe unkny3usnoi jeauxa u uzdeiasatve citiepeoiniuiia

HoBuHapy mOKpajuHCKOT jaBHOT MeVIjCKOT CepBlca, ITIOCedHO OHU
4Mju ceKTOop odyxBara daB/bere [PYLIITBEHNM TeMaMa IMOMyT jeHAKUX
npasa, Mely kKojuMa je 1 ayTopka oBOT paja - KOHTMHYMPAHO IIpaTe Ipo-
MeHe Ha TOM ITaHy, Y KOHTAKTy Cy C OpraHu3anmjaMa Koje ce daBe ocTBa-
puBameM THUX IIpaBa, a moxabhajy u odyke Koje cy Be3aHe 3a JaTy Temy.
Hame kommnerennuje ornenmajy ce y:

— YIOTpedy MHK/TY3MBHOT je3)Ka y CBUM BpCTaMa M3BeLITaja, Kako oy ce
cripeunio Kopuirhemwe gexyMaHn3ypajyhux tepMmHa momyr ,,00rasm’,
»Tparefuja’, ,)KpTBa“ ¥ CINYHO.

— VIHKTy3MBaH jesuK mozipasyMeBa Kopuinheme n3pasa Kojii He yMamy-
jy TBYACKY BpeHOCT 0code ¢ MHBAMMAUTETOM, Ko I yKa3NBame Ha
eHe CIIOCOOHOCTY M IIPaBa, YMecTo pOoKyca Ha MHBAIMUTET Kao Ha
HELITO LITO Tpeda XamuTiu,

— CTa/IHOj efyKauyji o Hajdo/boj IpaKCcK M3BEIITaBama 0 0codama ¢
VIHBATUIUTETOM.

To Moxe yK/by4MBaTH yIIO3HABAKE Ca 3aKOHOJABHIM OKBIPOM, JOOPUM
IIpaKcaMa y ApYTUM 3eM/baMa, Kao I MeToflaMa M3deraBarma CTepeoTnIa u
CeH3alMOHa/IM3Ma.

planusauujama

0coda ¢ unsanuguieimom

[ToxpajuHCKN jaBHM ME[VIjCKI CepBIIC MOXKe capabuBaTy ca opraHmsa-
I1jaMa 0coda ¢ MHBAUUTETOM, KaKO OM ce OCUTypajia TaYHOCT U perie-
BaHTHOCT M3BellITaBama. TakBa capajma je 1o cafa ouna HepopmaHa,
amu KOHTMHYMpaHa U NpofgykTuBHa. Kpos dopmanHy capagmy ca THM
OopraHusanyjama, jaBHI CEPBUCH MOTY:
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— npyxutn mwiardopmy 3a npude u nannyjatuse OCH koje cy decto
3aHeMapeHe y MEjHCTPUM MEAVjUMa,

— odesdemnty peneBaHTHE MHGOPMAIVje O HOBUM IIPOjeKTVMA Vi IO TH-
KaMa Koje MMajy 3a IJ/b TOO0/bIIabe KIBOTA 0C00a C MHBATMANTETOM.

5. 6. IIlporpamcku cermenTn nocsehenn remama
uHBanugHoCTH — ,,Cekrop mnyc“ Pagno Hosor Caga

JaBHU cepBMCH MMajy OATOBOPHOCT 1 00aBe3y Aa ce daBe CBMM TeMaMa
KOje Cy Off jaBHOT MHTepeca I1a, IOpef; OCTa/Ior, Kpenpajy U Clelyjaamnso-
BaHe eMJICHje Koje ce daBe TeMaMa MHBAIMIHOCTY U YKIbYUYjy pasmidnTe
nepcnexTuse. [Ipumep je «Cextop ITnyc» (PTB Bojsomune), papujcka
pydpuka Koja ce jeHOM Hefle/bHO (YTOPKOM) OaBy MUTAbJIMa CBAKOJHEB-
HOT XVBOTA, 113a30Ba I ycIlexa 0coda ¢ MHBAIMAUTETOM, /Il M 3aKOHO-
JABHMM OKBMPOM, MHMUIIMjaTMBaMa oprannusanyja OCH, nosutusHuM
IpyMepUMa MHKITy3Mje U CIIMYHO.

LIvb TOT MpOrpaMCcKOT CETMEHTA, EMUTOBAHOT Yy OKBUpPY [IpenogHeBHOr
nporpama PHC-a, mopen ocTaror, jecte u fa odaBecTn ocode ¢ MHBaIN-
fuTeTOM O MOryhHOCTMMa 3amONUbaBama, IIperpeKkaMa y IMpoIiecy 3amo-
II/baBamba, a/l ¥ O TIO3UTUBHUM IIPYMEPMMA YCIENTHNX MHTErpalnja Ha
TP>KUIITE pajja. YK/bydyje U NpUKasuBalbe NPYIITBEHUX, KYITYPHUX U
CIIOPTCKMX aKTVBHOCTH Y KOj/IMa Y4eCTBYjy 0code ¢ MHBAIMAUTETOM, Y3
HaIJIalllaBaibe IbMXOBMX TaJleHaTa U BEIITVHA, a He HeloCTaTaKa X HEMO-
ryhnoctu. Kao jeman of ypenHuka ,,CekTopa IUTyc®, HacTojasma caM jja
IPY>XIM I7Iac 0codaMa Koje 4eCTO HIUCY IOBOJ/BHO 3aCTYIUbEHE Y MejHCTPUM
MefVjuMa ¥ Ia yKa3yjeM Ha mpodyeMe ¢ KojuMa ce cycpehy y cBakofHeBHOM
xuBoty. Kpos pasnmmunte nmpuore u nHTepBjye, odpahusana cam MHore
TeMe Koje Cy [UPeKTHO IOBe3aHe ca )XMBOTOM 0c00a ¢ MHBAMAUTETOM,
a;my caM ce OaBMIa ¥ TEMOM OBOT pajia -KOMIIeTeHIIMjaMa Mefiuja ¥ CaMyX
HOBUHapa fia ce daBe muTamyuMa nHBaMMAHOCTH. C 083MpOM Ha TO fia ce,
He caMo Kpo3 Mezyje Beh 1 Kpo3 akTMBM3aM y OPOjHMM OpraHusaiyjama,
TI0/I0KajeM 0coda ¢ MHBAIMAUTETOM daBNM JBe U IO fielleHMje, CPeATHOM
2024. ropuHe, MOpeER OCTANOL, IIOCTaNa caM U 4aH Mpexe HOBMHapa 3a
VHKITY3Wjy.
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Teme xoje odyxBara pydpuka CeKkTop IUTYC, Y [ielny Koju ce OFHOCK Ha
ocode ¢ MHBAIMANTETOM (TIOLITO ce 0aBMMO U APYTUM COLMjaTHUM TeMa-
Ma) MOTy Ce CBPCTATH Y HeKOIMKO 0OIacTu:

5.6.1. IIpasa ocoda c uneanuguineimiom

JemHa of K/byyHUX TeMa KojoM caM ce daBuma y «Cekropy Ilmyc» jecy
npaBa ocoda ¢ nHBamuAUTeTOM. Kpo3 pasnnunre mpuore, aHanmusupana
caM 3aKOHCKe perynartuBe Koje fepunuiny npasa OCH, ykpydyjyhn 3akon
0 3adpaHy JUCKpUMMHAIMje ¥ 3aKOH O ColMjamHoj 3amTuTn. VcroBpeme-
HO, a daBW/Ia CaM ce ¥ MUTambeM KOJMKO CY T 3aKOHM 3aIIpaBoO IpuMembe-
HU y TIpakcy. BpojHu caroBopHuIyM y NpoTeKIux neT rofjHa 1 ja pasro-
Bapajy CMO O TOME KaKO Ce 3aKOHOJIaBHM OKBMP M€Ha, 1IITa je [0 caja
IOCTUTHYTO U IITA jour Tpeda fia ce ypaau fa du ce omoryhmo paBHoIpa-
BaH I10710Kaj 0c0da C MHBATUAUTETOM Y PYLITBY.

5.6.2. Unxnysuja u iipucinyiiaunocin

MHKTy3Mja ¥ IPUCTYIIAYHOCT Cy TeMe/bHe 0O0acTH KojuMa caM ce Oa-
Buna y «Cexropy ITnyc» kao u jHeBHUM MHGPOPMATUBHUM eMucHjama. Y
BUIIIe HaBpaTa, M3BeLITaBa/Ia CaM O IPUCTYIIAYHOCTY jaBHUX OdjeKkaTa,
TPpaICKUX IPOCTOPa, IIKOMA, (pakynTeTa n pagHux Mecta. [Inrame mpu-
CTYNAYHOCTY jaBHOT IIPeBO3a VI IPUCTYIIAYHOCTYU 3IPABCTBEHE 3aLITUTE
3a 0code ¢ MHBaIMANTETOM TeMe Cy dpojHUX n3BemrTaja. Takobe, TeMaTckn
caM ce daBMIa IUTambEM MHKIY3Mje y OOpPa3sOBHOM U PalHOM CUCTEMY,
roBopehu o Tome kako du Tpedao ma ce pasBujajy u yHanpebyjy npakce
Koje omoryhaBajy paBHOIIpaBaH NPUCTYII 0dpa3oBamy U 3aIOII/baBAbY
3a 0C0d€ C MHBAIMIUTETOM.

5.6.3. Ilopoguunu xcusoiti u couujanna U 3gpascinéena 3auinuing

Emucuja je Takobhe mokpnta 1 TeMe Koje ce OZHOCe Ha IIOPOAVIYHE M3a-
30B€ poAuTE/ba KOjU Majy Ielly C MHBaIMAUTeTOM. PagmaTpanm cmo 1mra
poxuTebY Y IOpoAyIie 0coda ¢ MHBAIMAUTETOM MOTY Jia O4eKYjy Off co-
IMjaJIHe 3aLITUTE V1 KaKBY IOZPIIKY MOTY ZOOWUTY Of Ap>KaBe Y HeBJTaINHIX
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opraHusalyja, aam je aklieHaT duo ¥ Ha TOMe Koje 0d/acTu colyjante u
3[paBCTBEHE 3alITUTE HUCY JOBO/BHO pasBuUjeHe. Y eMUCHjU Cy Ce YyIn
I71aCOBYM pOAUTE/bA U CTPY4YbaKa, KOjy Cy IOfIe/ININ CBOja MCKYCTBA 1
npepore 3a yHanpeheme moppiuke kKoja je HeornxopgHa Kako Ou ce odesde-
10 SO/ KBA/IUTET KMBOTA 32 IIOPOJUIIE Ca IEIIOM C MHBAIMAUTETOM.

5.6.4. ITogpuwika opianusauuja u ygpyiceroa

YecTo je mpefcTaB/baH pafi pa3NMUUTUX HeBIAAVHNUX OpraHu3annja u
YApY>Kema Koja ce daBe ITpaByMa 0coda C MHBAMANTETOM, KA0 U BbUIXOBUM
COLVIja/THNM, eAYKAaTUBHMM U 3IpaBCcTBeHNM norpedama. [Ipencrasipana
caM IIpojeKTe U MHUIVjaTuBe Koje yHanpelyjy xxuBotre ycnose OCV, xao
U IIpMYe O TOMe KaKO OpraHu3alyje genyjy y T0KaJTHoj 3ajefHUIV KaKo Ou
HOJICTaK/Ie IIPOMeHe y IPYLITBeHOM OKpyKemwy. [Tocedan akueHar 6mo je
Ha KaMIIalkaMa 3a IOJu3ame CBeCTU O IpaBuMa 1 noTpedama ocoda ¢
VHBAJIUIUTETOM.

5.6.5. Jlokanne unuuujaimiuse u iipojexinu

Pydpuka je odyxBaTana u nokanHe mHMIujatuse y Cpduju koje ce Ti-
4y nodosblIama XXIBOTA 0C0da ¢ MHBAMMAUTETOM. Y Capafilbyl ca pasyn-
YNUTYM JIOKa/THMM OpTaHu3almjaMa, daBuia caM ce TeMaMa IIPUCTYIIauyHo-
CTM jaBHMX IIPOCTOPA, a/li U IpUyYaMa O JOOPUM IIpaKcaMa Ha HUBOY
OIIITVHA Koje pafie Ha Behoj nukysuju OCU y )XuBOT 3ajemHMuLe.

Kpos emncujy «Cexrop Ilmyc», Moj /b je 0110 1 a 1 a/be HaCTaBUM
ca CTBapameM IIPOCTOPa 32 Pa3TOBOP O TeMaMa Koje Cy Off K/bY4HOT 3Ha-
Jaja 3a 0code ¢ MHBA/IMANTETOM, KaKo dMCMO CBM 3ajefHO pajyIn Ha 13-
Tpajiby pyIITBA KOje he 81Ti MHKITYy3MBHO, pAaBHOIIPABHO M IIPUCTYIIay-
HO 3a CBe.

6. CABET1 HOBMHAPVIMA KOJM I3BEHITABAJY O OC

Ha ocHOBY BuILIErofnIImHer HOBUHAPCKOT MCKYCTBA, aKTMBU3MaA Y Op-
raHy3anyjamMa ocoda ¢ MHBAIMANTETOM 1 ydemha y BuIIle IpojekaTa Koju
ce daBe TOM TeMOM, 1371BOjiNY HEKOMMKO K/bYYHIIX IIPETIOPYKa 32 HOBMHApe
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u Mefujcke Kyhe, a 81 MM M3BemTaBame 0 0codaMa C MHBATUAUTETOM

O1/10 KOPEKTHO, MHK/TY3MBHO Ka0 1 y CKJIA[y Ca eTMYKMM HOpMaMa I CBUM

IPYTUM CTaHJapAuMa IpoQeCcrOHaTHOT U3BeIITaBamba.
a) VI3deraBame ceH3alMOHA/IM3Ma VI IATETYHUX HapaTuBa.
d) YkpyunBame ocoda c MHBaIMANTETOM Y ME[IVIjCKO M3BelITaBambe,
IITO 3HA4YM A MM Tpeda oMoryhmtu ja camm MCIIpUYajy CBOje TIpuye.
Ipyrum peunma, ,HuIITa 0 HaMa de3 Hac".
d) KontunynpaHo egykoBame HOBMHApa 0 0O/1acTy MHBAIUANUTETA
VI MHKJTY3UjJ YOIIITE, Ka0 U KOHCY/ITOBalbe ca aKTepyMa, CaTOBOPHU-
I[VIMa, O HAYMHY Ha KOju Tpeda odpaiuTy TeMy WM IpeaCcTaBUTH
JINYHOCT, @ Y HEeKMM C/Ty4ajeByMa ¥ oMoryhuTu ycioBe 3a HeOMEeTaHO
cHuMame. [laxie, odaBe3Ha je mpuIpeMa youu MHTEPBjya, a Y BUJEO-
-npyio3uMa Tpeda 0dpaTuTy NaK\ky Ha BU3YETHU NIPYKa3, C 0031POM
Ha TO CHUMAK JIM CTIMKA 0C0de C MHBATMAUTETOM MOXKe 1a je IpUKaske
y BMCKpuMHuIIyheM nonoxajy.
B) IIpy>kame KOHCTPYKTHBHUX pelllelba 3a APyLITBeHe Y MHCTUTY-
I[MIOHATHE M3230Be C KOjIMa ce 0code C MHBATNANTETOM CyO4aBajy.
Ilwp oBakBe HOBMHApCKe mpude Tpeda na dyme Heka MpoMeHa, O1Io ia
je ped 0 MOiM3aby CBECTH APYIITBA MM YKa3VBalby HATIOKHIMA IIITa
je To mTo Tpeda a ce yHaIpeAy pajy MOCTU3amba PaBHOIIPAaBHOCTH.
r) Kopumheme nnkmysusBHor jesuka. Menuju Tpeda a Kopucre je3nk
KOj¥ HOIITYje JOCTOjaHCTBO M JBYACKY BPeJHOCT 0c0da ¢ MHBAIUAN-
TeToM, nsderaBajyhu fexymanusupajyhe repmmne.
1) IpukasuBame KOMIIEKCHOCTY >KMBOTHIX OKOTHOCTH. YMECTO Jia
ce 0coda ¢ MHBAIMANTETOM IIpMKa3yje Kao jedMHCTBeHa (urypa koja
Mopa OUTH «MHCIMpaLyja» WIN «KPTBa», BXXHO je IPUKa3UBATH je
Kao IIJIOBUTY IMYHOCT Ca Pa3IMINTUAM aCTIeKTVMa KMBOTA — Off IIPO-
decnoHamHNX NocTUrHYha 10 APYIITBEHNX MHTEPaKIIVja Vi CBAKOIHEB-
HIX akTUBHOCTH. PoKyc Tpeda fa dyze Ha MpaByMMa U MHKITY3WjH, ajn
1 0od/1acTiMa Koje Cy BakKHe CBAKOM IIOjef[HIlY Y IPYLITBY, IIa I 0CO-
daMa ¢ MHBAaIMANTETOM, TIOIYT: 3allOL/baBaba, IPaBHe, COLMjalTHe I
30paBCTBEHE 3aIUTHUTE, MOTYNHOCTY 3a OCTBAapMBalbe CBUX BEIITHHA,
3Hama I TajJleHaTa U APyTo.
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3AK/bYYAK

J3BemraBame 0 ocodama ¢ MHBaIUAUTETOM y Meaujuma y Cpduju je
HaIIpaBUJIO 3Ha4YajaH KOPAK HAIpe[ y OCAeNbUM JlelleHnjama. Jnak, jour
YBEK II0CTOjU IIPOCTOP 32 HaIIpeJaK, HAPOUYMUTO KaJia je ped O eIMMUHALIK-
ju HETaTMBHUX CTepeoTuIa ¥ nopehamwy IpUCyTHOCTY MO3UTUBHUX U
eyKaTMBHUX CaJipKaja.

Komepuujanan menuju, sxenehu na sagodujy maxmy mto Beher aymm-
TOPUjyMa, 9aK U y apMpMaTUBHMM TE€KCTOBMMA U NPIIO3UMA, U [ja/be
KOPJICTe JINYHe U TpodecroHaTHe XIBOTHE Ipyde 0coda ¢ MHBaIUAUTe-
TOM y KOHTEKCTY KOj/ VX, JUPEKTHO VI MHAVPEKTHO, IMCKPUMIHNIIIE.
Ca gpyre cTpaHe, jaBHM CEPBMCH, Y KOHKPETHOM C/Iy4ajy TOKPajUHCKI
(JMY PTB), kao K/by4HM aKTepy Y OOIMKOBABY APYIITBEHE CBECTH, BOJIe
ce CTPOTMM €TUYKMM KOJeKCUMa U MOfipasyMeBajy BUCOKe CTaHJap/e,
jaBHU MHTepec U IoTpede cBuUX rpabaHa, Te ¥Majy OATOBOPHOCT Ja CTBa-
Pajy MHKITy3MBHY U paBHOIIPaBHY C/IMKY O 0c0daMa ¢ MUHBAIMAUTETOM, Kao
¥ O CBYMIM JIPYHUITBEHO MapryHa/IN30BaHNM IOjeiuHIMMA U rpynama. I1pu-
TOM j€ BaXKHO J1a C€ OC/Iabajy Ha COLMja/THM MOJEN MHBAIMAUTETA I BOJIe
ce IPMHUMIIVMMA PaBHOIIPABHOCTY U JbY/ICKMX IIPaBa, a 32 TAKBO M3BEIITA-
Barbe HEOIIXO/IHA je elyKall/ja HOBMHApa.

Kopucrehu nmosutuBaH, MHK/Iy3MBaH je3UK Y Me[iMjMa, CTBapa ce
aTMocdepa Koja IoACTIYe IIOITOBambe, IPUXBaTambe ¥ PABHOIIPABHO yye-
mhe ocoda ¢ MHBaIMANTETOM Y CBMM acHeKTuMa XuBoTta. OBe mpomeHe
Takobe oNprMHOCe CMambeby CTepeOTHIIA U IIpefpacysia, unMe ce noseha-
Ba COLIMja/THA MHK/TY3Mja M OCHAKMBabe JbyIY C MHBAIMAUTETOM. YIIPAaBO
OBa Y3pOYHO-IIOC/AEMYHA Be3a IOKa3yje KOAMKO CHaXXaH U JUPEKTaH
YTHIIaj MEAMjU MMajy Ha IIOjeJHIIe U/IV TPYTIe O KOjuMa roBopumo. To Ham
Takobe ykasyje 1 Ha OITOBOPHOCT KOjy CBaK) MEAMjCKI U YOIILITE jaBHU
IleTaTHMUK Tpeda /la IMa, He CaMO Kao YUeCHNK Y OO/IMKOBabY jaBHOT Mibe-
1a 10 IUTaky 0c0da ¢ MHBAIMANTETOM, Beh ¥ 10 cBaKOM ApYyroM JApy-
IITBEHOM IUTAIbY.
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ETIKR U MEDIJIMA: IZVESTAVANIE 0 DECI | MLADIMA

Sazetak

Ovaj rad nudi eticki pristup izazovima u medijskom izvestavanju na
temu dece i mladih. Rad ima za cilj da analizira i promovise eticke standarde
u izvestavanju o deci i mladima identifikujuci klju¢ne principe, izazove i
prakse, dajuci preporuke za obezbedivanje uslova odgovornog i etckog
novinarstva.

Eticko postupanje u kontekstu izvestavanja o deci i mladima jedan je
od stubova odgovornog novinarstva. Na globalnom nivou, mediji imaju
znacajnu ulogu u formiranju i oblikovanju svesti dece i mladih, zbog cega
je veoma vazno da izve$tavanje, posebno o temama koje obuhvataju decu
i mlade kao osetljive kategorije, mora biti vodeno iskljuc¢ivo etickim
principima.

Izvestavanje o deci i mladima predstavlja posebne izazove. U nekim
slucajevima, izvestavanje o odredenim kategorijama dece i mladih dovodi
te iste pojedince, ali i njihovo blisko okruzenje u opasnost stigmatizacije.
Znacaj rada lezi u razmatranju znacajne uloge medija u oblikovanju percepcije
javnosti i njihovog potencijala da zastiti ili nanese Stetu pomenutim
kategorijama. Rad pruza smernice novinarima sa ciljem povecanja etike u
medijima i doprinosi zastiti prava dece i mladih.

Kljucéne reci: eticki principi, izvestavanje, deca, mladi
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ETHICS IN THE MEDIA: REPORTING ON CHILDREN
AND YOUNG PEOPLE

Abstract

This paper provides an ethical approach to challenges in media reporting
on children and young. The paper aims to analyze and promote ethical
standards in reporting on children and young people, identifying key
principles, challenges and practices, giving recommendations for ensuring
the conditions of responsible journalism. Ethical behavior in the context
of reporting on children and young people is one of the pillars of responsible
journalism. At the global level, the media play a significant role in forming
and shaping the awareness of children and young people, which is why it
is very important that reporting, especially on topics that include children
and young people as sensitive categories, must be guided exclusively by
ethical principles. Reporting on children and young people presents special
challenges. In some cases, reporting on certain categories of children and
young people puts those same individuals, as well as their close environment,
at risk of stigmatization. The importance of the work lies in considering the
influential role of the media in shaping public perception and their potential
to protect or harm the mentioned categories. The paper provides guidelines
for journalists with the aim of increasing the media’s responsibility and
contributes to the protection of the rights of children and young people.

Keywords: ethical principles, reporting, children, youth

Uvod

Godinama unazad, vodi se debata o nacinu na koji mediji izveStavaju
o deciimladima (Pilipili & Ongonga, 2024: 642). U vecini zemalja, mediji
su vazan izvor informacija zbog svoje mo¢i da oblikuju stavove drustva
(Ausat, 2023: 35). Berry i saradnici (2012) op$irno su se bavili na¢inom na
koji mediji pokrivaju izricanje kazni pojedincima, koji su pocinili zlo¢ine
nad decom i kako to utice na znanje i stavove javnosti. Njihovi nalazi
pokazuju da novinarima treba dati prostor za rad, ali je problem cesto
predstavljala zloupotreba tog prostora. Blach-@rsten i saradnici (2021)
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analizirali su odluke Saveta za §tampu (engl. Press Council) od 1999. do
2019. kako bi utvrdili da li se i kako krsi novinarska etika. Istrazivanje je
utvrdilo da se najce$ce krsenje novinarske etike ogleda nepotrebnoj
identifikaciji osoba.

Iako je uloga novinara znacajna u re$avanju pitanja koja uticu na drustvo,
posebno za marginalizovane grupe, koja ukljucuje decu i mlade, ucestala
krSenja prava i $teta uzrokovana ovakvim vidom izvestavanja, istakli su
potrebu da se novinarska praksa reguliSe u ovom aspektu.

Izvestavanje o deci i mladima ukljucuje uspostavljanje ravnoteze izmedu
dva vazna cilja - prava javnosti na informacije i imperativa zastite prava,
dostojanstva i dobrobiti dece i mladih koja su uklju¢ena u medijski sadrzaj.
Ulozi su posebno veliki, jer neta¢no ili neeticko izvestavanje moze dovesti
do stigme, psihicke povrede i drugih dugoro¢nih posledica za decu i mlade
prikazanih u sadrzajima (UNICEF, 2020). Eticko izve$tavanje u ovom
kontekstu prevazilazi profesionalne obaveze, ono odrazava moralnu
posvecenost ocuvanju prava ugrozenih pojedinaca uz negovanje informisanog
i saosec¢ajnog drustva.

Ovaj rad se bavi principima kojih se novinari moraju pridrzavati kada
izvestavaju o deci i mladima. Kroz nekoliko poglavlja dat je pregled etickih
smernica, ustanovljenih Konvencijom Ujedinjenih nacija o pravima deteta (engl.
UN Convention on the Rights of the Child - UNCRC, 1989) i najboljom praksom.
Na kraju, date su korisne preporuke u kontekstu etike u medijima, kako bi se
osiguralo da novinarsko izvestavanje o deci i mladima bude u skladu sa etickim
principima $tite¢i njihove interese, a istovremeno i sluze javnom dobru.

Eticki principi u izvestavanju o deci i mladima

Kako je navedeno, izvestavanje o deci i mladima ukljucuje ravnotezu
izmedu prava javnosti na informisanje i potrebe da se zastite prava, dostojanstvo
i dobrobit dece i mladih. S obzirom na njihovu ranjivost i mogucnost Stete,
izvestavanje o deci i mladima zahteva striktno postovanje etickih principa
koji obezbeduju njihovu zastitu odgovornim radom novinara. Ovi eticki
principi zasnovani su na postovanju privatnosti i poverljivosti, izbegavanju
Stete i tacnom predstavljanju dece i mladih u novinarskim narativima.
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Zastita privatnosti i poverljivosti dece i mladih je najvaznija u novinarstvu,
posebno kada se izvestava o osetljivim temama kao $to su zlostavljanje, sukobi
ili pravni sporovi. Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima deteta (engl. UN
Convention on the Rights of the Child - UNCRC, 1989) predvida pravo dece
na privatnost, naglasavajuci potrebu da ih zastiti od izlozZenosti koja bi mogla
da naskodi njihovom dostojanstvu ili bezbednosti. Novinari imaju zadatak
da ,,prikriju“ detalje, kao $to su imena i lokacije, ali i prikriju prepoznatljiva
obelezja na fotografijama ili video snimcima. Neuspeh u zastiti identiteta
moze rezultirati znacajnim posledicama, uklju¢ujuci drustvenu stigmu, psihicki
stres, a u nekim sluc¢ajevima i fizicku (samo)povredu.

Informisani pristanak je takode znacajna komponenta zastite privatnosti
dece. Novinari moraju da traze dozvolu od roditelja ili zakonskog staratelja
pre intervjuisanja ili fotografisanja deteta, obezbeduju¢i da razumeju
posledice takvog izlaganja (UNICEF). Ovaj princip se prosiruje i na procese
uredivanja, gde medijske ku¢e moraju uspostaviti jasne smernice kako bi
se osiguralo da se osetljivim materijalom rukuje adekvatno i odgovorno.
Saradnja sa organizacijama za zastitu dece i pridrzavanje utvrdenih okvira,
kao §to su smernice Medunarodne federacije novinara, dodatno ukazuju
na znacaj etickog postupanja u kontekstu izvestavanja o deci i mladima
(engl. International Federation of Journalists, 2019).

Izbegavanje Stete je centralno nacelo etickog novinarstva, posebno kada
se odnose na price koje uklju¢uju decu i mlade. Izlozenost javnosti neetickom
izvestavanju moze dovesti do dugotrajne psiholoske traume, ukljucujuci
anksioznost, depresiju i osecaj stida. Drustveni fenomeni, kao $to su
maltretiranje, c¢esto slede kada se li¢ni detalji o okolnostima deteta
neodgovorno obelodanjuju. Ovi rizici su pojacani u slucajevima koji
ukljuc¢uju marginalizovane grupe, gde lazno predstavljanje moze da pogorsa
postojece ranjivosti.

Teznja za senzacionalizmom cesto ugrozava dobrobit dece, dajuci prioritet
angazovanju publike u odnosu na eti¢ka razmatranja (Popovi¢ & Kampic,
2017). Naslovi ili vizuelni materijali dizajnirani da izazovu snazne
emocionalne reakcije cesto nemaju kontekst, svodeci decija iskustva na

»robu za javnu potrosnju®. Ova praksa ne samo da podriva dostojanstvo
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ukljucenih pojedinaca, ve¢ i narusava razumevanje javnosti o slozenim
drustvenim pitanjima. Eticko izvestavanje zahteva od novinara da pristupaju
osetljivim pricama sa aspekta perspektive zasnovane na traumi, obezbedujuci
da njihov rad doprinosi konstruktivnom diskursu, a ne odrzavanju stete
(Zunova, 2019).

Predstavljanje dece i mladih u medijima mora biti tacno kako bi se
odrzao i novinarski integritet i steklo/odrzalo drustveno poverenje. Pogresno
predstavljanje moze da iskrivi percepciju javnosti i osnazi stereotipe, posebno
kada se radi o deci iz ugrozenih sredina ili manjinskih grupa.

Upotreba stereotipa u izvestavanju je jo$ jedan znacajan eticki problem (Calvert
etal.,2003). Prikazi dece zasnovani na rasnim, kulturnim ili rodnim predrasudama
potkopavaju autenti¢nost njihovih pri¢a i smanjuju njihovu individualnost. Na
primer, medijski narativi koji dosledno prikazuju decake kao agresivne ili devojcice
kao pasivne doprinose jacanju $tetnih drustvenih normi.

Jezik i slike igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju percepcije javnosti o deci.
Novinari moraju da izbegavaju senzacionalisticki jezik i dehumanizujucu
vizuelnu sliku. Ovaj princip se proteze na digitalnu eru, gde brzo $irenje
informacija povecava potencijal za $tetu. Kao takvi, novinari moraju da
budu oprezni u verifikaciji autenti¢nosti onlajn sadrzaja koji ukljucuje decu
i da razmotre njegove dugoro¢ne implikacije pre objavljivanja (Lemke, 2020).

Eticko izvestavanje o deci i mladima nije samo profesionalna obaveza ve¢
i moralna. Postujuci privatnost i poverljivost, izbegavajuci tetu i obezbedujuci
ta¢nu i osetljivu reprezentaciju, novinari mogu doprineti medijskom okruzenju
koje podrzava ljudska prava i neguje poverenje drustva. Ovi principi sluze
kao okvir za odgovorno novinarstvo, obezbedujuci da se price koje ukljucuju
decu ispricaju dostojanstveno, saosecajno i posveceno javnom dobru.

Eticki izazovi u izvestavanju dece i mladih
Izvestavanje o deci postavlja novinare pred jedinstvene izazove. Ovi
izazovi proisti¢u iz inherentne ranjivosti dece i dugoro¢nih implikacija koje
medijsko izvestavanje moze imati na njihove zZivote. Novinari moraju
delikatno uravnoteziti pravo javnosti da zna sa obavezom zastite dece od
Stete, $to je zadatak koji je postao sve sloZeniji u digitalnom dobu. Znacajan
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izazov u izvestavanju o deci i mladima je ravnoteza izmedu javnog interesa
i zastite privatnosti. Price koje uklju¢uju decu, posebno one koje isticu
probleme kao $to su zlostavljanje, zanemarivanje ili maloletnicki kriminal,
Cesto privlace znacajnu paznju javnosti. Takve pri¢e mogu igrati klju¢nu
ulogu u podizanju svesti i zalaganju za drustvene promene. Na primer,
istrazivacko novinarstvo o propustima u sistemima zastite dece dovelo je
do znacajnih reformi u mnogim zemljama, naglasavaju¢i mo¢ novinarstva
da podstice pozitivne drustvene rezultate (Lemke, 2020).

Eti¢ki princip minimiziranja Stete, centralni za ve¢inu novinarskih kodeksa
ponasanja, naglasava vaznost zastite identiteta dece u takvim slucajevima.
Tehnike anonimizacije, kao $to su izostavljanje imena, kori$¢enje pseudonima
ili prikrivanje detalja koji se mogu identifikovati, su kriticna sredstva za
balansiranje javnog interesa i privatnosti. Novinari moraju biti razboriti, i
stvoriti uslove da njihovo izvestavanje sluzi legitimnom javnom interesu bez
ugrozavanja dostojanstva ili sigurnosti dece i mladih koji su ukljuceni.

Kulturna i kontekstualna osetljivost dodaju jo$ jedan nivo slozenosti
izve$tavanju o deci i mladima. Kulturne norme i drustvene vrednosti
znacajno uticu na to kako se price percipiraju i na eticka razmatranja koja
ona uklju¢uju (UNICEEF 2020). U nekim kulturama, javne rasprave o
odredenim pitanjima, kao $to su zlostavljanje dece ili maloletnicka
delinkvencija, smatraju se tabuom. Novinari koji rade u takvim kontekstima
moraju pazljivo da se kre¢u u ovoj osetljivoj temi kako bi izbegli kulturnu
reakciju ili pogre$no predstavljanje.

Razvoj tehnologije i drustvenih medija dodatno je ,,zakomplikovao®

nacin izve$tavanja o deci i mladima. U digitalnom dobu, informacije se
brzo sire, ¢esto van kontrole prvobitnog aktera u komunikaciji (Kaur et al.,
2024). Ovo je povecalo ulog novinara, jer greske ili eticki propusti mogu
imati dalekosezne i trajne posledice. Za razliku od tradicionalnih medija,
gde sadrzaj ima ogranicen rok trajanja, digitalne platforme osiguravaju da
price ostaju dostupne neogranic¢eno. Ova trajnost predstavlja znacajne rizike
za decu ¢iji su identiteti ili osetljivi detalji otkriveni, jer se informacije mogu
ponovo pojaviti godinama kasnije i negativno uticati na njihove Zivote
(Livingstone & Third, 2017).
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Platforme drustvenih medija takode brisu granice izmedu profesionalnog
novinarstva i izvestavanja gradana. Slike ili price koje uklju¢uju decu i mlade
cesto postaju viralne pre nego $to se procene njihova ta¢nost ili eticke
implikacije. Na primer, tokom prirodnih katastrofa fotografije dece cesto
kruze internetom bez pristanka, postavljajuci pitanja o eksploataciji i etici
koris¢enja takvog sadrzaja.

Jos jedna znacajna briga u digitalnoj eri je potencijal za retraumatizaciju.
Deca koja su predmet izvestavanja mogu kasnije da se susre¢u sa njihovim
pricama na mrezi, ponovo otvarajuci psiholoske rane. Na primer, osobe
koje su prezivele pucnjavu u skoli ili zlostavljanje dece dozivljavaju distres
kada se suoce sa svojim iskustvima dokumentovanim u arhivama vesti ili
objavama na dru$tvenim mrezama. Novinari moraju uzeti u obzir ove
dugoro¢ne implikacije kada odlucuju kako da uokviruju i Sire price o deci.
Prakse kao $to su obezbedivanje informisanog pristanka, konsultacije sa
decjim psiholozima i saradnja sa organizacijama za zastupanje mogu pomoci
u ublazavanju ovih rizika.

Pored etickih izazova, novinari se suocavaju sa prakti¢nim potesko¢ama
u sprovodenju protektivnih mera. Ogranicenja resursa, kratki rokovi i
pritisci konkurencije mogu potkopati napore da se pruzi adekvatno
izve§tavanje. Medijske organizacije moraju dati prioritet obuci i
institucionalnoj podrsci kako bi opremile novinare vestinama i znanjem
potrebnim za efikasno snalazenje u ovim slozenim situacijama. Saradnja
sa organizacijama za prava deteta i pravnim stru¢njacima moze pruziti
vredne smernice, osiguravajuci da su prakse izvestavanja uskladene sa
etickim principima i zakonskim zahtevima.

Primeri dobre i lo$e prakse
Novinarsko izvestavanje o deci i mladima u Srbiji, kao i u mnogim
delovima sveta, pokazalo je kako pohvalne prakse tako i primetne nedostatke.
Analiza ovih primera pruza uvid u to kako se eti¢ki principi i profesionalni
standardi postuju ili kr$e u scenarijima iz stvarnog sveta. Razmisljajuci o
ovim sluc¢ajevima, mozemo razumeti posledice odgovornog ili nemarnog
izve$tavanja i izvuci pouke za buduénost.
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Jedan od primera odgovornog novinarstva koje uklju¢uje decu u Srbiji
je izvestavanje o obrazovnim dostignu¢ima i inicijativama koje imaju za cilj
da unaprede Zivot dece. U prethodnom periodu serija pri¢a o uspesima
srpskih mladih u¢enika na medunarodnim takmicenjima iz razlicitih nauka
pokazala je kako mediji mogu da istaknu decja dostignuca.

Jos jedan znacajan primer je obuhvat dece pogodene poplavama u Srbiji
2014. Mediji su dokumentovali uticaj katastrofe na porodice, posebno decu,
na nacin koji je izazivao empatiju bez senzacionalizma. Fotografije i intervjui
su se fokusirali na otpornost pogodenih zajednica i podrsku koju pruzaju
volonteri i humanitarne organizacije. U ovim slucajevima, novinari su se
pridrzavali etickih smernica izbegavajuci graficke slike i obezbedujuci
dostojanstvo ukljuc¢ene dece. Ovaj pristup izvestavanju mobilisao je javnu
podrsku naporima za pruzanje pomoci, pokazujuci kako odgovorno
novinarstvo moze da igra klju¢nu ulogu u resavanju kriza.

Nazalost, ne pridrzavaju se svi etickih standarda u izveStavanju o deci i
mladima u Srbiji. Primer neetickog novinarstva dogodio se tokom izuzetnog
slucaja zlostavljanja deteta (Malcanski berberin) koji je bio nasiroko pokriven
iu tradicionalnim i u onlajn medijima. Nekoliko medija otkrilo je identitet
deteta zrtve, objavljujuci njeno ime i fotografije uprkos zakonskoj zastiti
koja zabranjuje izlaganje maloletnika ukljucenih u osetljive slucajeve.

Senzacionalisticki pristup ovih medija naneo je znacajnu $tetu Zrtvi i
njenoj porodici. Dajuci prioritet klikovima i angazovanju publike u odnosu
na eticka razmatranja, ovi novinari su izlozili dete javnom nadzoru i
stigmatizaciji. [zvestavanje ne samo da je narusilo privatnost, ve¢ je rizikovalo
i retraumatizaciju zrtve, naglasavajuci opasnosti zanemarivanja principa
izbegavanja Stete. Ovaj slucaj je izazvao kritike organizacija za prava deteta,
poput UNICEF-a u Srbiji, koje su izdale saopstenja u kojima pozivaju medije
da usvoje odgovornije prakse kada izvestavaju o ugrozenim pojedincima.

Jos jedan slucaj neetickog novinarskog ponasanja primecen je tokom
izvestavanja o incidentu maltretiranja u skoli. Video snimak incidenta, koji
je snimio posmatrac, Siroko je kruzio drustvenim medijima i distrbuiralo
ga je nekoliko novinskih kuca bez adekvatne kontekstualizacije. Identiteti
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i Zrtve i pocinioca su otkriveni, §to je dovelo do Siroko rasprostranjene
reakcije javnosti i dodatno pogorsalo emocionalni stres ukljucene dece.

Ovaj slucaj je podvukao rizike povezane sa neregulisanim Sirenjem
sadrzaja u digitalnom dobu. Novinari nisu uspeli da provere okolnosti
incidenta niti da razmotre njegov dugoro¢ni uticaj na decu. Pojacavajuci
senzacionalne aspekte price, doprineli su odrzavanju stereotipa o nasilju
medu mladima, zanemarujudi sistemska pitanja koja su u osnovi incidenta,
kao $to su neadekvatni sistemi podrske $kolama i drustveni stavovi prema
reSavanju sukoba.

Preporuke za eticko izvestavanje o deci i mladima

Da bi se obezbedilo odgovorno izvestavanje, neophodno je primeniti
strategije koje daju prioritet obuci, podizanju svesti i institucionalnoj
odgovornosti. Ove mere ne samo da unapreduju vestine i osetljivost novinara,
vec i uspostavljaju mehanizme za dosledno sprovodenje etickih standarda
u medijskim organizacijama.

Jedan od najefikasnijih nacina za promovisanje etickog izvestavanja o
deci je kroz specijalizovanu obuku. Programi novinarskog obrazovanja
moraju ukljuditi etiku usmerenu na dete u svoje osnovne nastavne planove
i programe, naglasavajuci prava i ranjivost dece i mladih. Ukljucivanje
kurseva o okvirima kao $to je Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima
deteta (UNCRC) pruza novinarima smernice za dublje razumevanj njihovih
odgovornosti kada izvestavaju o pricama koje ukljucuju maloletnike.
Prakti¢ne vezbe, kao $to je analiza i studija slucaja, kako pohvalnog tako i
manjkavog izvestavanja, mogu studentima pruziti uvid u posledice njihovog
rada u stvarnom svetu. Na primer, pregled proglih slucajeva u kojima je
dedji identitet bio neadekvatno zasticen moze istaci potencijalnu psiholosku
i drustvenu Stetu uzrokovanu takvim neuspesima. Sli¢no tome, analiza
uspesnih pri¢a u kojima su novinari zadrzali eticke standarde dok efikasno
prenose javni interes mogu posluziti kao modeli za buduce izvestavanje.

Medijske organizacije i profesionalna udruzenja treba da nude redovne
radionice i seminare o temama kao $to su tehnike anonimizacije, kulturna
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osetljivost i psiholoski uticaj medijske izloZenosti na decu. Ovi programi
se mogu poboljsati uklju¢ivanjem stru¢njaka iz razli¢itih oblasti, ukljucujuci
zagovornike prava deteta, psihologe i pravne stru¢njake. Njihova znanja i
iskustvo mogu pomoc¢i novinarima da bolje razumeju $iri kontekst njihovog
izvestavanja, omogucavajuci im da donose bolje informisane i eticke odluke.
Studije su pokazale da takva interdisciplinarna obuka ne samo da poboljsava
novinarsku praksu ve¢ i podstice kulturu odgovornosti u medijskim
organizacijama (Lemke, 2020).

Institucionalna odgovornost je kamen temeljac etickog novinarstva,
posebno kada je u pitanju izveStavanje o deci. Medijske organizacije igraju
klju¢nu ulogu u sprovodenju standarda i obezbedivanju da se njihovi
zaposleni pridrzavaju etickih smernica. Uspostavljanje jasnih politika o
tretiranju osetljivih tema koje uklju¢uju maloletnike je sustinski prvi korak.
Ove politike treba da urede procedure za postupanje sa zalbama, ispravljanje
greSaka i sprovodenje internih pregleda osetljivog sadrzaja.

Mehanizmi pracenja i odgovornosti takode bi trebalo da se prosire izvan
pojedina¢nih medija. Regulatorna tela u celoj industriji i smernice za
Stampane medije mogu da obezbede dodatni nivo nadzora. Uspostavljanjem
kodeksa ponasanja specifi¢nih za izvestavanje o deci, ove organizacije mogu
postaviti standard za odgovorno novinarstvo. Takvi kodeksi mogu da sadrze
odredbe za anonimizaciju de¢jih identiteta, izbegavanje senzacionalizma i
postovanje kulturoloske osetljivosti. Kada dode do krsenja, ova tela mogu
istraziti zalbe i izreci kazne ili korektivne mere, pojacavajuci vaznost etickih
standarda.

Jo$ jedan kritican aspekt institucionalne odgovornosti je negovanje kulture
transparentnosti. Medijske organizacije moraju biti spremne da priznaju svoje
greske i preduzmu korektivne mere kada je to potrebno. Javno izvinjenje za
greske, izdavanje opoziva i angazovanje sa pogodenim stranama su sustinski
koraci u ponovnoj izgradnji poverenja. Na primer, ako medijska kuca
nenamerno otkrije de¢ji identitet u osetljivom slucaju, treba odmah da se
javno izvini, ukloni sadrzaj i pregleda svoje uredivacke procese kako bi sprecila
buduce pojave. Ove akcije pokazuju posvecenost etickim principima i
odgovornosti, postavljajuci pozitivan primer za industriju u celini.
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Pored internih politika i spoljnog nadzora, saradnja sa organizacijama
za prava deteta moze dodatno unaprediti institucionalnu odgovornost.
Partnerstvo sa nevladinim organizacijama i grupama za zastupanje
omogucava medijima da pristupe resursima i stru¢nosti koja moze da pruzi
informacije o njihovoj praksi izvestavanja. Na primer, organizacije kao $to
su UNICEEF i Save the Children Cesto daju smernice i materijale za obuku
prilagodene novinarima. Koristeci ove resurse, medijske organizacije mogu
osigurati da njihovo izvestavanje bude u skladu sa medunarodnim
standardima i najboljom praksom.

Uprkos izazovima koji su povezani sa sprovodenjem ovih mera, koristi
od odgovornog izvestavanja o deci su daleko vece od troskova. Eticko
novinarstvo ne samo da $titi prava i dobrobit maloletnika, ve¢ i povecava
kredibilitet i integritet medija. Dajuci prioritet obuci, podizanju svesti i
institucionalnoj odgovornosti, novinari mogu ispuniti svoju dvostruku
odgovornost da informi$u javnost i podrzavaju najvise standarde etickog
ponasanja. Kako tehnologija i medijsko okruzenje nastavlja da se razvija, a
ovi principi ¢e ostati od sustinskog znacaja za usmerenje kroz eticke dileme
koje se javljaju u izvestavanju o deci i mladima.

Promovisanje odgovornog izvestavanja o deci zahteva visestruki pristup
koji kombinuje obrazovanje, profesionalni razvoj i institucionalni nadzor.
Skole novinarstva i programi obuke moraju naglasiti etiku usmjerenu na
decu, osposobljavajuci novinare znanjem i vestinama za snalaZenje u
jedinstvenim izazovima pokrivanja pri¢a koje ukljucuju maloletnike.
Medijske organizacije moraju uspostaviti jasne politike i mehanizme za
pracenje uskladenosti sa etickim standardima, negujuci kulturu odgovornosti
i transparentnosti. Saradnjom sa organizacijama za prava deteta i
angazovanjem sa javno$c¢u, mediji mogu dodatno poboljsati svoju posvecenost
etickoj praksi. Na kraju krajeva, ove mere ne samo da $tite prava dece, ve¢
i doprinose informisanijem i saose¢ajnijem drustvu.

Kontrast izmedu dobre i lo$e prakse izvestavanja u Srbiji ilustruje vaznost
pridrzavanja etickih principa kada se izvestava o deci i mladima. Odgovorno
novinarstvo, kao sto je pokazano u izvestavanju o obrazovnim dostignuc¢ima
i prirodnim katastrofama, moze inspirisati pozitivne drustvene promene i
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podstaci empatiju bez ugrozavanja dostojanstva ili dobrobiti maloletnika.
S druge strane, senzacionalisticko izve$tavanje, kao sto se vidi u sluc¢ajevima
zlostavljanja i maltretiranja, moze naneti znacajnu $tetu pojedincima i
potkopati poverenje javnosti u medije.

Za re$avanje ovih izazova potrebno je preduzeti nekoliko mera. Prvo,
medijske organizacije u Srbiji treba da ojacaju interne uredivacke smernice
specifi¢ne za izvestavanje o deci. Ove smernice treba da naglase vaznost
dobijanja saglasnosti, zastite identiteta i izbegavanja senzacionalizma.
Programi obuke za novinare, koji se fokusiraju na etiku usmerenu na dete,
mogu dodatno poboljsati njihovu sposobnost da se odgovorno snalaze u
slozenim situacijama.

Drugo, regulatorna tela i saveti za Stampu moraju igrati proaktivniju
ulogu u pracenju i reSavanju krsenja prava. Kada dode do krsenja,
blagovremene intervencije kao $to su javne izjave, novcane kazne ili obavezne
obuke mogu pomoc¢i u odvrac¢anju od buduceg loseg ponasanja. Jacanje
saradnje izmedu medijskih organizacija, zagovornika prava deteta i vladinih
institucija takode moze da podstakne jedinstveniji pristup etickom
novinarstvu.

Zakljucak

Eticko izvestavanje koje ukljucuje decu i mlade je sustinski okvir
odgovornog novinarstva, koji zahteva od novinara da pruzi uravnotezen
pristup izmedu prava javnosti na informisanje i zastite prava i blagostanja
dece i mladih. Deca su primarno ranjivija u odnosu na ostatak populacije,
$to nuzno vodi ka povecanoj etickoj obazrivosti kod novinara da svojim
pri¢ama pristupaju na adekvatan nacin. Principi etickog izvestavanja o deci
- kao $to je zastita privatnosti, izbegavanje Stete i dostojanstva predstavljanje
profesionalni imperativi ve¢ i moralnu duznost koje oblikuju percepciju
javnosti i uti¢u na stavove drustva prema deci i mladima.

Jedan od klju¢nih izazova u etickom izvestavanju o deci je o¢uvanje
njihove privatnosti i poverljivosti. Ova odgovornost prevazilazi postovanje
zakonskih zahteva, podrazumeva razumevanje potencijalnih posledica
razotkrivanja dec¢jeg identiteta. Slucajevi loSeg izvestavanja, kao $to je
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otkrivanje identiteta zrtve u osetljivim slucajevima, mogu dovesti do
stigmatizacije, retraumatizacije i dugoro¢ne drustvene Stete.

Izbegavanje stete je jo$ jedan kamen temeljac etickog novinarstva koje
se tice dece. Medijsko pokrivanje koje senzacionalizuje price ili invazivno
ulazi u Zivote dece moze da izazove psiholosku i drustvenu s$tetu. Takvo
izvestavanje rizikuje odrzavanje stereotipa i predrasuda, cesto pojacavajuci
pogresna shvatanja drustva o maloletnicima. Eti¢ki novinari, stoga, moraju
pazljivo proceniti uticaj svog izvestavanja, osiguravajuci da njihovi narativi
doprinose razumevanju i dijalogu, a ne Stete. Fokusirajuci se na sistemska
pitanja i izbegavaju¢i senzacionalizam, novinari mogu da pruze nacin
izvestavanja koje informise javnost istovremeno $tite¢i subjekte svojih prica.

Podjednako je kriticno i precizno i osetljivo predstavljanje dece. Deca
i mladi nisu samo subjekti vesti, ve¢ aktivni ucesnici sa svojim perspektivama
i pravima. Eticko izve$tavanje zahteva da ih novinari prikazuju istinito,
izbegavajudi stereotipe ili pristrasne narative koji bi mogli da iskrive
percepciju javnosti. Kada su glasovi dece ukljuceni u price, njihova gledista
treba da budu kontekstualizovana na odgovaraju¢i nacin, obezbedujuci da
se njihova agencija postuje bez izlaganja nepotrebnoj kontroli ili povredi.

Da bi se podrzali ovi eticki standardi, neophodne su strukturne i
institucionalne mere. Medijske organizacije moraju usvojiti i sprovoditi
sveobuhvatnu uredivacku politiku prilagodenu izvestavanju o deci. Novinari
bi trebalo da produ specijalizovanu obuku na temz izve$tavanja o
maloletnicima, posebno u kulturoloski razli¢itim ili kriznim situacijama.
Pored toga, treba ojacati mehanizme za odgovornost—kao $to su saveti za
$tampu, ombudsmeni i sistemi za Zalbe javnosti—kako bi se brzo i
transparentno bavili etickim kr$enjima.

U digitalnom dobu, gde se informacije brzo $ire, a onlajn sadrzaj je cesto
trajan, ulozi za eticko izvestavanje nikada nisu bili ve¢i. Novinari moraju
da se prilagode ovim izazovima pokazujuci povecan oprez u svojim praksama
izvestavanja, posebno na platformama drustvenih medija. Saradnja izmedu
medija, organizacija za prava deteta i kreatora politike moze pomo¢i u
uspostavljanju smernica koje odrazavaju medijski pejzaz koji se razvija, a
da pritom daje prioritet zastiti maloletnika.

167



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Na kraju moze se istaci da je eticko izvestavanje o deci i mladima
kolektivna odgovornost koja prevazilazi pojedinacne price ili pojedinacne
novinarske redakcije. Podrzavajudi principe postovanja, brige i integriteta,
novinari mogu doprineti medijskom okruzenju koje stiti ranjivu populaciju,
a istovremeno informisu i odgovorno angazuju javnost. Takve prakse nisu
samo korisne za decu, ve¢ su i temelj za negovanje drustva koje ceni
saosecanje, pravdu i odgovornost.
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ITerap Bbapapu'
ITerap Kounh?
Bemnmup Ilerpymwnh’

NMPOTPAMU HA JESULIUMA HALIMOHANHUX MALHHA
HA JABHOM PETHOHANHOM PAAHICKOM CEPBUCY PTB

YBOJ

Caxeraxk: Y papy ce pasmarpa ynora Paguo Hosor Capja,mporpama Ha
jesuIMMa HallMOHA/IHMX MambIHa, ofHOoCcHO Tpeher mporpama papuja, kao
Mefiuja ayTeHTH4YHe ypehuBauke opujeHTaIje y eBpOIICKMM pasMepama.
Y cBOjoj BuIIeleLIEHNjCKOj IPAKCH, TodeBIIN of, 1949, oBaj emurep pern-
OHAJTHOT KapaKTepa, OIpefie/beH je /ja CBoje Mporpame, ocuM Ha BehnmHckom
CPIICKOM j€e3MKY, EMUTYje Ha jOLI YEeTPHAECT je3UKa €THUYKUX 3ajeHNULIA
koje BehmHOM >x1Be y AyTOHOMHO] nokpajuan Bojsopuan. lInpoka me-
IujcKa TMoHy#a odyxBara nHPOPMATUBHE, KyITypHe 1 3adaBHe caapiKaje,
3aTVM IIporpaMe 0dpa3oBHOT KapaKTepa, COlMjaTHe i MHKITY3MBHE Cafp-
Kaje, Kao U MporpaMe Koju MPOMOBUIIY N€MOKPATCKe BPEJHOCTU U Tpa-
banckn axTMBM3aM.

Y papy je mara u mpenusHa IporpaMcKa HIeMa 3a 3MMCKU IepUOT,
2024/2025.

Kmyune peuu: Paguo Hosu Cag, tipoipam Ha je3uyuma HAUUOHATHUX
MarUHA, UCTLOPUJATH, MYTTAUKYATIYPANIHAG je3UUKa HOAUTHUKA, CAGPHUHCKA
pasHospcHociil
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3. Beammunp MeTpywuh, pykosogmnay JonucHnuke mpexke TPB, UHhuja,
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170

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Tpehu nporpam papmja Paguo-rtenesusnje Bojpopuue (PTB), mosnar
u xao Tpehu nporpam Pagno Hosor Cafa, mMoHup je y eMUTOBamY IIpo-
rpaMa Ha je3VIMMa HalMOHAIHUX MamuHa y Cpduju 1 mpyska BakaH
MOIPUHOC OYyBamby KyATYPE, je3uKa U TPAJULje PasININTUX €THUYKIX
sajegHuna. Kao feo PTB, oBaj paguo emuryje nporpaMe Ha BUIIIE je3MKa,
yxpydyjyhu mahapcku, cioBadky, pyMyHCKH, PyCUHCKY, XpPBAaTCKH, POMCKI,
YKPajUHCKM, HeMauyK, YellIKV, PYCKM, OyIeBadKI, I[PHOTOPCKI MaKeJTOH-
cku, Oyrapcku u andancku jesuk. Tume Pagno Hosu Cax (PHC) moxkemo
CBPCTATH y OITIEAHY MY/ITHKYITYpPaTHy MeIUjCKy OpraHU3aLujy, C 0031pom
Ha TO Jla OBaKBa IIOJINTMKA M IIPOTPaMCKa OpMjeHTalMja IIpefcTaBba je-
IVHCTBEHY IPAKCY jeHOT EMMCHOHOT CCTEMA OPYjEeHTICAHOT Ha KOHIIENT
jaBHOT cepBuca.

Beh 75 roguaa PHC nma 3HauajHy y/Iory y odyBamy KYATYPHOL I je-
3MYKOT MAEHTUTeTa HallMOHa/IHNX MambyHa y Cpduju, nmocedHo y All
BojBopyny, eTHNYKY M BEPCKH je€[IHO]j Off HajXeTeporeHujux perujay Espo-
. TuMe ce y Benukoj Mepy 3aloBo/baBajy nHboOpMaTuBHE MOTpede ro-
TOBO CBUX Hal[MIOHA/THYX 33jeJHNUIIA ¥ TPYyTIa KOje )KMBE Ha OBOM IIPOCTOPY.
YocTanom, IpUCTYI MeAyjiMa Ha BTACTUTOM je3MKy BakKaH je fieo rpabhaH-
CKUIX ITpaBa, (PaKTOp AeMOKPATIYHOCTY APYLITBA U camyx Menuja (Alexander,
1981) n y HajumMpeM cMICITy peanHa notTpeda omnmiTe rpahancke jaBHOCTIL.

PHC, ogHOCHO ®meroB Tpehu mporpam, Urpa K/by4HY Y/IOTY Y O9yBamby
MarbMHCKIX je31Ka KOji CY 4eCTO Y OIIACHOCTY Off HecTajara. EMuToBamem
IIporpama Ha je3uIiMa HallIOHa/IHMX MarbJHA, a0 IO/ICTIYE aKTUBHY
yrnoTpedy MaTepmer je3lKa y CBaKOJHEeBHOM X1BOTY. OBO je HApOUUTO
BaXHO 3a Myabe reHepanje Koje Tako 1Majy MOryhHOCT fa CIyIajy cBoj
MaTepmH jesuK y GopMaTHOM MeVjCKOM IIPOCTOPY, YMMe Ce je3UK Ipe-
Hocu 1 ofip>kaBa. OcyM Tora, Iporpamcka IemMa ¥ >KaHpOBCKa CTPYKTypa
Tpeher nporpama Pagno Hosor Cana onrosapajy odaBesama ponycaHnM
3aKOHOM, U TO Y IIOTJIEy Cafip>KMHCKe PasHOBPCHOCTH, KaO U TeMaTuMa
KOj VIMajy PerMOHAHM eJleMeHT (,,JIOKa/Hy d0jy”), IPerno3HaT/bUBO I0-
PEKJIO ¥ KpefudMINTeT JTOKaTHe ¥ eTHUYKE ay TeHTMYHOCTH.
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2. OCHMBAIBLE PAINIO HOBOT CATA T TIPBIA
ITPOI'PAMI HA MAIbMHCKNM JE3ULIVIMA (1949-1953)

PHC Ha jesunumMa HalMoOHa/HMX 3ajeJHUIA VIMa AYTy TpafuLujy U
Be3yjeMO je 3a OCHUBambe caMor pajuja 1949. Tazia je mocTaB/beH TeMesb 3a
jelaHo Off Haj3sHAYAjHUjUX MYITUjE3NIKUX MEIMjCKUX IIpojeKara y Jyro-
cmaBuju, a KacHuje u 'y Cpoujm.

PHC je on ocHuBama y CK/IOIy MIMpe VHULIMjATUBE MOC/IEpaTHE Jyro-
CTaBUje 3a Pa3Boj Mefiuja, umju je /b 8110 fa Syzie I/1ac Hapoxa U Jja OCIN-
KaBa eTHMYKY pasHOMMKOCT. foguue 1953. 3amounibe ce ca eMUTOBAbEM
pazmjcKor mporpama Ha Mal)apckoM ¥ CTOBAuKOM je3uKy. YBoheme mpBux
eMIICHja Ha OBa JIBa je3MKa OMO je BeTMKY MeVjCKI, a/ly ¥ 3HaYajaH IO/ -
TUYKM 1I0TE3, KAaKO Off IIMpe TAKO ¥ Off pernoHanHe BaxHoctu. Crora ce
MO>K€ KOHCTAaTOBATH [ja je ¥ 3HaTHO IIPe MHTEH3UBMPatba €BPOIICKMUX MHM-
IVjaTyBa U CMepHUIIA, KojuMa du ce ap>xase EBpone odasesarne ma ¢op-
MIpajy 1 TIOAp>KaBajy Meyje 3a eTHU4Ke MamuHe, y Penydmiuu Cpdujn
3a)XMBe/Ia IIpaKca MHGOPMICaba Ha je3NI[Ma HallMIOHATHVX MambIHa.

2.1. Kwyunu momeninu y paseojy Paguo Hoeoi Caga

Ha je3unuma MarwuHa — OCHUBAe

PHC je ocHOBaH Kao /leo mupe MocaepaTHe NHULMjaTABE 3a Pa3Boj
Mepuja Koju he cry»xmtu xkao riaac Hapopa. [Tporpam je mpBodutHo duo Ha
CPIICKOM je3UKY, a/lu je Op30 Iperno3HaT 3Hauaj eTHUYKE PA3HOIMKOCTH
BojsopuHe, mTo je omoryhmno crapame matdopme 3a apyre 3ajeqHMIE.

2.2. Ioueuu myninuje3uunoi iipoipama

Toxom 1960-ux roguHa gBageceror Beka, PHC je mocreneno nmpoum-
PUBao CBOjy IOHYAY IPOrPAaMCKUX CaJipyKaja I Ha JPYTe MalbMHCKE je3NKe,
yK/bY4yjyhy pymyHcKu, pycuHcky u xpBarcku. OBaj epuop je odenexxeH
NaK/BVMBYIM IIPUCTYIIOM Y KOHLIMITVPaby MeIVjCKUX cafipKaja, Kako Ou ce
OCHUTYpaJIO Jja CBaka 3ajefHMIIA foduje mporpame npuiaroheHe cBojoj
KYITYypH, HoTpedama 1 MHTepecuMa. TuM 1pe, jep T3B. €THUYKY MeIUju
UTPajy 3Ha4ajHy y/IOry YHyTap MYITUKYITypajlHe 3ajeJHNULIE, ajli OHU
MOpajy OUTM ayTOHOMHM KaKo 0¥ MOIJIM Jla TOBOPe y MIMe COIICTBEHe 3a-
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jemHuIe, 1a ICTOBPEMEHO T€HEPUIILY JIUjaIor YHyTap CBOje €THIMYKE IPyTIe,
3aTUM u3Meby pasmmumMTUX eTHUYKUX 3ajeSHMIIA Kao 1 ca BehmHcKkoM
sajeganuioM (Husband,1994: 15).

YBobeme mporpama Ha OBMM HOBMM je3nIiuMa Ouo je BaykKaH KOpak
KOjU je 0jadyao IPMUCYCTBO M YTULAj paanja Mehy eTHMUKMUM rpynama y
Bojsopunu. Y oBoM mepuopy je paguo HENpeCTaHO NMPOLIMPUBAO CBOj
nopTdono, y cMMUCITy mopacta dpoja 0dpa3soBHUX M KyITYPHUX eMUCHja
Ha Pa3IMYNTHM je3UIIMAa, UMajyhn y BULY BaKHY YMEbEHNITY 1a MaFbJH-
CKa I7Iac//Ia y CBYIM CBOjUM pasnnauTuM popmama, mopef mHGpopmaTuBHe
UMajy ¥ IMPY — KOMYHUKaTuBHY ¢yHKumjy (hophesuh 2007: 89-98).

2.3. Iloueinax emuinosarwa na mahapcxkom jesuxy (1950-e)

YBobhemwe mporpama Ha MabapckoM je3uky 010 je IpBU KOpak Ka ocu-
rypaBamwy NPUCYCTBA je3MKa MalbMHA Yy jaABHOM MEVjCKOM IIPOCTOPY.
[Tporpamm cy odyxBaTanmu BecTH, KyITypHe eMucuje v MHGopMaTuBHe
cagpxaje BaxkHe 3a Mabapcky 3ajenHnnyy y Bojsomgyuu, nogctiayhm ouy-
Bambe U YIOTpedy MaTepber je3VKa y CBaKOJHEBHOM >KMBOTY.

PHC je HacTaBMO je MHTEH3UBHO ja IPOLIMPYje CBOj je3MYKM IIPOrpam,
rocedHO ceflaMieceTUX FOfIMHA IPOIIKOT BeKa, 105ajyhu eMucyje Ha pOMCKOM,
YKPajUHCKOM 11 HeMa4yKoM je3nky. OBaj mepuop odenexxeH je yHanpehemem
KBa/IMTeTa CafpKaja 1 CTBapambeM CIIelVjaMn30BaHNX eMIICHja Koje Cy 00y-
XBaraJie IIMPOK CIIEKTap TeMa — Off KY/IType U UCTOPUje [0 aKTYeTHUX I10-
JUTUYKMX U APYIITBEHNX NNUTama. EMucuje Ha poMCKOM je3anKy IocedHO ¢y
3Ha4ajHe, jep Cy Y4ecTo jefjaH Off peTKNX M3Bopa nHpopMaluja 3a OBy 3ajef-
HIILy KOja je TereHrjaMa d1yta HeoBO/BHO 3aCTyIUbeHa Y Mefgyjuma. Ocum
TOTa, MH(GOPMICahe HA POMCKOM je3UKY, dap IOCPeNHO, TOIPUHOCHUIIO je
M0 ObIIAKY COLjA/THOT CTaTyca PoMa kao BICOKO JeNpyBUpaHe [pyIITBe-
He IpyIe, a MeAjI KOju KOPUCTe POMCKM je3MK 3HA4ajHO JONPUHOCE M3-
Tpafmby U Ofip)KaBamy KyITYpHOT UfileHTuTeTa PoMa, kao u yHampebhemy
uMMiia ose fpymrseHe rpyme (Parkosuh Hherosan, 2012).
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(1960-1970)

Tokom osor nepuopa, PHC je moctao jegan o peTKux Mefuja ca pe-
MIOBHMM €MMCHjaMa Ha BUILE je3MKa. [lomaTyu Cy CBaKOIHEBHI IIPOTpaMu
Ha XPBAaTCKOM VI CTIOBaUYKOM je3)Ky, YMMe je IpOoIIMpeHa MOryhHOCT uH-
dbopMucama 1 y4ecTBOBaba OBUX 3ajefHMIIA Y jaBHOM XMUBOTY. Paano je
II0CTA0 MEeCTO OKyIUbama 3a cBe Behu §poj crymanana n3 pasmmaurux
€THUYKMX IPyTIa.

2.6. Illuperwe upoipama HA PYMYHCKOM, PYCUHCKOM
u dymwesauxom jesuxy (1980-1990

YBohemeM CBaKOIHEBHOT IpOrpaMa Ha PyMYHCKOM, PyCMHCKOM 1 Oy-
meBaykoM je3uky, PHC je mogaTtHo npommnpuo cBoj jesnuku criekrap. OBu
nporpamu cy ce GpoKycupanm Ha KyITypHa U [PYIITBEHA MUTaba, Kao I
Ha TeMe Off 3Hayaja 3a OYyBarbe je3MKa U TpaguLije MabUHCKIAX 3ajeJHI-
na. OBaj epuox Takobe odenexxaBa cTadMIN3aLMjy MabUHCKIX IPOTpa-
Ma I lbUXOBO KOHCTaHTHO yHampeDheme.

2.7. Honuitiuuxe tipomere u u3a308u gesegeceiiux iogutna
geageceiiioi 6exa

'TokoM fieBefieceTuX TofyHa MPOILJIOT BEKa, y BpeMe pacrafa Jyrocna-
BUje 1 paTHUX CYK0Oa, MeIUj}i Y PETMOHY CY OVIIN M3/I0XKeHM CHAXHVIM
MOIUTUYKMAM IPUTKUCIIVIMA, LEH3YPU ¥ HECKPUBEHOM KJ/IVjeHTa/IN3MY.
Papmo Hosu Cap je, m mopey n3a3oBa, HAaCTaBMO Jla EMUTYje IporpaMe Ha
jesuIMa HalMOHA/IHUX 33jeHNUIA, YIPKOC HEUM3BECHUM IOUTUIKAM
OKOJTHOCTVMMA U cBe BeheM HeocTaTKy PpUMHAHCUjCKMX VM TeXHUYKUX pe-
cypca. Y oBOM IEepHOAY Pafyo je II0OCTA0 BKHO CpeayIITe NHpopMalyja
VI KYAITYpe 3a MambUHCKe 3ajeJHN1e, IPY>Kajyhn MM CTadVIHOCT U KOHTH-
HYNUTeT odaBellITaBama y BpeMe kpuse. Jako je duo mopioxaH mommMTmd-
KM IPUTUCIVIMA, PaJIKO je YCIIeO /1a 09yBa CBOj MYITUjE3NYHI KapaKTep
VI HACTAaBYO je a JOIPUHOCK MehyeTHUYKOj TolepaHIMju 1 pa3yMeBamby.
OBa npakca HM y BpeMe THX TeHIKUX FOfIMHA HHje JOBeJleHa y MATaIbe, YaK
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U Kafla je eKOHOMCKVM aHa/nM3aMa IoTBpheHa 00jeKTMBHO BUCOKA IleHa
ofip>KaBama IporpamMa Ha BUIIE je3MKa, IITO Cé CMaTpa BayKHOM JpyLITBe-
HoM uHBecTunyjoM. CtaB je 810 #a U IO IeHY ,,CTe3ama Kaulla jaBHU
MHTepec Tpeda a HaaMIa3y KOMepLujaaHi, Te a He cMe fia fobe fo pe-
CTPUKIIMje IporpaMa HaMeheHNX eTHUYKMM MalbiHaMa.

2.8. Mogeprnusauuja u guiniianusauuja

Hakon nomutiakux npomena noyetkom 2000-ux roguna, PHC je ymao
y Hepuoy MofepHu3anuje, ypogehn Hose TexHonoruje u npuaarohasajyhu
ce furutanHoM fo0dy. EMuTOBame IyTeM MHTepHeTa OMOTyhmio je mpu-
NafIHMIMMA HAallMOHATHMX MambMHA Jja IIpaTe MporpaM U BaH I'paHMIa
Cpduje. Pagno je y oBoM nepnozy 3Ha4ajHO MPOIIMPHO CBOje TporpaMe Ha
IpyLITBEHNM MpeKaMa I MHTepHeT Itatgopmama, omoryhasajyhu sehy
JOCTYIIHOCT CafpyKaja 1 yK/byuuBamwe Maahux reHepanuja. JJururanze
paiMjcKe TEXHONIOTHje TOIPHMHOCe yuelihy Bullle 3aIHTEPECOBAHUX CTpa-
Ha ¥ JOIPUHOCE Ja KYITypa U je3sUK HallMOHATHUX 3ajeJHUIIa IIOCTaHy
JOCTYIIHY ¥ CIyLIAOLMMa y JUjacliopy, Koju Takohe nMajy 3HauajHy y/o-
Ty y O4yBamby HallIOHA/THOT U/IEeHTUTETA.

Murepakiyja u3Mel)y fUrnTamHNX TEXHONOIMja Y MEANjCKOj MHILYCTPH-
ju, TocedHO y CIy4ajy pafiujcKor IMporpaMa Ha jesuiuMa HallMIOHaTHUX
MamlHa, oMoryhasa IpouypyuBame IPUCTYIIA U II0BE3aHOCTH, pa3dujarme
dapujepa y pupexkTHOM ydenrhy, IpolpyBame IPOCTOPA 32 Capajiby U
»lI0jadaBame” PasIMUNTHX IJIACOBA IIEPCIIeKTUBA.

2.9. Paguo Hosu Cag — caspemenu itipeHgosu

Ny tpehoj neuennju 21. Bexa, PHC ocraje jenan o Bosehux mMenuja 3a
OdYyBame KYITYPHOT U je3MYKOT Hacleha HaloHamHuX 3ajegnuna y Cpdu-
ju. ¥3 mporpame Ha 14 jesyka HallMOHAJTHUX 33jeJHNIIA, OBaj pafyo je
Jla/be KJbYYHM MeIMjcKo-MH(OPMaTUBHY OC/IOHAL] MabuHa y BojBomyHu.

[Nopen nHpOpMATBHMX 1 KYITYPHIX EMIUCH]ja, Pafyo je pa3Buo 1 odpa-
30BHe IIporpaMe, Kao 1 eMIucHje 3a Majie, puaarohere crenupuyaHnm
norpedama cBake 3ajeguune. Pagyo Hosu Caj akTMBHO y4ecTByje y opra-
HM30Bamby KYITYPHUX Jorabaja 1 mpojekara y capajmy ca OpraHusarjama
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VI MHCTUTYILjaMa Hal[MIOHA/THVX 3aje[fHIIIa, YuMe mpoMoBuiie MehycodHo
pasyMeBarbe, [OIITOBAE U Capafiiby Mehy pasmmunTyM eTHIYKUM IpyTiaMa.

Y3 To, duno du KOpUCHO Jja ce ycriocTaBy Boropop nsMeby nenrpamHor
(PTC) u pernonansor (PTB) jaBHOT MeAMjCKOT cepByca y MOIIEAY Ipo-
rpamMupama U KoMOMHaIyje IporpaMcKIX cajjpskKaja y IOIIey T3B. Ma-
IBVHCKIX IIpOrpaMa 1 TO Ha yoOu4ajeHVM NMPYHIMIIMMA IPOrpaMupama
jaBHUX eMUTepa, Ije IOCTOoj| BUIIE jaBHNUX paguoandysuja, OGHOCHO Iye
ce MO>ke TOBOPUTY O HEKVMM Od/IuIMa ,,MeujcKor (emepannsma’

axo moxpa cnenehe nmurame npunaga HEKoj APYroj BpCTU aHaIu3e,
HIOZICETVIMO Ce MIIaK yrnosopemwa Ban Meypca u gpyrux (Van Meurs et al.
2006), xoju mpodnemMaTu3yje CTame KBalIuTeTa MeVjCKIX cafp)kaja HaMe-
IbEHIX eTHUYKUM MamyHaMma. OHM Bplie NpoleHy Kpo3 JUMeH3Nje ca-
3HjHOT, EMOLIMIOHA/IHOT ¥ IPOJYKIMOHOT KBAJIUTETA, 3aTUM IIOY3[aHOCTA
(HempucTpacHOCTH, de3 KOMepIjaTHOT YTHIIaja), THOBATMBHOCTY (HOBU
dbopmaty, opurMHaNaH OPUCTYII), PA3HOMUKOCTH (PasIMyuuTy cagpKajn
3a pasJMuuTe CETMEHT eNyd/InKe), APYLUITBEHOT yTuIaja (0dpa3oBHM po-
rpaMu, MeiMjCKe MHUIMjaTuBe), yaena mydnuke (mpaheHoct n gocTusame
ybHe mydnuke), ucmnatuoctu (cost effectiveness) n genorBopHocTH.
OBakBa a”amm3a Meaujckux cagpxaja PHC nHamemeHux HalMOHaTHUM
MamJHaMa CBaKaKo Oy JOIpMHesa I0Yy3/aHMjoj MPOLeHY CTBApHOT KBa-
NNUTETa Mporpama.

Y nocnepmum penennjama, PHC je mocTao jom MHKITYy3MBHMjY, TOAA-
jyhu HOBe mporpame Koju ofroBapajy (y)norpedama MoiepHUX 3ajeTHULIA.
[Topen nHGOPMATUBHNX eMUCHja, PAAVO je Y OBOM IIepMOAy I104eo ca
€MITOBambeM IporpaMa Kojyi IPOMOBMUIIY U 4YyBajy je3uuKe HOpMe, Kao 1
ca KyITYypHMM ¥ 00pa3soBHMM cagpxajuma. OBe emucuje omoryhaBajy
IpunagHUIVMa HallMOHATHUX 3ajeHNIIa [Ja YIeCTBYjy Y IPOrpaMy U aK-
TUBHO JIOIIPMHOCE OYyBamby je3MKa U Ky/IType.

PHC je, xpo3 cBe oBe (pasze, 0cTao K/bYYHU MefVj KOju ITOApXKaBa MyJI-
TUKY/ITYPATHOCT 1 je3ndKy pasHonmukocT y Cpduju. OBaj pajyo ciryxu He
caMo Kao MH(GOPMATVBHY KaHa/I HEro U Kao IyrardpopMa 3a IpOMOLUjY 1
ouyBame KY/IType, Y/Me UTPa BUTATHY YOIy Y OUyBaby KYITYPHOT UJEH-
TUTEeTA HAlIMOHA/IHMX 3ajeHNUIA.
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AKTYEJIHU TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKN JOMETU
M 3HAYA] JOCTYIIHOCTU CANIPIKAJA
HA MAIbMTHCKVM JE3VLIVIMA

3d0r cBOje TeXHUYKe ONpPEeM/bEHOCTH U CHAKHMX npefajunka, PHC
Ipy>a jaCHO eMUTOBambe POrpaMa Ha IIMPOKOM reorpadckoM Noapydjy.
Panno omoryhapa HalmoHaTHKMM 3ajefHMIIAMA IPUCTYI MHGOPMATUBHIM,
KyITYpHUM 1 3adaBHUM IIporpaMmuma Ha MabhapckoM, ClToBa4KoM, pyMyH-
CKOM, PYCMHCKOM, XPBaTCKOM, POMCKOM, YKPajMHCKOM, HEMA4KOM, YEIIKOM,
PycKoM, dyeBauKOM, IIPHOTOPCKOM MAaKeIOHCKOM, OyTapCKOM 1 a7I0aHCKOM
jesuky. OBa mmpoxa sactymbenocT nporpama PHC, He camo Ha paguo-
-TajlacMa Hero 1 IIyTeM MOJIePHNUX TeXHO/IOTMja — MHTepHeTa 1 mnaTdop-
MU —II0CedHO je BaykKHa 3a NMpUIAIHMKe HAIIVOHATHMX 3ajeJHNIA Y Juja-
CIopu, KOju OBMM IIyTeM MOTy fa mpare nporpame PHC u Tako
OJlp>KaBajy Be3y ca CBOjOM KYITYPOM U je3UKOM.

Yiora Tpeher nporpama Pagyo HoBor Caa y MasMHCKIM 3ajegHIIIaMa
PHC odasspa Buire BaxxHUX QyHKIMjaA Y 3ajeJHNUIIN, KOje ce MOTY pas-
BpPCTaTy Ha HEKO/IMKO OCHOBHMX:

— Vnpopmarnsua pynknuja - PHC npyska odjexTnBHe 1 cBeodyxBaTHe
nH(OpMaIyje u3 0d1acTi NOMNTHKE, EKOHOMUje, KYIType 1 CIIOpTa 1
omoryhaBa cBakoj 3ajeHUIIM IPUCTYII IPOBEPEHNM U AKTYeTHUM
nHbopManujama. ViHpopMaTuBHM IpOTrpaM IMpefCcTaB/ba K/byIHI U3BOP
BeCcT! 3a MHore rpabane, mocedHO y MalBMHCKMM 33jeJHUIIAMA, KOjI
HIOCPEACTBOM paauja fodujajy aKypupaHe BeCTU Ha CBOM je3UKY.

— Kynrypna n ¢pynknuja - PHC omoryhaBa odyBame 1 mpoMoIyjy Kynry-
pe ¥ Tpagunje HalMOHATHNX 3ajeqHNLIa, eMUTyjyhm emucuje mocsehe-
He KyITYypy, My3uny, odndajuma u ucropuju. IIporpamm koju ce dase
HapOJHMM 00MYajuMa, je3NIKMM HOpMaMa U KY/ITypHUM Haclehem
nozicTnay Mnabe reHepanyje ga ce MHTEpPeCyjy 3a CBOje KOpeHe, a YjefHO
nonpuHoce MelycodHOM pasymeBamy 1 nolToBamy Mehy 3ajeqHumama.

— Odpasosna ¢ynknuja - PHC xpeupa odpasoBHe emucuje Koje Cy Io-
cedHO ycMepeHe HaM MiIafie, a 0dyXBaTajy IIMPOK CIIeKTap TeMa — Of
je3aMYKMX pafyoHMIIA ¥ KypceBa, 10 Iporpama Koji ce daBe BaKHUM
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APYLWITBEHUM T€MaMa, Kao LITO Cy TONepaHLINja, /by[CcKa IIpaBa U MH-
ki1ysuja. OBe eMucuje TpOMOBMINY 3Ha4aj 0dpasoBama y CaBpeMeHOM
IPYIITBY, HOACTUYY pa3Boj KOHLIENTa MYITUKYITypanu3Ma u Mehy-
COOHOT HAIVIOHAIHOT, BePCKOT 1, OIIIITe, I'pal)aHcKor yBa)kaBamba.
Corptjaza 1 MHK/Ty3MBHAYHKLMj - O 0BOj GYHKIMjV Meyja y TeOpH;jit, Kao
¥ y TIPAKCH, HeMa MOTITYHOT KOHCEH3YCa, C 003MPOM Ha TO /i3, KAKO HaBOM
TI03HATV MeVjcKu aHarmTirdap Bundyp IlIpam, Memyju nMajy v MHTeTpaTyB-
HY I Jie3IHETpaTUBHY JPYIITBEHY yory. Haume, MacoBHM Memuju, Ipe3eH-
Tyjyhu HeraTuBHe U CTepeOTHITHE TTIOpPYKe APYIITBY, MOTY IIPOMOBUCATH
CTUTMY, IMCKPUMIHALIVjY ¥ JPYIUTBEHY UCK/by4eHOCT. C ipyre CTpaHe, OHM
Takol)e HepeTKo JieNyjy Ha IIPOMOBYICaEbe APYIITBEHE MHKITy3Hje, YCIeLTHIM
IPEHOLIEHEM ITOPYKa IPOTUB CTUrMATH3aLMje. Y CMUCITY Hallle MTHTEHLje,
VIHKJTy3Mja U COLMjaTHa YK/bY4eHOCT HacTaje y pasmranTiM cdepama, Kao
ITO Cy HOPOIMYHA, KYNITYPHA, 0Opa3soBHa, HAIMOHA/THA M/ BepCKa — J1a
YK/by4e U IIPECTaB/bajy Pas/MIUTOCT. brio JMpeKTHO M MHIMPEKTHO,
caJip>Kajui Koje Hyjie Me/Ivjy MOTY IIPEHETH IOpyKe oBe pupozie. IIporpam Ha
jesVIMa HALVIOHATHVX MabJHA IOTIPYHOCHK jadarby Bese n3Meby pasmran-
TUX TPYTIa, Ipy>kKajyhu MM OpIWIMKy Aa cBoje upeje, CTaBoBe U KyITypHe U
JIpyTe BPeIHOCTH TIOfIefie Ca IIMPOM ITyO/IMKOM.

[Noppiuka eMOKPAaTCKMM BpeJHOCTMMA 1 TpahaHCKOM aKTUBU3MY
- PHC, xao Menuj Koju Texut 00jeKTMBHOCTU ¥ HEIPUCTPACHOCTH, I10-
Iip>KaBa JeMOKpATCKe BPeJHOCTH U Tpy»a InaTdopmy 3a rpabanckn
aKTUBM3aM U JQUCKYCHUje O BOXHUM APYLWITBEHUM TeMaMa. Emucuje
Koje ce 0aBe JbYACKUM IIpaBMMa, I'pahaHCKMM MHUIMjAaTUBaMa U aKTy-
elHUM forabhajuma y 3ajeHUIV HOACTUYY CIyIIAolle Ha aKTUBHO yde-
mwhe y ApyIITBEHOM )XMBOTY.

ITPOI'PAMCKE AKTMUBHOCTU

PHC je no ganac pa3Buo MHOTOOpoOjHe mporpaMcKe aKTMBHOCTHU Ha
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Mudopmarus unporpam PHC odyxBara Hu3 emimcnja Koje ce 0aBe akTy-
enHMM fioral)ajuma Ha TOKa/THOM, HallMOHATHOM 1 Mel)yHapoffHOM HMBOY:

— JIHeBHe BecTH, Tj. eMMCHje KOje JOHOCe HajHOBUje MHPOpMaLuje U3
CpOnje 1 cBeTa, ca akIIleHTOM Ha fiorahaje Koju cy BayKHM 32 MambUHCKe
3ajeHuLIE;

— PpemnopTaXke M MHTEPBjyM KOjU YK/bY4yjy PEIIOpTaXKe C TEPEHaA, MUHTEPB]jye
ca CTpy4YmalyMa ¥ IpefCcTaBHUIMMA PasINIUTUX 3ajeJHNUIIA, Kao U
OCBeT/baBarbe Ba)KHIX TeMa y JIOKAJIHUM 3ajeJHILIaMa;

— QHAIMTUYKYU IPUIO3U KOjU IPOAYd/bYjy aKTye/lHa ApyHITBEHA U OMN-
THYKa 30MBamba KOja MMajy YTHUIIAj Ha )KUBOT MAmbMHCKNX 3ajefHNIIA,
YK/BY4yjyhu nurama /byfICKMUX IpaBa, COLMjaTHe MHTeTpaluje 1 odpa-
30Bamba.

4. 2. IIporpamu us3 odnactu Kynrype

I[Tpaheme KynTypHUX 301Bamba je jefaH Off OCHOBHMX CTy0OBa IIporpaMa
PHC, a mocedHO je BaXXHO fa KYITYPHM CafIp>Kajyl Ha je3uIMa MambyHa
UTPajy 3HAa4ajHy y/IOTYy Y O4yBalby U/IEeHTUTETa OBUX 3ajefiHuI. To yK/bydy-
je nHbOpMIMCame 0 My3UYKIM OCTBapemMa, IIPOMOLN]Y KIbVKEBHOT
CTBApa/IAllITBA, yMETHOCTU 1 HAPOJHNUX 00M4aja MalbMHCKIX 3ajeHNUIIA.

OBe mporpaMcke akTUBHOCTY 0dyXBaTajy:

— My3udKe eMucuje Koje ce 0aBe My3UUKMM HacleheM pasnmmanTux ma-
BbUHCKIUX HapOJa, O TPAJULIMOHATHE MY3UKe 10 MOJEPHUX CTUJIOBA.
PHC uma HajsHavajHUjy yIOTy y CHUMaky, ITPORYKLUMjU U PaiijCKUM
u3JamyMa KaKO HapojHe, TpaJuliOHa/IHe, TAKO U MOJEPHE MY3UKe
IpUIIAJHMKA HAMOHA/IHUX MatblHa.

— Km1keBHU ITpOrpaM yK/bydyje IMPOK CIEKTAp Te€Ma, Off IIPe/ICTaB/ba-
ha CaBPEMEHMX KIbVDKEBHUX [ie/la Ha MabMHCKUM je3uLMMa, 3aTUM

jesuIMMa Hal[IOHATHVX MambIHa, KOje YK/by4yjy MHPOpMaTIBHE, Ky/ITyp-
He, 0dpa30oBHe 1 3adaBHe cafp)kaje, IpyaroheHe norpedamMa MambUHCKIX
3ajefHnIa y Bojpogyan n mmpe. Crora y HacTaBKy pajia JajeMo MIMpPK
Ipersiefl HaBeeHNX IPOrPaMCKIX aKTMBHOCTM.
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MHTEPBjya Ca NUCUMMA U IIECHULMMA, 10 KIbVDKEBHUX II0/IEMUKA U
pasroBopa ca KmbVOKEBHUM KpUTu4apuma. Pajguo opranmsyje u emu-
cuje Koje omoryhaBajy MamMHCKMM INUCLHMMA [ja IPOMOBUIIY CBOja
OCTBapema U IpeJCcTaBe UX WUPOj jaBHOCTIH.
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— TpagnimonamHy 00MYaju M HAPOZHU Odpeny IIPeICTAB/bEHN Y eMUCH-
jama PHC nopcehajy MambMHCKY 1 YIIO3Hajy IIMPY jaBHOCT O HAPOJTHUM
odnyajuMa ofpeheHe MambIHCKe 3ajeSHNUIe, TPa3HUIIMA, pecTnBamm-
Ma I IpYTUM €THO-KYATYPaTHUM aKTMBHOCTYMA 3HaYajHIM 32 MAbJH-
cke 3ajemHune. OcuM Tora, OBY CafpKajy OCTajy Kao TpajHa ayJyo-Bu-
3ye/THa MeIMjCcKa apX1Ba, [leo KOJIeKTMBHOT TaMherba, KOMYHMKATVBHOT
VI ICTOPMjCKOT cehama MoXpameHor y CKIAAMIITIIMA MeMjcKe MeMo-

puje.

OdpasoBame je jou jegHa off BaxKHMX KoMIoHeHTH mporpama PHC nHa
jesunuMa MamMHA. Papno mpyxa pasmmunte odpa3oBHe cafipskaje Koju
Mory 00O0/bIIATY KBa/IUTET 00pa3oBama Ha MHOTO Ha4MHA ¥ KOMYHUIIV-
paTtu ¢ BeMMKUM dpojeM ciymuanana, mocedHo ¢ maaguma. ITytem odpa-
30BHMX Cajjpkaja opMaTMpaHUM KpO3 pajiMjcKe eMICHje, OMIaguHa
MO>K€ Ha HEKOHBEHIVIOHA/IaH Ha4yH JIa IPENO3Ha 3Hayaj 3Hama, KyAType
Y1 YMETHOCTH.

[TporpaMcke aKTMBHOCTY 0OyXBarTajy:

— Jesuuke pagmonute y opranusanuju PHC 3a yueme jesuka MamnHa,
KaKO OM C/TyIIAoLM, HAPOYNTO M/IAZIN, OM/IN Y CTAlY Jja OBJIAJIAjy CBO-
jUM MaTepBVM je3MIKOM I Jja 'a KOPUCTE Y CBAKOJHEBHOM JXIBOTY;

— Odbpasoste tiogkacitie u emucuje y kojuma ce odpabyjy reme u3 odmactu
UICTOpMje, HayKe, TEXHOMIOIIKNX MHOBANNja ¥ KYATYPHUX CTYAN)a, C
HaMepoM Jia ce CyIIaony He camo nHpopmMuiry Beh u MotuBuiry Ha
aKIyjy Kao u y4enrhe y pagy cBoje 3ajefHuIie.

— OprannsoBame fedara 1 Ayjanora Kpo3 paguoHniie Koje ce daBe Apy-
IITBEHVM TeMaMa Ba)XHVM 33 MambIHCKeE 3ajeIHNIe, Kao LITO Cy IIpaBa
MambIHa, NHKIy3Mja u Tonepanuuja. Linb je ma ce moseha yuemrhe
CIIylIaana, mocedHo MIahux o pa3nMunuTIM pejleBaHTHUM TeMaMa, /ja
ce TIOfICTAKHY Ha aKIujy, ia OyAy Y TOKY € aKTye/THUM 30MBambIMa, Te
7la, Ha OCHOBY MHQOpMa1ja, JOHOCE 0djeKTUBHE OfITyKe.
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3adaBHM cafipyKaju Cy He3a00M/Ia3aH CeTMEHT Pafiio-IIporpama, jep fo-
IPYHOCE OMYIUTAby U MOdO/bIIalby KBAaMTETa XUBOTa cymanana. Ose
eMICHje Cy YeCTO 3aCHOBaHe Ha MY3SUYKMM IIPOrpaMIMa, ipaMaMa, KOMeJu-
jama 1 KynTypHMUM fiorab)ajuma Koji Cy pelleBaHTHM 33 MAIbJHCKE 3ajeHULIE.

IIporpamcke aKTMBHOCTY YK/bYYYjy:

— Mysuuke emucuje koje 0dyxBaTajy TpafUlIIOHA/IHY, IIOIyJIapHY U Ca-
BpeMeHy My3uKy. OBM IpOTpaMyt Cy 4eCTO MHTEPAKTUBHM U oMoryha-
Bajy C/IyIIAOLMMa Jia ITy TeM AVMPEKTHOT YK/by4MBamba y eMICH)y ofadepy
OMMbEHE IIECME, ILITO YMHY Cafip>Kaje OCTYIIHMjUM ¥ VTHTEPECAHTHUjUM;

— IpaMmcke 1 3adaBHe eMICHje KOje MOTy OUTH cepuje, KOMeauje 1 ipyre
BpCTe 3adaBHMX CafipKaja, MHaYe BeoMa IToIy/IapHe Mely crymraomyMa.
Oge emucuje 0dyxBarajy 1 CaTMpUYHE Y XyMOPUCTIYHE Cafip>Kaje, Koju
OCBeXKaBajy KyITypHe I IPYLITBEHE TeME U PENaKCUPajy CayLIaole.

PHC op cBor ocHIBama Heryje IpOrpaMcKy OpMjeHTallyijy 04yBamba U
pasBMjarba MalbMHCKOT UJIEHTUTETA, IITO MPETIOCTaB/ba PU3HABabe
PasIMYUTOCTH, jeFHAKOCT PA3IMYUTOCTH, jeIHAKOCT y PasINIUTOCTH,
OJJHOCHO IIONMUTUKY Pa3INIUTOCTY U TOIEPAHLINjy pasnuKa. IIpema moma-
hem 3akOHOZIaBCTBY, IpUITATHNIY HAI[VIOHATHVX MambJHA IMajy IIpaBo Ha
HOTIYHO M HEIPUCTPACHO MHQOpMICame Ha CBOM je3NKYy, YKby4yjyhn
IIPaBO Ha M3pa)kaBambe, IpUMalbe, CIalbe M pasMeHy nHbopMaluja 1 upie-
jaIryTeM cpepicTaBa jaBHOT odaBemITaBama. Y ToM cvuciy, PHC nma BaxHy
YOIy y TIOiN3amby CBECTH O JPYIUTBEHMM MUTAMMa KOja ce Of[HOCE Ha
IpaBa MalbMHA U IUTamba NHKITy3uje.

[Iporpamcke aKTMBHOCTY 13 OBe OO/IACTY YKIBYUYjy:

— eMucuje O JBYACKUM IIpaB/Ma U MHKIIY3Uj/ Y KOjuMa ce MpodIeMaTusy-
jy nmuTama OUCKpVMMMHALIMje Y MapryHaau3alije MambHa, aau 1 Ipo-
MOBMIIY 1Ji€j€ APYLITBEHE NPABJE ¥ PABHOIIPABHOCTH. Y OBMM IIPOrpa-
MUMa y4eCTBYjy U1 OpraHusalje Koje ce daBe paBuMa MambyHa;
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— eMucHuje nocBeheHe aKTVBU3MY U APYLITBEHUM MHUIjaTUBaMa, Kpo3
pasmuuuTe odnuke nogpuike rpah)aHCKOM aKTUBUSMY U MHULIMjATHBA-
Ma yCMepeHVM Ha pelllaBambe BaKHUX JPYLITBEHNX IPodjieMa, Kao IITO
cy odpasoBarme, 3aI0l/baBame, 3APABCTBEHA U IMpaBHa 3amrtuTa. OB-
Jie ce pajy 0 CBUM OONUIIVIMA APYLITBEHOT aKTUBM3Ma Kao U O aKTH-
BJ/3MY BE3aHOM 3a MambJHCKE 3ajeHMIIE.

ITPOTPAMCKA IIEMA TPEREI IIPOTPAMA PAJIVJA
PAIMO-TEITEBU3UJE BOJBOAVHE

Vicropujar mporpamcke meme Tpehe mpexxe Paguo Hosor Caga

PHC noueo je ca pagom 29. 11. 1949, Ha jefHOM KaHaly, ca IpOrpaMoM
Ha IIeT je3UKa: CPIICKOXPBATCKOM, Ma)apcKoM, pyCMHCKOM, CIOBAYKOM U
pymyHckom. Op 23. 5. 1963. mpsu nporpam PHC nocraje mamuackn (Ma-
bapu, Cnosanm, Pymynn u Pycunn kxoju ¢y mmanu mpekng og 1. 9. 1955.
mo 2. 10. 1966). Opyru nporpam PHC je Ha cprickoxpBarckoM je3uky. On
5.9.1992. nounme ca eMUTOBALEM IIPOIPAM Ha POMCKOM, a 16.9.1992. n
IIPOTpaMOM Ha YKPajITHCKOM je3MKY, a 0da oBa mporpama ce of, 2006. emn-
TYjy CBaKOJHEBHO.

Y pag cy 20.12.1999. nymrenn npepajauny Ha Bennyy u Yoty u cBn
MambMHCKM nporpamu ce emutyjy Ha YKT op 100 n 107,1 MHz. Ocmor
neteMdpa 2006. mounise ce ca eMUTOBABEM eMICHje ,DymeBadka pua”
Ha JI[pyrom nporpamy PHC u 10 je moderak eMnTOBama pajujcKor mpo-
rpama Ha jout jegHoM jesuky. PHC 14. 2. 2007. y cBojy nporpaMcKy miemy
YBOIM U MaKeJIOHCKM je3MK, Ca eMUCHjoM ,Makenonujym a 10. 3. 2012. Ha
JIpyromM nporpamy nounise ¥ eMUTOBAME Cafip>Kaja Ha XPBATCKOM je3UKY.
Op 2014. JMY Papuo-renesusuja BojsopgyuHe yBoau celaM MeaujCKUX
mnaropmm: Opsu u [Ipyru Tenesusujcku nporpam, Ipsu, Jpyru u Tpe-
hu nmporpam Pagmja, O pagmo-omnagnacky nHeTepHeT-paano u Bed. Ox
taga ce Tpehn mporpam papuja emutyje Ha 8 jesuka: CIOBAYKOM, PYMYHCKOM,
PYCHMHCKOM, POMCKOM ¥ YKPajHCKOM j€3MKY, Kao ¥ y OKBUPY pafinjCKuX
peflakIuja Ha XpBaTCKOM, OyHeBauKOM 1 MaKeIOHCKOM, jefTHOM Hefle/bHO
Ca IIOTyCaTHOM EMIICHjOM, IIOCPEACTBOM He3aBUCHUX IpofyKuyja. Ilnpeme
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ce HacTaB/ba, Ma 10. 5. 2016. mounme ¢ EMUTOBAKBEM U IIPOrPaM Ha I[pHO-
TOpCKOM je3uky, 3. 10. 2016. Ha adanckom, a 10. 9. 2016. 1 Ha HeMauyKOM
jesuky. CBU OBM IIPOrpaMy C€ eMUTY]y jelTHOM HeME/bHO Ca IOIyCaTHUM
IIPOTPaMOM, a 'y OKBMPY HOB€ IIpOrpaMcKe 1ieMe, of 4. 10. 2016, xpBaTcku
IIpOrpaM ce EMUTYje iBa IIyTa HeJE/bHO Ca ITOyCaTHUM eMUCHjaMa.

Op 19. 10. 2017. Ha Tanacuma Tpeher nporpama Pagno Hosor Capa
CBaKe Jpyre ceamulie MOYMIbe ca EMUTOBAbEM II0/IyCaTHA eMICHja IIporpa-
Ma Ha dyrapckoM je3mky, a of 1. 2. 2018. ucTu TepMuH HOIykaBa CBaKe
ApyTe cefMMmIie IOTycaTHa eMucuja Ha demkomM. Op 2018, Taunuje of 5.
MapTa, IOYMIbe M IPOrpaM Ha pyckoM jeauky. Tume ce PTB - Tpehu nmporpam
Papno Hosor Capa —emMntyje Ha 14 je3yka HallMOHaTHUX MalbJHA.
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IIporpamcka nmema cmoBadke pegakiuje
MHpopMaTHBHM IIPOTpaM ce peanunsyje CBaKOJIHEBHMM eMUTOBAmbEM

BeCTH U3 3eM/be I CBETA, Kao 1 mpahemeM THEBHMX JielIaBamba y CpeHa-
Ma y KojuMa >xuBe Crosaun. TemaTcke emMimcuje IOKPMBajy CBe 00/1acTi,
IOYEBLIN Of MOMUTUYKMUX Te€MA, EKOHOMCKUX, KYITYPHUX, IO CIIOPTa U
3adaBe, Kao 1 MOCEOHUM CaJipyKajuMa KOjy ce TUYy C/IOBavyKe Hal[IOHA/IHe
MarmbJHe:

Bectu - emuryjy cey 8.00 1 9.00, 365 mana y roguumy, y Tpajamy of, 12
MIHYTA.

IIpennogHeBHM mporpam — eMutyje ce 260 faHa y TOgVHMY, y Tpajarby
oz 108 munyTa.

Bectu - emutyjy ce'y 15.00, 365 nana y ropyunmy, y Tpajamy of 5 MMHYTa.
Pajgno-HoBMHe - IIeHTpaTHA IHeBHA MHPOPMATHBHA eMIUCHja, eMUTY-
je ce 365 mana y rOOMHM, Y Tpajarby Off 15 MUHYTa.

Papmuo-ciopt — eMutyje ce jeIHOM HELE/bHO, Y Tpajarbyor 115 munyTa,
KOMOMHOBAHO Y)KMBO Ca CHMM/beHVM IIPIIO3VIMA.

XpoHMKa HalllMIX MeCTa — €EMUTYje ce jefHOM HEJIe/bHO, Y Tpajarby Of
115 MMHyTa, KOMOMHOBAHO Y)KVMBO Ca CHUM/bEHUM IIPUIO3UMA.
VIH-THH - OM/IaIMHCKA eMUCHja, EMUTYje Ce jeJHOM HeJe/bHO, Y Tpaja-
1Yy off 60 MIUHYTa, CHUMJ/bEHO.

CasByuyja - eMucuja u3 KynIType 1 odpa3oBama, EMUTYje Ce jeTHOM
Hefle/bHO, Y Tpajamy off 115 MuHyTa, KOMOMHOBAHO Ca CHUM/bEHUM
IpUIO3MMa.

Op cBera moMaso...— eMIcrja 3adaBHOT KapaKTepa, EMUTYje ce jeHOM
HeJIe/bHO, Y Tpajamby off 115 MuHyTa, KOMOMHOBAHO, Y>KIBO Ca CHIMJbE-
HUM IIPUIO3MMA.

Kanenpmockomn - BUKeHJ-eMucHja 3a0aBHOT KapaKTepa, eMUTyje ce
jelIHOM HeJle/bHO, Y Tpajamy of 115 MuHyTa, KOMOMHOBAHO ca CHUMI/be-
HUM IIPUIO3MMaA.

ACIIeKTH - eMICHja O POJHOj PABHOIIPABHOCTHM M >K€HCKMM MHUIMja-
TMBaMa, EMUTYje ce HaM3MeHMIHO CBaKe J[pyre CydoTe y 3MMCKOj IeMu,
y Tpajamy of 30 MUHYTa, CHUMJ/bEHO.
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EnBupocdepa - emucuja u3 exonoruje, eMUTYyje ce HaU3MEHNIHO
CBaKe Apyre cydoTe y 3MMCKOj LeMI, y Tpajamy of, 30 MUHYTa, CHU-
MJbEHO.

o Hepersnu npernepn norahaja — perpocnexktuBHa emucnuja, eMuTyje ce
jelIHOM HeJe/bHO, Y TPajarby off 55 MMHYTa, CHUM/BEHO.

» EMiucuja 3a ceno - eMutyje ce jeIHOM HELE/bHO, Y Tpajamby Off 55 Mu-
HyTa, CHUM/bEHO.

» Bepcka emucuja — eMuTyje ce jefHOM HeMle/bHO, Y Tpajarby Off 25 Mu-
HyTa, CHUM/bEHO.

» EMiucuja 3a geny - eMutyje ce jeJHOM Hefle/bHO, Y Tpajamy of, 30 Mu-
HyTa, CHUM/bEHO.

o VI3 Bamux nmcamMa - eMuUTyje ce jeJHOM HeJle/bHO, Y Tpajamyoq 45
MIHYTa, CHUMJ/bEHO.

» HajaBa cyrpammer nporpama - Tpaje 3 MIH, a eMUTyje ce 5 ImyTa
HeJle/bHO, CHYMJ/BEHO.

o JIpaMCKM mporpam Oipaciu — EMUTYje Ce jeJHOM HeJle/bHO, Y TPajarby
oJ1 55 MIHYTa, CHUMJ/bEHO.

« Jledja paguo-gpamMa — eMUTYje ce TOC/IeNbe Heflelbe y Meceny — 12
emucuja y Tpajamyoq 30 MUHYyTa.

o Hohuu my3muku nporpam - emuryje ce cpegom og 00.00 zo 06.00 n
HepterboM off 00.00 o 06.00, mpunpema ra Mysudka pefakuuja, CHU-
MJbEHO.

o Mysuuke emucuje nocne Pagno-HoBuHa — eMuUTYyjy ce IeT IIyTa He-

Ie/bHO, Y Tpajamyop 45 MuHyTa, npunpema ux Mysudka pegakiyja,

CHMMJ/BEHO.

IIporpaMcka mema pyMyHCKe pefaKkuje
CBe eMuicuje ce peannsyjy y CKaajy ca IJIaHOM M IIPOrPaMCKOM LIEMOM,
npahemeM THEBHMX JiellIaBamba KPO3 BECTH ¥ MHPOPMATVBHY IIPOTPaM I
pajioM Ha TepeHy. TemaTcke emMicuje TOKPUBAjy CBe 00/1aCTH, TIOYEBIIN OF
HNONMUTUYKNX TeMa, eKOHOMCKIX, KyITYPHUX, O CIOPTa 1 3adaBe, Kao 1
cajip)Kaje KOju ce TUYy PyMYHCKe HallIOHa/IHE MatbJHE:
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IIpenogHeBHe BeCTH — eMUTY]y ce [Ba IIyTa JHEBHO.

Papyo->xypHai - LleHTpa/iHa [JHeBHa MHPOPMaTUBHA eMICHja.
3ajenHo ca BaMa — IIpenofiHeBHY MH(OPMATUBHM IIPOrpaM Koju ce
eMITYje Y>)KMBO CBAaKOT pafjHOIZIaHa ¥ Ca[ip>Ky IIPUJIOTE Ca [elllaBamba
KoOja ce TMYY pyMyHCKe 3ajenHunie y Cpduju, cranne pydpuke, jomnm-
CHULY, KYITYpPa, CHOPT.

Cnoprcku nmoHefe/baK — CIIOPTCKA €MICHja KOja ce eMUTYje Y )KUBO
jEITHOM HEJE/bHO.

boje Beyepu - emuryje ce jeHOM HeJle/bHO.

oV BUXOpHUMaA KNBOTA — eMI/ICI/Ija O YCIIOHVMa 1 I1IaioBVIMa y CBaKO[ -

HEBHOM >XMBOTY, EMITYje Ce jefHOM HeJje/bHO.

Xponnka onmrtynHa AmmdyHap u Inanaunite - onry4acoBHa eMIUCH-
ja He3aBJUCHe IPOAYKIMje, EMUTY]je Ce jeHOM HeJle/bHO.

Xponuka onmmrtnHe ITanHyeBo — n01y4YacoBHA eMucCHja HE3aBUCHE
IPOAYKIMje, EMUTYje Ce jeJHOM HeJle/bHO.

Typusam - eMutyje ce jefHOM Hefle/bHO, PaJjii C€ Ha TEPEHY, IPETEKHO
y banary

Papnocnekrap — eMucuja 13 Ky/AType, CHUMa Ce Y LIeJIOCTU U EMUTYje
jeHOM HeJie/bHO, PaJii CE Ha TEPEHY

IlIkoncka BacMoHa — eMuUCHja 3a Jely HIKOJCKOT ¥ MPeIIKOICKOT
y3pacTa, pajii ce Ha TepeHY U CHUMA Y CTYAH)y.

KynrypHu dpojuaHuk — emimcuja KOIaXXHOT TUIIA U3 KYITYpe, pafii ce
Ha TepeHy

Mysuka o TBOM YKycy — 3adaBHO-My3M4YKa eMICHja, pafiy ce Ha Te-
peHy

Hepe/bHe aKTyeTHOCTY — eMUTYje Ce je[{HOM HeJie/bHO, KOMOMHOBAHO.
W3 poHoTeKe paguja — eMucuja 13 Haie dorate apxuBe

CydoroM ca mpujare/buma — eMycHja efyKaTVBHOT KapaKTepa
Crpanune ucropuje — emnicuja Pagno Pymynuja Kynrypan (pasmena)
OpTogokcuja — BepcKu Iporpam

Emucuja 3a ceno - eMuryje ce jeJHOM Hefle/bHO — TeME U3 MOJbOIIPY-
Bpefe

Banarcka pusHuna - rpagnuuja u ucropuja Pymyna us Cpduje
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o IspymyHcKeqylie — eMUTYyje ce je[fHOM HeJle/bHO — IIOPTPETH, paji Ha
TEpeHy

« [Ipama - emutyje ce jeHOM HEMIE/bHO Y Tpajarby of 60 MUHYyTa — CHUM/bEHA

» /Ipama 3a geny - eMuTyje ce jeTHOM MECEYHO y Tpajarby Off 45 MUHYTa

o Mysuuke emucuje (Mysmuka pegaknmja): My3uuky KajenjocCKoIl,
Pedpenn, Mysuukn Tpenytak, Ponknopuu nssopu, [lonnrnnepap,
Budpauuje, Pomance — eMHUTYyjy ce jefHOM Hefle/bHO 1O 25 MUHYTa

« Hohnu nporpam - emutyje ce gBamyTa Hefie/bHO — IIOHEe/baK Ha yTO-
pak, 22.00 - 6.00 u etax Ha cydory 23.30 — 6.00, TOKOM IieJie TOfVIHE.

IIporpamcka mema pycMHCKe pegaKnuje
Y oxBupy nHGOpMaTUBHOT Iporpama odpabyjy ce cBu 3Ha4ajHM JHEB-
HU forabaju 13 3em/be U CBeTa, ar€HUMjCKY U Iy TeM ayTOPCKMX eMUCHja.
Temarcke eMicHje IOKPMBajy CBe 00/1aCTH, TOYEBIIN Off HOMUTUYKIX TEMa,
€KOHOMCKIIX, KyITYPHUX, IO CIIOpPTa U 3adaBe, Kao U cafipkaje Koju ce
TUYY PYCMHCKE HallIOHA/IHEMAIbIHE.
o Paguo-HoBUHe - LIeHTpaIHa JHeBHA MH(OpPMaTUBHA eMUCHja Koja ce
emuTyje 365 naHa y TOAMHM y Tpajabyoq 15 MuHyTa.
o Jyrapmu JHEBHUK — IIeHTPa/IHA JHEBHA NHPOPMATUBHA eMIICHja KO-
ja ce emutyje pajHUM faHuMa (260 naHa) y Tpajamy of 10 MuHyTAa.
» Bectn — emutyjy ce BamyTa IHEBHO 365 laHa y TOIVHY y TPajamby Of
5 MUHyTA.
 Jyrapmu nporpam — emuryje ce 260 aHa y ronuHN y Tpajamy of 90
MIHYTa, KOMOMHOBAHO, Y>)KMBO Ca CHUM/bEHVM IIPU/IO3UMa.
» EMucuja 3a geny — emMunryje ce jefTHOM He[IE/bHO y Tpajamy of, 30 mu-
HyTa ¥ CHUM/bEHa je.
» Bepcka emmcnja — eMutyje ce gBanyTa Hefle/bHO y Tpajamy off 30 mu-
HyTa (52 eMucuje + 52 penpuse)  CHUM/bEHA je.
» EMucuja 3a ceno — emuryje ce jefHOM HeJleJbHO TOKOM Ii€JIe TOAVHE, ¥
Tpajamy of 60 MuHyTa (52 eMucHje TOIMIIbE), CHUM/bEHA je.
» Kynrypna manopama - eMuryje ce gBamyTa HeJle/lbHO TOKOM IieJie TO-
[uHe, y Tpajamy of, 60 MyuHyTa (52 eMiucuje rofuimbe + 52 penpuse),
CHIUMJ/bEHA je.
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 CycpeTs cydoTOM — eMUTY]y ce ABaITyTa HefleJlbHO TOKOM IjeJie TOAVHE
(52 emmcuje + 52 penpuse) y Tpajamy of 60 MMHYTa, CHUM/bEHA je.

o Ilo HaIIMM MeCTUMA — eMUTYje Ce jeHOM HEZE/bHO Y 3UMMCKOj IIeMI
(39 emncuja), y Tpajamy of 60 MUHYTa, Y>KIBO.

« OBpe M TaMO — eMM)TYje CefiBaIyTa Hefle/bHO Y 3MMCKOj memn (39 emn-
crja + 39 penpusa) y Tpajamy of 30 MUHYyTA.

EBpOINCKM XOpU3OHTH — EMUTY]y CE je[THOM HEE/bHO Y 3MMCKO]jIIEMI
(39 emncuja) y Tpajamy op 30 MuHyTA.

JoM 1 mopoauIa — eMuTyjece ABamyTa Heile/bHO y 3MMCKOj memn (39
eMucuja + 39 penpusa) y Tpajamy off 90 MUHYyTa, Y)KMBO Ca CHYM/bEHUM
IpUI03MMa.

o AnTmioy - emucuja 3a MIajie, EMUTYyje ce IBaIyTa Helle/bHO Y 3UMCKO]j
mwemu (39 emucuja + 39 penpusa), y Tpajamy of 60 MMHYTA, Y>KUBO, ca
CHMM/bEHMM IIPUIO3VMA.

» YyBajMo cBOj je3sMK — eMUTYje ce ABanyTa HeJe/bHO Y 3MMCKOj LIeMU
(39 emucnja + 39 penpusa) y Tpajamy of 30 MuHyTa, eMucHuja je CHU-
MJbEHa.

o XpOHNKA HAIINX HACE/beHNX MECTA — EMUTYje Ce CBaKM JJaH Y OKBUPY
JyTapmer nporpama u fHeBHUX MHYOPMATUBHIX eMIUCHja.
BojBohaHcka Hee/ba— eMuTYje ce ABaITyTa Hele/bHO Y 3UMCKOj LIeMM
(39 emucuja) y Tpajamwy of 30 MMHYTa, Y>KMBO Ca CHUM/bEHVUM IIPUJIO-
3MMa.

Mys3uka y cpiy — eMIUTYje ce jefHOM Hefle/bHO Y 3MMCKOj Imemn (39
eMICHja), eMICHja je CHMM/beHa 1 Tpaje 30 MMHYyTa.

JleTmenonomHe — eMUTYje Ce y JIeTH0j IeMJ CBaKOT pafiHorfaHa (92
eMucuje) y Tpajambyon 90 MUHYTa, Y>KUBO.

Cnopt 1 peKkpeanmja — eMUTYje Ce je[lHOM Hele/bHO TOKOM ILiesie TOfIM-
He (52 emucuje) y Tpajamy o 30 MUHYTa, KOMOVHOBAHO CHUM/bEHO U
Y>KMBO.

CBer M3 Ipyror yria — eMucuja HesaBUCHe NPOAYKIje KOja ce eMI-
Tyje jeHOM HeJle/bHO.

CBe eMucuje MMOKpUBAjy aKTyelHEe TeMe U JOIPMHOCE KYyATYPHOM U
MH(POPMATUBHOM XIBOTY PYCHHCKE 3ajeHMIIE.

188

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Emucuje Ha jesunyimMa Koje He eMUTY]jy IIPOrpaM CBaKu JaH

» EMKcHja Ha XpBaTCKOM je3MKYy c€ eMUTOBAJIa jeJTHOM HENE/BHO — CY-
dotom 21.00 - 21.30, a oxg 4. okTodpa 2016, mog HasuBoOM ,,[Iporpam Ha
XPBATCKOM je3VKY" ce eMUTYje IBAIlyTa Hefle/lbHO — IIPeMUjepHO, yTOp-
KoM 1 cydoToMm 14.15 - 14.45.

« Emucuja Ha dymeBaukom jesauky ,, BymweBaukapuh®, koja ce emmuroBana
netkoMm 22.00-22.30, ox 1. 10. 2016. ce emutyje y repMuny og 14.15 o
14.45, a opy 1. 6. 2017. ce eMuTyje 1oy, Ha3UBOM ,,Papno-cnekrap” u
pajiu je HOBMHApKa U3 paJiHOT O HOCA.

» EMucHja Ha MaKeJOHCKOM je3MKy ce eMuToBana cpegom 23.00-23.30,
aop 5.10.2016. emucuja ,, MakenoHUjyM®, Kao He3aBMCHA IPORYKIINja,
emurtoBaina ce 14.15-14.45, a ox 15.10. 2017, y uctoM TepMuny, pagu
je HOBMHApPKa 13 pajIHOT OfIHOCA.

o Emucuja Ha npraoropckom ,, lpaoropcka Hezerpa®, op 10. 5. 2016. emu-
Tyje ce HegeboM 17.30 —18.00.

o Emucuja na andanckom jesuxy ,,Mosauk shqip“ (,, Andancku marasuu®),
oz 3. 10. 2016. emuryje ce nonenge/bKom off 14.15 1o 14.45 u.

o Emucuja Ha HeMaukoM je3uky ,,Deutsche minuten® (,, Hemauxyu muny-
™), 01 9. 10. 2016. emuryje ce HeferboM 14.15-14.45 4.

o Emucuja Ha dyrapckom jesuxy ,Ilpujare/bcka ped’, og 19. 10. 2017.
eMUTYje Ce CBAKOT JPYror 4eTBpTKa 14.15-14.45.

» Emucnja Ha yemkom jesuky ,Jemke oo, ox 1. 2. 2018., emuryje ce
CBAKOT JJpyror 4eTBpTKa 14.15-14.45 .

o Emucnja Ha pyckom jesuky ,,IIposop y Pycujy“ o 5. 3. 2018. emuryje
ce moHene/bKoM 21.30-22.00.

IlepcnexkTuBe MambUHCKKUX nporpama PTB-a:
Csu Hapoyy Koju laHac XXKuBe y BojBofynm fiefne 3ajeqHIYKY IPOLIIOCT,
a ma 01 ce Ky/nTypa, Tpafuiyja, oOMvaju 1 jefuHCTBEHa 0de/leXKja CBaKoT
Hapopa cadyBasa 3a dygyhHocT, Tpeda X Ho3HaBaTy, HETOBATH M IIOIITO-
Batu. PTB he yBek noppskaBatu MmaHudecraryje koje 0OHaB/bajy U Heryjy
TpajuLMje CBUX HAallOHA/IHUX MarbuHa y BojBoguuuy, jep MynTUKynTy-
PaHOCT je OHO IUTO HAlly IIOKPAjUHY KPacu U YMHMU j€ jeAVTHCTBEHOM.
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ITpukas craryca paguja Ha je3uLMa
HAL[MIOHA/THUX MaIbVHA Y PETUOHY

1. Cpduja

Y Cpouju, HapounTo y BojBoiiHu Koja je O3HaTa MO BEIMKOj €THIIKO]
U je3MYKOj pasHOMMKOCT, TIOCTOje OPOjHY pafivjCKIL U Te/IeBU3VjCKI ITPOrpa-
MM Ha jesVIIMa HaIlOHATHUX MamuHa. Pagno-teneBusuja Cpduje (PTC) n
Papno-renesusuja Bojsopuue (PTB) emutyjy nmporpame Ha jesuiimma Mambi-
Ha Kao IITO Cy MahapcKu, pyMyHCKM, CTTOBAYKM, POMCKI, XPBAaTCKM, CTTOBAYKM
u gpyru. OBK IpOrpaMi MMajy 3Ha4ajHy y/IOry y O49yBalby je3uKa U Ky/IType
MABJHCKIX 33je[JHNIIA, ali Ce CYyOYaBajy C M3a30BMMa IONYT CMambema Oy-
11eTa 1 Ipod/iemMa y 3allollybaBaiby HOBIMHAPA KOji TOBOPE Te je3NKe.

2. bocna n Xepuerosunna

BocHa u XepuerosuHa nma crenuuyaH MeAMjCKy Mej3ak 300r CBOT
eTHMYKOT cacTaBa. [Iporpamu Ha jesunyma MamMHa II0CTOje KPO3 jaBHU
cepBIuC, kKao mto je BXPT, anu ce yecTo cyodaBajy ¢ MOMUTUYKMUM U €THUY-
KJM HaneTocTuMa. bocaHcko-xeplierosayka teneBusuja u pafinio npyka-
jy cagpxaj Ha O0CAaHCKOM, XPBAaTCKOM ¥ CPIICKOM je3VIKy, @ MAambIHCKE 3a-
jemHuIe, OMYT JeBpeja, VTanujana, AndaHana u pyrux, UMajy IpuUCTyIn
IIporpaMuMa Ha CBOjUIM je3MI[MIMa, a/Ii YITTABHOM Y MabJM OOMIMMMA.

3. XpBarcka

XpBarcka 1Ma CIMYHY CUTYaLyjy, ¢ TOCeOHNM HAI/IaCKOM Ha MarbiHe
KOje )KMBe Yy MCTOYHNUM ¥ jY)KHUM [Ie/IOBMMa 3eM/be Kao uto ¢y Cpou,
Uranujaun, Andannym Mabapu. Xpsarcka paguo-rtenesusnja (XPT) emu-
Tyje mporpaMe Ha je3uiMa MambIHa, HAPOUUTO 3a CPIICKY ¥ UTATMJAHCKY
mamuHy. Takobe, mocToje u mokanHu paayju Ha je3unMMa MatbyHa, Hapo-
YITO Y e/IOBMMA 3eM/be ca 3HadajHuM dpojem Cpda. Vmak, mambMHCKe
3ajegHuLe YecTo UCTNYY noTpedy 3a BehoM sacTymmpenoumhy un dompom
IPOAYKIMjOM IIPOrpaMa Ha BUXOBUM je3UIMa.
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4. Ilpna I'opa

Y Llpuoj Topu, mawuHcke 3ajequuiie, nonyTt AndaHana, bommaka,
XpBara u Cpda, nmajy npaBo Ha MHGOpMUpame Ha CBOjUM je3nuuyma. Pa-
nno-tenesusuja Lpue Tope (PTLII) emutyje mporpame Ha jesuruma mMa-
IbJHA, T0OCeSHO a7I0aHCKOM ¥ CPIICKOM, aJI¥ CY IPOrpaMy Ha MambMHCKIM
jesuLIMa 4eCTO OTPaHMYEHM Y OJHOCY Ha CaJpKaj Ha LIPHOTOPCKOM je3u-
Ky. MamuHcke 3ajegnuie y Lipaoj [opu uMajy 1 HEKONIUKO JIOKaTHMX pa-
Iyja KOju eMUTY]y cajpikKaj Ha IbMXOBUM je3VIMIMa.

5. CeBepna MakefoHnmja

Y CeBepHoj MakenoHuju, Koja je oM BelKor dpoja eTHUYKuX Anda-
Hana, Cpda, Typaka u apyrux MamuHa, pajiuijcKy ¥ TeIeBU3UjCKY IPOrpa-
MI Ha je3uLMMa MambJHA MIMajy 3Ha4ajHy Y/IOTy. JaBHa TeneBusuja, MRT,
eMITYje IporpaMe Ha ajIdaHCKOM, a/Ii U Ha je3UIMMa IPYTUX MAabVHCKIAX
3ajegHuIa. Takobe, IOCTOjM HEKONMMKO paayoO-CTaHNIIA KOje eMUTYjy ca-
Ip>Kaj Ha MamVHCKVM je3VIMMA, YK/bYYyjyhy andaHcKy, TYpCKY M CPIICKIL.
Vnak, n majpe MOCTOje M3a30BM Y TOIIERy PMHAHCUjCKE OAPKMBOCTH 1
aJIeKBaTHOT cafip>Kaja 3a CBe MarbMHCKE 3ajeHMIIE.

6. KocoBo u MeTtoxuja

KocoBo 1 MeToxuja nma BeuKy dpoj MambMHCKIX 33jeHNLIA, YKIBYIYjy-
hu Cpde, Andanne, Topanue, bommake, Typke u gpyre. Pagyo u teneBusuja
Ha KocoBy 1 MeToxuju eMuTyjy nporpame Ha BHMIIE je3UKa, a MOCeSHO ce
VICTHYE y7Iora IpOorpaMa Ha CPIICKOM je3MKY, jep je CPIICKa 3aje[HMIIA TaMO
HajBeha mamyHa. Pagno-tenesusnja Kocosa (PTK) emuryje campxaj Ha an-
OaHCKOM, CPIICKOM U PYTYM je3uIyiMa MabVHCKMX 3ajegHuna. [Iporpamm Ha
j€3VKy MarbMHa Cy K/byYHM 32 OYYBaIbe KY/ITYPHOT MIEHTUTETA, /Il Ce U
Jla/be CyouaBajy ca rmpodiaeMmmMa GpuHaHCHPaba Y MO TIYKIM IPUTHCIIVIMA.

7. Andannja

Andanyja, kao 3em/pa y K0joj cy Andanuu BehuHcka 3ajegHua, nma
Mamy Opoj mporpaMa Ha je3uIMa MambJMHa, ali UX UIak uMa. Pagmo n
TeJIeBU3Yja EMUTY)Y CaJipKaj Ha je3uIMa CeaMHAeCT MabHCKIIX 3ajeHULIA,
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Kao mro cy Ipmy, Bracu n Pomy, nako je B1X0B dpoj Mamy HETO y HeKMM
IpyruM 3eM/baMa bankana. AndaHuja je moTnmcHMIa MehyHapogHMX yro-
BOpa KOjJ rapaHTyjy IIpaBa MambWHAa, a/li je UMIIJIEMEHTAIVja OBUX IIpaBa
[IOHEKA/J| HeyjeHaYeHa.

Curyanuja y Be3u ¢ payioM Ha je3IMa HaIlMOHA/IHUX MalbMHA Y
3eM/baMa bankana nokasyje sHayajaH HalpeJax y Mmoruieny 3aKOHOM rapaH-
TOBaHMX IIpaBa ¥ JOCTYIHOCTY MeAVjCKUX CafpsKaja, anu u dpojHe M3a-
3oBe. Vako cy y MHOIMM 3eM/baMa 3aKOHM KOjJ TapaHTYjy IIpaBO MarbiHa
Ha MHPOpMICame Ha IbIXOBJM je3NIMMa, Y IIPAKCH Ce YeCTO CyodaBajy ca
bUHAHCHjCKMM, TOMUTUYKUM U TeXHMYKUM npodreMuma. Pa3Boj oBux
Iporpama K/by4aH je 3a O4yBarbe KYITYyPHOT UJAEHTUTETA MatbUHCKUX
3ajeflHNUIIA U 3a IPOMOINjy MehycodHoTr pasymeBama 1 To/lepaHIyje.

ITPEIIPEKE 1 U3A30BN Y PEAJIN3ALININ
ITPOTPAMA HA MAIBMHCKVM JE3NLIVMA
IIporpamu Ha jesunyMa HallMOHAIMX MabIHA Ce CyodaBajy ca OpojHIM
13a30BMMA KOjU MOT'Yy YTULATV Ha IbUIXOBY OIP)KMBOCT U KBa/JIUTET.

Hekn opf rmaBHuX npodnema cy:

1. ®unancujcku mpodnemu - HemocraTak cpefcraBa 4ecTo orpaHnyaBa
KBA/INTET MPOAYKIMje ¥ MOTyhHOCTM IpolMperha IporpaMa Ha je3n-
nuMa MamyHa. OBO MOXKe YTHIIAT! Ha OpOj CaTy eMIUTOBama, TEXHII-
Ky OIpeM/b€HOCT ¥ Pa3HOBPCHOCT Cafip>kKaja.

2. HepocraTak kapgpoBa - PHC ce cyouaBa ¢ mpodneMoM HefOBO/BHOT
dpoja HOBMHApa U TEXHMYKOT 0c0O/ba KOji TOBOPE MAIbIHCKE je3MKe.
3ampkaBame KaJjpoBa Koju Cy KBaln(pUKOBaHM U O3Hajy crienndud-
He je3uKe ¥ KyAType IIpeficTaB/ba IocedaH M3a30B.

3. JIururanusanmja u MofepHu3sanuja - [Iporpamn Ha jesunyma Mamu-
Ha [TOHEKaJl 3a0CTajy y TeXHOJIOLIKOj MOJepHU3auju y nopebemy ¢
IporpamMyuMa Ha CpIICKOM je3uKy. Hemocrarak mpucyTHOCTY Ha JUTH-
TTHUM IUIaTPOpMaMa MOYKe CMABUTY JOCTYITHOCT VM IPUBIAYHOCT 32

mabyy mydnuxy.
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Ionutmakn nputucy - Y ogpebeHnM crydajeBuMa, pag Mefuja Ha
jesuIIMa MambVHa MOXKe OUTY ITOJ YTHUIIajeM HOMUTUYKIX IIPUTUCAKA,
LITO MOJKE YTPO3UTI HE3aBUCHOCT HOBMHAPCTBA U KBAJIUTET CaiprKaja.

Mamak nHTepecoBama Maahux reHepanmja - Miagy npumnagHuim
MambJHCKINX 3ajeHII]A CBe BUIIE KOPUCTE cafip>Kaje Ha JOMMHAHTHUM
jesuiuMa (HIIp. CPIICKOM VIV €HIVIECKOM), IITO MO>Ke CMAIUTH CITy-
IIAHOCT ¥ TOTpedy 3a IMporpaMuMa Ha MambMHCKIM je3nIMa.

Crangapausanmja jesuka v TepMuHonoruje - [Ipodnemn c jesnaxom
CTaHJAPAM3ALMjOM MOTY OTeXaT! Kpelparmbe KBa/IUTETHOT cafipyKaja,
noceOHO KOJ| MamIHA YMjJ je3VMLIM MMajy [UjaTeKTCKe pas/iKe UIN CY
Marbe CTaH/JapJU30BaHI.

OuyBame KyITypHOT ueHTuTeTa - [loctoju ctamHa norpeda sa danan-
cupameM n3Mehy odyBama KyITypHOT UAEHTUTETA KPO3 Cafipykaj Ha
je3sVKy MamHe 1 IpytarohaBarma MOIEPHIM MeMIVjCKMM TPEHIOBIMA.

7.MOI'YRhA PEHIEIbA Y IN/bY OYYBAIbA
MYJIITUJESNYHOCTU Y ITPOTPAMVMA PTB-A

INosehame puHaHCHpama MAaBUHCKNX pefaknyja - Beha ymarama y
IporpaMe Ha MAaBbMHCKUM je3VIIMa MOTY IOOO/bIIATY KBATNTET I
TNOCTYIIHOCT CajpiKaja.

OdpasoBame n odyka Kagposa - CTuneHanje 1 KypceBu 3a Miafie
HOBUHApe U3 MambMHCKMX 3ajeJHMI]a MOTy TOMOhY y pelaBamy IIpo-
dmema c KagpoByMa.

IIpomonuja gurntanHux miarpopmm - AKTMBHMja IPUCYTHOCT HA
APYIWTBEHNM MpeXXKaMa U IPYTUM JAUTUTATHUM KaHa/IMIMa MOXKE Y Be-

hem dpojy npusyhm mmaby mydnmxy.

Capapgma ca 3ajegaunama — Hermocpennuja capazimba ca MalbMHCKUM
OpraHmMsanyjaMa ¥ KyITypPHUM MHCTUTYLMjaMa MOXXe YHAIIPeIUTI
Pe/IeBaHTHOCT CafipiKaja.
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3AK/bYYAK

Tpehn nmporpam Paguja Pagno-tenesusuje Bojsonuue Ha jesaunuma
HallOHA/IHMX Malb/HA UTPa K/bY4YHY Y/IOTY Y O4yBarby ¥ IIPOMOLIVjY KY/I-
TYPHOT ¥ je3MYKOT UIEHTUTETa OBUX 3ajeHMLa. Ibuxos 3Hayaj je MHOTO-
dpojaH 1 Ma IydOK YTHIIAj HA JPYLITBO, HE CAMO Y KOHTEKCTY MeJijcKe
cnodofe Beh 1 y KOHTEKCTY collMjaiHe MHTETpaluje, 0dpa3oBama U 04y-
Bama Tpaguuyja. Pagujckn nmporpamu mpysxajy mwiatgopmy 3a O4yBarmbe
jesuka, Koju 01 de3 MezujcKe MOAPIIKe MOTao fia dyae yrposkeH. OBy Me-
IVju TIOMAXY y O4yBamby KYITYPHUX TPafuIija, UICTOPUje U BPEJHOCTH
MambMHCKUX 3ajeJHNUIIa, LITO je Of MPEeCyJHOr 3Ha4yaja 3a BUXOBY CaM0OO-
Ipefie/beHOCT 1 caMomnoysfame. OcuM Tora, Kpo3 dpojHe cafpikaje oMo-
ryhaBajy cBOjuM ciymaonmMa NCTMHCKO NapTUIUIIATUBHO MCKYCTBO.

[Tporpamn Ha je3uiMa MambJHA OMOTYhaBajy 00/by MHTETPALIMjy TUX
3ajegHuua y gpywtso. OBUM MeIMjuMa ce [aje IPOCTOp 3a U3PaXKaBambe
HALlMOHATHNUX HOTpeda 1 MUII/bEba, ITO JOIPMHOCK COLMjaTHOj MHKITY-
3UjU ¥ PaBHOIIPABHOCTY, T€ CMakbyje PU3UK Off U30/IaLMje I MaprUHa/Iu-
3anyje MambMHCKUX IpyIa.

[Iporpamu Ha jesunyMa MamJHa Takobe CTy)Ke Kao BakKaH M3BOp VH-
¢dopmanyja. Kpos mux, npummagHum MalbMHCKIX 3ajeHNUIIA JoOujajy BasKHe
MHQpOpMaIyje O [PYLUITBEHNM, IIOIMTUYKIM U eKOHOMCKIM TeMaMa Koje Cy
Ol 3HaYaja 3a ¥bUX U HUTOBE 3ajeJHNIIE, a/li U 32 LIETIOKYIIHO APYLITBO.

Mepnuju Ha MaBMHCKMM je3VIIMMa 4eCTO CIy>Ke Kao KaHai 3a O0opdy
IIPOTUB AMCKPYMMHALMje ¥ HejeHaKoCTH, oMoryhasajyhu ma ce 4yjy ria-
COBU KOjI ce MOX/]a He 01 Yy/1IM y JOMUHAHTHUM Menujuma. Kpos mpo-
rpaMe Ha jesuIIMa MambyHa MOTY ce UCTULATH CIIeHPIIHY TpodieMn ¢
KojuMa ce cycpehy mpunagHUIV MambMHCKUX 33jeJHUIA, KA0 LITO Cy
odpa3oBarbe Ha MaTePbEM je3UKY, 37[paBCTBEHa Hera, eKOHOMCKe TelKohe
win npasHa 3amtuta. PHC n meros Tpehu mporpawm, Tj. mporpam Ha je-
3UIMIMa MabIHA, UTPa BXXHY YIOTY Y 00pa3oBamby M OCHAKMBAILY MIahux
reHepalyja, IoMaxyhy 1M ja OcTaHy Be3aH! 3a CBOje KOpeHe 1 MCTOBpe-
MEHO Ce YCIIEUIHO MHTEIPUINY Y CaBpeMEHU MENUjCKM IpocTop. Pagno-

-CTaHMIe eTHNYKNX MalbIHA Cy TI0CedHO pa3BuIe CIOXKEeHe U IMHAMUYIHE
HaudlHe Jja Off pajyja HallpaBe UCTUMHCKY MAPTULUIIATYBHO UCKYCTBO.
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np Oparo Iberopan’
Mnapen Bynyr?
Ilerap bapami’®

MALUHCKY MEAUIN KAO DAKTOP
0YVBAIbA MAEHTHUTETA H OAPHAILA
APVIITBEHE CTABMITHOCTH YV CPBHIH

Cakerak: Y 4IaHKy CMO IOKyIIa/lIX /la IIPEACTaBMMO YCTaBHA U 3a-
KOHCKa pelllera Koja ce OffHOCe Ha TIpaBa HaIlIOHATHIX MabJHA, TOCEOHO
OHa KojuMa ce oMoryhaBa ocTBapuBame IIpaBa MambJHA Ha CAMOYIIPaBY Y
odmactu jaBHOr NHQOpPMICama Ha je3nKy U mucMy ofpeleHe HalmoHaTHe
MmamuHe. OcTBapuBame IpaBa HALMOHATHIX MambJHA Y 00MacTuMa Kyil-
Type, CIyxdeHe ynoTpede jesyka 1 M1cMa, 0dpasoBama I jaBHOT MHQOP-
MICama, Kao KOMeKTVBHMX ITPaBa, 3HAYAjHO YTHYE HA HUXOB TONI0XKAj Y
[IPYIITBY, 3al0BO/BCTBO TUM IIOJIOXKAjeM U MHTETpUCambe y JpyIITBeHe
nporiece de3 acumunanyje. OBa nuTama Cy IUTamba UAEHTUTETA, Off YMjeT
O4yBama 1 pa3BHUjama 3aBMCHU U YKYIIHA JPYLUITBEHA CTaOMIHOCTH, Oe3
Koje HeMa JIpyLITBEHOT pa3BUTKa.

Kmwyune peuu: iipasa HayuoHanHux marwuna, jaeHo uHgopmucarve,
HOPMATUUBHU OKBUPU OCIIBAPUBAtLA BYJCKUX U MARUHCKUX tipasa, Petiy-
dnuxa Cpduja.

1. ap Aparo HberosaH, Hay4YHW caBeTHUK y neH3uju, Cpemcka KameHunua,
biljananj@gmail.com

2. MnageH bynyTt, HoBuHap, Hosu Cag, dnvojvodinemab@gmail.com

3. MeTtap Hbapaan, noMmohHUK rnaBHOr U 0A4roBOpPHOT ypeaHuKa Tpeher nporpama PHC,
petarnjaradi@gmail.com
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YBop,
300r uera MamMHCKe Mefiije MO>KeMO YBPCTUTH Y TPYIY JTOKa/THUX U
pernoHamHuX Meguja?

Hajnpe 38or orpanudenor dpoja kopucauka - o 0,04% mo 2,77% yue-
mha y yKyITHOM CTaHOBHUIIITBY.

Taxobe, 300r orpaHITyeHor, Tj. yKer reorpad)cKor MpocTopa Ha KOMe OB KO-
PUCHMIV MIMajy CTaTHO TIpedyBaymuTe (Of jeqHe 10 HeKO/MIKO, a Hajuie 10
OIIITIHA, KOje ce Hajla3e Hajuelhe y jeTHOM OKpYTY, a HajBUILIe ¥ TPU OKpYTa).
IToruTo ¢y 11 OKpy3u CyOpervioHaIHe TepUTOPHjaIIHe jeVHNILIE, 3AIIPABO je Majlo
MabJHCKIIX 33je[JHNILIA KOje IpeTIase rpaHuLie IpUpOHIX pervioHa Cpduje.
KondnuktHOCT ApynTBa nocroju 30r Husa pakropa:

Hajonacuuju kondnuktu - mehyetnndaxu n mehypemurujcku,
3a/l0BO/bCTBO MalbMHA — FapaHIMja IPyIITBEHE XapMOHIje,

Hema 3agoBo/bcTBa y3 ocehaj yckpaheHocTn 3a Heka npasa,
[Tpexmaname TOKa/IHMX U PETMOHATHUX MeNja I MAabMHCKUX — HIIP.
Cydotnua,

JaBHM cepBMCH, MaBbVHCKI MEVjU KAO MAalbMHCKY jaBHYU CEPBUCH.

Ycras Penydnuke Cpduje 1 MambMHCKa IIpaBa

ITo 0duMy U cazpskajy TpeTrparma MabMHCKIX IpaBa YcTaB Pemrydmm-
ke Cpdmje Mo>keMO Ha3BaT! M II0OBE/bOM MAIMHCKIX IIPaBa.

Y npBoM Jfieny YcraBa, y KOjeM Cy 3allcaHa Hade/la YCTaBa, BUILE YJIa-
HoBa (wi. 1, wir. 3, wi. 5, wt. 10, wi. 14) ce oqHOCK Ha MambMHCKA MTpaBa.

Y unany 1. (medpunnnuja Penmydnuke Cpduje) ce kaxe: ,,Perrydmika
Cpduja je mprkaBa cpIicKor Hapoga U cBuX rpahana koju y woj xuse, 3a-
CHOBaHa Ha BJIaJlaBVHM [IPaBa ¥ COLIMja/THOj IpaB/y, HadyenMa rpahancke
IleMOKpaTHje, JbYACKMM ¥ MAambMHCKMM IIpaBMMa 1 c1odofaMa 1 Ipumaj-
HOCTM €BPOIICKVM IIPVHLIMIINMA ¥ BPeJHOCTIMA .

Y unany 3. (B1ajjaByHa IpaBa) CTOju HOpMa: ,,BrajjaBHa paBsa je OCHOB-
Ha IIpeTIIOCTaBKa YCTaBa ¥ I0YMBA Ha HEOTYHVMBYM JBYACKMM IpaBUMa.
BragaBuHa mpaBa ce OCTBapyje CIOSOTHMM M HETIOCpeTHNM M3dopuMa,
YCTaBHMM jEMCTBMMA JbYACKMX U MambMHCKUX IIPABa, IOJETIOM B/IACTH, He-
3aBJICHOM CYZICKOM Byaiihy ¥ IIOBMHOBabeM BIACTH YCTaBY M 3aKOHY .
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Y unany 5. HaBefieHO je: ,HeponymTeHo je nenoBame MOMUTUYKNX
CTpaHaKa Koje je yCMepeHO Ha HaCMJIHO pylIeke yCTaBHOT IIOpeTKa, Kplle-
b€ 33jeMYEHUX /bYACKMX Y MalbMHCKUX NpaBa WM M3a3VBambe pacHe,
HAIVIOHAJTHE VI BePCKe MPXKibe".

Y wnany 10. (Jesuk u nucmo) omoryhaBa ce 3aKOHCKO Peryucame
cnyxdeHe ynorpede Apyrux jesuka 1 mucama, IITo 3Ha4M ¥ MambUHCKUX.

Y uwnany 14. ycTaBHMX Hadesla M3pUYMTO Cce HABOAU Ja ,,Pemydnuka
Cpduja mmTy mpaBa HAIMOHATHIX MambJHA U 1A ,,JpXKaBa jeM4 ITocedHy
3aIUTUTY HAl[MOHa/IHMM MalbJMHAMaA Pajiyl OCTBapMBama OTIYHE PaBHO-
IIPAaBHOCTM ¥ OYyBama IHIXOBOT MEHTUTETA .

Hpyru neo YcraBa offHOCK ce HENOCpeJHMje Ha JbyCKa M MarbMHCKA
npasa u cnodoge.

Yan 18. mponucyje fa ce byAcKa 1 MarbMHCKa IIpaBa 3ajeMyeHa YcTa-
BOM HEIIOCPeIHO IIPUMeEY;jy, [la e 3aKOHCKO perynucame ogpehene Tema-
THKe BPIIN CaMO Ha OCHOBY YCTaBa, y3 yBaKaBambe OMNIITeNnpuxBaheHNx
npasuia MehyHapopHor mpasa u moTspheHux Meh)yHapogHux yrosopa, u
Jla ce TyMademe ofipefada 0 MalbVHCKMM IIPaBJMMa BPIIN CaryIaCHO BaXke-
hum mehynapoguum cranmapauma.

YaH 19. ykasyje fa jeMcTBO HeOTYHMBMX /BYACKUX U MAaBUHCKIX TIpa-
Ba CITY>KM 09yBambY JbY/ICKOT TOCTOjaHCTBA, 00O/ U jeTHAKOCTY CBAKOT
10j eV HIA.

Yan 20. mpomnucyje fa JbyACKa ¥ MaBWHCKA IIPaBa MOTY OUTV 3aKOHOM
OrpaHMYeHa y JOIYLUITEHUM CIy4ajeBMMa ,,0e3 3afiiparma y CYIITHHY 3a-
jeMueHOT npaBa“ 1 fia ce ,,JOCTUTHYTU HUBO JbY/ICKUX VI MambUHCKUX IIpa-
Ba He MOXKe Ce CMamb/BaTH .

3adpameHa je IMCKpUMMHAIMja 300T HallMOHATHE IPUITAZHOCTH (WL
21), a omoryheHa cyjcKa 3alITUTa MalbMHCKUX IIpaBa, Kao 1 odpahame
MehyHapogHuM MHCTUTYIMjaMa (W1. 22).

[TpumagHMIIM HAIIOHATHUX MabMHA MMajy IPaBO [la Y KPUBUIHOM
IIOCTYIIKY OIILITE Ha je3MKy Koju pasyMejy. Ilopep ommrer cTaBa o cmodo-
IV MUIbeA U M3pa)kaBarma, YCTaB OMOryhyje c1odogHO M3paskaBambe
HallMOHA/IHe NIPUITAJHOCTM, a/ly HOIYIITa MOTYhHOCT fja ce 0 ToMe Ioje-
[VHAIT He u3jaimasa (Wi 47).
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Y unany 48. Ycras npegsuba fia ce ,Mepama y 0dpa3oBamy, KYyITypu 1
jaBHOM OdaBelITaBamy" MOACTUYY ,pasyMeBaibe, yBaXkKaBawe I IOIITO-
Barbe Pas/yKa Koje HocToje 300r H0CeSHOCTY e THIYKOT, KY/ITYPHOT, je3nd-
KOT M/IM BEPCKOT UJIeHTUTeTa IheHux rpahana™ u na je ,,3adpameno u ka-
JKIbVIBO CBAKO M3a31Bakbe U MOJICTHUIIabe, pacHe, HAllMIOHA/IHe, BepCKe W/IN
[pyre HEPaBHOIIPABHOCTH, MP)KIbe 1 HETPIE/bUBOCTI (WL 49).

Ynan 50. (Cnodopa Menuja) ogHOCH ce Ha CIOOOY OCHMBama Meyja,
C TUIM Jia Ce 0Ba OOJIaCT pery/uiiie 3aKOHOM, Y3 PeCTPUKIINje U3 IPeTXOJHOT
uaHa 49. (3adpana HepaBHONPABHOCTY, MPXKIbe 1 HETPIIE/BUBOCTH), 1
[031Batba Ha HACU/IHY IIPOMEHY YCTaBHOT ypeberba.

Yau 55. npensuba cmodony yApyKrBarba, HOMUTUYKOT, CUHANKATHOT
¥ CBAaKOT Apyror, y3 MoryhHocT na YcraBHu cyy 3adpaHiu ,,caMo OHO YApY-
Jerbe dlije je IeloBabe yCMepeHo Ha HaCU/THO PylIethe YCTaBHOT IIOPeTKa,
KpliIetbe 3ajeMUeHNUX JbYICKIX Y MAaFbMHCKIX ITPaBa VTN M3a3uBabe pacHe,
HAI[MIOHAJTHE VI BEPCKe MPXKibe".

Tpehe nornaswe Jpyror fena YcTaBa joll HeoCpeRHMje ce OfHOCY Ha
[TpaBa npumnagHMKa HAIMOHATHUX MabKHA (Wi. 75 1o 81).

OcHoBHa ofpenda, ca Tpu cTaBa y wi. 75. YcraBa miacu: ,,[Ipunagam-
LJMa Hal[MIOHA/IHMX MambVHa, IIOpef IIpaBa Koja Cy YCTaBOM 3ajeMYeHa
cBuM rpabaHmnMa, jemue ce HogaTHa, MHAMBYU/Ya/IHA U KOTEKTVBHA [IPaBa. ..
[TyTeM KOMEKTMBHUX IpaBa MPUIAJHNUIN HAI[MOHATHIX MalbyHa, HEIo-
CpeIHO VIV IPeKO CBOjUX IPefCTaBHIUKA, YIECTBY)Y Y OfTyIUBAbY WIN
caMy OJIy4yjy O IIOjefMHIM NIATab/IMa Be3aHNM 3a CBOjy Ky/ITypYy, odpa-
30Bambe, 0daBelITaBae 1 CIy)XOeHy ynoTpedy jesuka u mucMa, y CKaagy
ca 3aKOHOM. Pani ocTBapersa rpaBa Ha CaMOYIIPaBy y KyITypu, odpaso-
BamYy, 0daBelITaBamby 1 CIyXOeHo] yrmoTped je3anka U MICMa, TIPUIagHA-
IV HAIMOHA/THUX MamMHa MOTY M3adparu CBoje HAalMOHAIHE CaBeTe, Y
CKJ/IaJly ca 3aKOHOM.

Yan 76. mocedHO ce 3adpamyje OMIO KakBa AMCKpUMMHAIMja 300T
IPUIIAJHOCTY HAlMOHA/THOj MambyHY, a wiaH 77. 0de3debyje paBHOIpaB-
HOCT HallMIOHA/IHUX MamJHa y Bohemwy jaBHMX ITOCTIOBa, JJOK ce YWIoM 78.
3adparmyje HacMIHa aCUMMIALNja, Kao I BEIITAYKO Metbarbe Hal[IOHaTHOT
cacTaBa CTAaHOBHUIITBA.
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Y uymaHy 79. TakcaTMBHO Cy IT0dpojaHa IIpaBa MPUITAJHIKA HAIlMIOHAI-
HIX MambJHA YCMEPEHNX Ha OYyBame IIXOBe MMOCeOHOCTH, KOjUX MMa
JIECET, C TUM Jja ay TOHOMHA II0KPajiiHa MOKe YTBPAUTU I IOflaTHA IIpaBa.

OsBa npaBa cy:

— Ha u3pakaBaibe, YyBaibe, HETOBAIbe, PasBljarbe I jABHO U3PaXKaBambhe
HallMIOHAJIHe, eTHIYKE, KY/ITYPHE U BepCKe I0CeSHOCTI;

— Ha ynoTpedy cBOjux cuMOO0/Ia Ha jaABHUM MeCTIMA;

— Ha Kopuirheme CBOT je3suKa 1 IMICMa;

— Jla Y CpefiHaMa I/ie Y/He 3Ha4yajHy IOIy/Ialyjy, Ap>KaBHU OpraHu,
opraHmsaliyje KojuMa Cy IIOBepeHa jaBHa opjamihema, OpraHy ayTo-
HOMHUX IIOKpajliiHa 1 jefiHNI]A JIOKAJTHE cCaMOYIIpaBe BOJie IIOCTYIIaK
I Ha IbIXOBOM j€3UKY;

— Ha LIIKOJIOBaIb€ Ha CBOM je3UKY Y Jp>KaBHMM yCTaHOBAaMa U YCTaHOBa-
Ma ayTOHOMHMX ITOKPajIHa;

— Ha OCHMBaIe IPUBATHUX 0OPa30BHUX YCTAHOBA;

— Jla Ha CBOME je3UKY KOPUCTE CBOje IMe U IIPE3NME;

— Jla y cpefiHaMa I7ie YMHe 3Ha4ajHy IONy/Ialyjy, TPafAULIMOHAIHNA JI0-
Ka/THM HasUBM, MMeHa Y/IMIIa, Hace/ba 1 Tomorpadcke o3Hake dymy
VICTIVICAHE U Ha IbMIXOBOM j€3UKY;

— Ha IIOTIIyHO, O/IaTOBPEMEeHO U HENIPUCTPACHO 00aBellTaBame Ha CBOM
je3uKy, yk/pyuyjyhu u mpaBo Ha U3pakaBame, IpMMambe, CIabe U pas-
MeHy odaBellTema I 1IEja;

— Ha OCHUBaH€ COIICTBEHNX CPEICTaBa jaBHOT 00aBeIITaBamba, Y CKIATY
Ca 3aKOHOM.

Yranom 80. yrBphyje ce mpaBo Ha OCHUBabE IPOCBETHNX Y KYITYPHUX
YApPY>Keba, HallOHATHMX MabJHA, Kao ¥ MOTYNHOCT HecMeTaHe capa/jmbe
ca CyHapopgHNMIVMMa 13BaH Teputopuje Perrydmmke Cpduje, a wiaH 81. mmo-
csehen je mogusamwy Tonepannyje mehy cBum rpahannma, des od3mpa Ha
pasmM4NTe UAEHTUTETE.
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Y Iletom pmeny YcraBa (un. 100) yrBpDhyje ce paBHOIIpaBHOCT 1 3aCTy-
IUb€HOCT HallMOHA/IHMX MamMHa y cacTaBy Hapogne ckynumruse Pemy-
dmnke Cpduje. Jenan ox 3agaraka HapogHe cKynmiTuHe je U JOHOIIEHe
3aKoHa KojuM ce ode3delyje y>xuBarme UHANBNUYATHUX U KOTEKTUBHUX
IpaBa IpUIAHNKA HALMOHATHNX MamkuHa (Wi. 105), any u pecTpukiyje
JbY[ICKMX I MAaIbMHCKIX IIpaBa y C/Iy4ajy pPaTHOT VJIM BaHPESHOT CTamba.

YanoM 108. ce to3Bo/paBa peepeHAYM O IUTABYIMA U3 Ha[JIEKHOCTH
HapopHe ckynuiTrHe, ¢ TUM ia TO He MOTY OMTM 3aKOHM KOju Ce OFHOCe
Ha JbYJICKA U MalbMHCKa IIpaBa u cnodoge.

Y llectom peny YcraBa, KOju ce OBZHOCK Ha YCTaBHM CYH, ofipeheH je
II0JI0K3j YCTaBHOT CY/la KaO CAaMOCTA/THOT ¥ HE3aBJICHOT IPKaBHOT OpraHa
KOj¥I IUTUTY YCTAaBHOCT, 3aKOHUTOCT M JbYZICKA V1 MalMHCKa IpaBa (Wwi. 166).

Ynanom 170. ode3dehyje ce MmoryhHOCT mopHOIIEma ycTaBHE XKande
IIPOTYUB aKaTa VN pajby KojuMa ce HapyuraBajy (mospebyjy mmm yckpa-
hyjy) pyacka u mamuHcka npasa. OMoryheH je n3dop npumnagHuka Hammy-
OHAJIHMX MambJHa KOj) Cy UCTAaKHYTM NPAaBHULM Y CacTaB YCTaBHOT Cy/ia
IIOCPEACTBOM ay TOHOMHUX ITOKpajuHa (4r. 172).

Y Cenmom peny Yctasa (TeputopujanHo ypeheme), Kojum ce perynuiie
paji ay TOHOMHUX [TOKPajyHa 11 JIOKATHUX caMoyIIpaBsa, ode3debyje ce mpo-
MOPLMOHA/IHA 3aCTYIUbEHOCT NPUIIAJIHMKA HAllMIOHATHUX MambJHA Y BbU-
X0BUM cKymituHama (41 180, 183 u 190).

Ocmu reo Ycrapa (YcTaBHOCT M 3aKOHUTOCT) IITUTY JbY/CKA VI MAFbVIH-
CKa mpaBa y pegoBHOM (w1. 199), BaupegHoM (w1. 200) ¥ paTHOM CTamy
(w1.201). OpcTynama off HeKMX JbY/ICKMX M MAaFJMHCKMX ITPaBa y BAHPETHOM
Y paTHOM Cpamy MOTY OMTM CaMoO IpUBpPeMeHa U MOJIeXY IIPOBEPU Y
HapopHoj ckymutiam (wr. 202).

Heseru neo Ycrasa (IIpomena Ycrasa) ode3debyje ma ce de3 permrydmmy-
KOI' pedpepeHyMa He MOTY MeHaTy He caMo IpeaMdysia 1 Hadena YCTaBa,
HEeTo HY ofipefide 0 JbYACKVM U MabMHCKVM IIpaByuMa 1 ciodogama (ar. 203).

Op 206 ywiaHoBa YcTaBa, 37 4IaHOBA Ce OGHOCY Ha 3aIUTUTY MAalbMHCKIX
npasa, a of, 10 gemoBa YcraBa 7 ce OAHOCHU Ha MambMHCKA IIpaBa.
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3akoH o HAIIMOHATHVIM CaB€TMMAa HAIIMOHA/THMX MalbITHa
Y MatbMHCKU MeAju

3aKOH O HaI[MOHA/THUM CaBeTVMa HAI[MOHATHIX MambJHA JOHECEeH je
2009, a uHoBMpaH je 2014. ronuue. Hanmonanum caset (HC) je nedpmuucan
Kao OpraHm3aljyija Ha Kojy ce Ha OCHOBY 3aKOHa IIpeHoce ofpehena jaBHa
oprnamhera a y4ecTByje y OfIyYMBatby MIN JJa CAMOCTAIHO OJJIy4yje O
HOjeVIHVMM MU TabJIMa U3 08/1acT! KYAType, 00pa3oBama, 0daBelITaBama
u cmy>k0eHe yrioTpede je3uka 1 miucMa y Iijby OCTBapyBarba KOJIeKTUBHIX
paBa Hal[MOHa/IHEe MambuHe (Wi. 1a).

OBuM ce 0CTBapyje caMOyIIpaBa HallOHA/THE MatbIHE Y YeTUPH 0d/1a-
CTU [PYLITBEHOT XXUBOTA (WI. 2) ca [U/beM OfIp>Karba, OuyBarba I Pa3BU-
jarba MIEeHTUTEeTa 1 ITOCeOHOCTY CBaKe HAIlVIOHATHE MatbIHe.

3akoHOM ce fjajbe paspalyje MexaHm3aM ycriocTaB/barma I pajja Halu-
OHa/THMX caBeTa. KOHCTUTYMCAaHN HAIIOHATHY CaBeTH Ce yIucyjy y Pern-
CTap HAIMOHATHKX caBeTa (Wi. 3) unMe rocTajy nmpasHa auna. C 0d3upom
Ha pasIN4InTy OPOjHOCT, HAL[MOHAHY CaBeTy MMajy of 15 fo 35 yiaHoBa
(w1. 9). HanoHnanHu caBeTy MMajy IpeiceHIKA, 3BPLIHM 0f00p 1 ofdop
3a 0dpasoBame, KyITYypY, 00aBelTaBame I CIyXOeHy yrnorpedy jesnka u
nmucMma (1. 7). Y ogdop ce Mory msadparu u cTpydHa /IMIja BaH cacTaBa
HaI[MOHA/THOT CaBeTa.

AKTU HallMOHAJIHOT caBeTa 0djaB/byjy ce Ha [iBa je3VMKa: CPIICKOM I
je3aUKy U Hal[MOHaTHe MamyHe (WI. 8a).

Haunonanuu caBeTu ce dupajy TajHUM I71acareM Ha OCHOBY IIOCEOHMUX
dupaykMx CMCcKOBa y KOje Cy YIMCAHU IIYHOJIETHY NPUITATHUIY HAIMO-
HaJIHEe MarbMHE KOjU TO JKeTle.

Ogn 2009. go manac y Perucrap HanuoHa/THUX CaBeTa yIMCaHa cy 24
HaI[MOHA/IHA CaBeTa Hal[MOHA/MTHNUX MamnHa y Penrydnuim Cpduju. To cy
HalMoOHaMHY caBeTy 1) Mabapcke, 2) xpBarcke, 3) pycUHCKe, 4) CTIOBaukKe,
5) pyMyHCKe, 6) YKpajuHCKe, 7) poMcKe, 8) dymeBauke, 9) dommaudke, 10)
dyrapcke, 11) rpuke, 12) makenoHcke, 13) ernnarcke, 14) Bnamike, 15) He-
Mauke, 16) croBeHauke, 17) gemnike, 18) andancke, 19) amkanujcke, 20)
jeBpejcke, 21) pHOTOpPCKe, 22) MOJBCKeE, 23) pycKe U 24) TOpaHCKe HALIMO-
HaJTHe MambIHe.
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CenyiTa HaI[MOHATHNX CaBeTa JOCTa TOBOpe O reorpadckoj pacmpo-
CTParbEeHOCTH, OJHOCHO KOHI[€HTPALVjJ IPUIIaJHMKA HAllIOHA/THUX Ma-
wirHa. Y Hosom Capny cy cepumra HC croBadke, rpuke, MaKeJJOHCKe,
erMIaTCcKe ¥ alllKa/lnjcKe HallMoHaMHe MamuHe. Y CydoTuiu cy ceamira
HC mabapcke, xpBaTcke n dymeBauke HalMoOHanTHe MawuHe. Y HoBoMm
[Tasapy cy cegumra HC domrmadke v ropaHcKe HaI[MIOHATHe MalblHe,
ClI0BeHauKe U jeBpejcke y beorpany, nok cy y IlandeBy cepmuira HC pom-
CKe I pycKe HanmoHanHe MamyHe. HC pycuHcKe HaljoHaHe MarbJHe je
y Pyckom Kpctypy, pymyHcke y Bpmny, ykpajurcke y Kymu, dyrapcke y
Bocunerpany, Bnamke y IlerpoBiry Ha MnaBu, Hemauke y CoMO0py, yenike
y benoj Llpksu, andancke y byjaHoB1y, ipHOropcke y Bpdacy u nmosscke y
Ocrojnhesy.

ITpema oBuM ceMIITHMA Cy OPUjEHTHCAHN IPUIIAJHULM OATOBAPajy-
hux MamuHa, Mako cy HeKe BUIIe, a HeKe Marmbe U reorpadCcky CKOHIIeH-
TPUCaHe OKO VX VN Y BJMa LITO YTHYe U Ha MOTyhHOCT ocTBapuBama
caMoyImpase y 0d1act nHpopMICama.

HC Mmory fa ocHMBajy ycTaHOBe, yApYyXXemwa, PoHAalje, IpUBpeRHa
APYIITBA y YeTUPU 0OIacTy BUXOBe caMoympase (wi. 10).

Y odnmacty odaBernTaBama HalYIOHATHY CaBeTU MIMajy IIPaBo Ja OCHMU-
Bajy Mefiujcke kyhe pagy nHpopMimcama Ha CBOM je3UKy ¥ IIICMY, IIPaBo
npejiarama iBa KaHgujaTa y cacraB CaseTa PerymaTopHor Tena 3a enex-
TpoHCcKe Menuje (wi. 20), mpaBo IpefIarama paclofese CpefcTaBa 3a
IpojeKTe Koju ce CyPMHAHCHUPAjy U3 jaBHUX CPefiCTaBa a HAMEHEHN Cy
HOoM3amy KBamuTeTa MHPOPMICaka CBOjUX NPUITATHIKA, JaBamba MIU-
Ib€ba O KaHANW/IaTMMa 33 YPeJHMKA IIPOrpaM Ha je3MKYy HallIOHaJIHe
MamJHe y jABHUM MeIMjCKMM cepBucuMa UTH. (Wr. 21).

Pag HC ¢unancupa ce u3 dynera Perydnuke, mokpajiHe u TOKaTHIX
CaMOYIpaBa, Kao I 13 JOHallMja 1 ocTanux npuxona (wi. 114). Hagzop Hac
pajioM HAI[MOHATHMX CaBeTa y CaMOYIIPaBHUM 0O/lIacTMMa BpIlle OfroBa-
pajyha MunucTapcTBa (w1 120).

JIOTMYHOCT yCTaBHMX pelllerhba BE3aHNX 3a IPAaBa HALMOHATHMX Makby-
Ha, Kao I pellerma 13 3aKOHAa O Ha/IJIEKHOCTMMA CaBeTa HAIlMOHATHUX
MamJHa, IpousuIase U3 JpyurBeHe creapHoctu Penydnuke Cpduje,
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IbeHe VICTOPMj€e ¥ HaIlIOHA/IHOT CacTaBa CTAaHOBHMIITBA, KOjU Ce PETUCTPY-
je momnycuma craHoBHMIITBA. [Ipema mocnepmwem nomnucy (2021) y Cpduju
xuBu 80.64% Cpda, a mpeoctanux 19,36% cTaHOBHUKA IPUIIAZAjy OpOjHUM
Hal[MOHAJTHVM MambHaMa, KaTerOpUjy ,0CTaIN , PETMOHAIHO V3jallllbeHIX
VI KaTeTOpMj! HeM3jalllbeHNX, jep je y Cpduju nsjalnmaBare O IpUIIafHO-
CTU HEKOj HaIlMju CIOOOMIHO - MOXKeTe a ce M3jacHNUTe, ajli ¥ He Mopare.

OHux xoju ce HUCY U3jacHMIN je TeK 2%.

Hajdpojunje Hanmonanue mamwune y Cpduju (de3 repuropuje Kocosa
1 MeToxuje, Koje je IpUBpeMeHO MOf MeyHapOoZHOM yIIpaBOM U KOHTpPO-
nom HATO-nakra) cy mabapcka (2,77%), dommauka (2,31%) n pomcka
(1,98%). XpBata je 0,59%, Cnosaka 0,63%, Lproropaa 0,30%, Braxa 0,32%,
Pymyna 0,35%, Jyrocnosena 0,41%, Makenonana 0,22%, Mycnumana 0,22%,
Byrapa 0,19%, bywesama 0,17%, Pycuna 0,17%, [opanana 0,12%, AndaHa-
na 0,93%, Ykpajunana, 0,06%, Hemana 0,04%, Cnosenana 0,04% n Pyca
0,16%. JeBpeju, Amxkanuje, Erumhanyu n Yecu cy nommcanu u CBpCTaHu y
KaTeTropHjy ,OCTAIN * ca BeOMa Ma/IiM IIPOLIEHTOM, OffHOCHO IIPOMMTIOM Y
YKYIIHOM CTaHOBHUIITBY.

MebyTum, ycTaBHO paBoO HAIVIOHATHE PABHOIIPABHOCTY U IIpaBa IIpy-
IaJHIKA HallMOHATHUX Mab/HA IpUMelbyje ce Ha CBe, a Off OPOjHOCTH 3a-
BUCY KOMUKO he TVX mpaBa, MocedHO KOJIEKTUBHIX, OUTY CTBAPHO VICKOPU-
mwheno. [Tonucane kareropuju ,,Jyrocnopenu” u ,,Myciuman® He cMaTpajy
Ce HaIlMIOHA/THMM MalbyHaMa Y CMUC/TY 3aKOHA O HAaIlVIOHA/THMM CaBeTUMa,
jep HeMajy crerMpuIHOCTH, Tj. HOCEOHOCTH y YeTUpPU Od/IacTV MAmbIHCKe
caMoYIIpaBe, I1a HICY (OpMUpPaIN COIICTBEHE HAIVIOHATHE CaBeTe.

3aKkoH 0 jaBHOM NHGOPMUCABKHY U MeAUjUIMa

3a Hally TeMy Off Be/MKe BaXHOCTH je 1 3aKOH O jaBHOM MH(pOpMIICca-
Y U MefVjuMa, KOju je moHeT 2023, HapounTo 30T pelerma o CypuHaH-
cuparmy MeIMjCKIX cajprkKaja Kojy ce OFHOCE Ha HallIOHA/IHE Malb/HE.

Beh y wrany 2, mocBeheHor 3aKOHCKOM pery/icarmy jaBHOT MHPOPMICarba,
IIOMUIbY ce MambMHCKa IpaBa. OBaj 4iaH 3akoHa I1acu: ,[IpaBua o jaBHOM
nHpopMucamwy 0de3dehyjy u mruTe M3HOIIEHE, IPUMaKbe U pa3MeHY VH-
dbopmanmja, useja ¥ MUIbewka IIyTeM Mefyja y Lnby yHanpehusamwa
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BPEIHOCTM IeMOKPATCKOT [IPYIITBA, CIpeYaBamba CyKoda 1 09yBamba MIpa,
CIIpeyaBarba TOBOPa MPXKibe VI HeTOJIepaHIje, MICTVHUTOT, dlIarOBpeMeHOT,
BEPOJOCTOJHOT ¥ IIOTIIYHOT MH(OPMICamba YK/bYdyjyhn 1 nHbopMucame
1 IOfi3atbe HMBOA TI03HAaBama JbY/ICKIX Y MABMHCKIX ITpaBa ¥ oMoryha-
Bama CJIOOOIHOT pa3Boja IMYHOCTI.

Baxxan 4aH oBor 3aKkoHe je WwiaH 3, KOjuM ce YTBphyje jaBHU MHTepec
y jaBHOM MHPOPMMCARY, U3 Yera c/iefic MeXaHU3MI IerOBOT PeTy/ICambe
1 GUHAHCKPambe U3 jaBHUX , Tj. OYIeTCKUX CpefiCTaBa Ha CBYM HMBOVIMA.

Y ynany 10. ce ycTaHOBe jaBHUX MEUjCKUX CEPBMCA, KA0 U ,JpyTH
MeZIUjy KOjI JeJTyjy y CK/Iafly ¢ Hade/nuMa jaBHMX MeIMjCKMX cepBIca’, ITO
C IIpe CBera OJHOCK Ha MefiMje KOje OpraHM3yjy Hal[MiOHa/IHM CaBEeTU Ha-
IVIOHATHMX MabJHa, 00aBe3yjy ,,Ja IpoN3BOJie pa3HOBPCHE IpOrpaMcKe
cafip>kaje 1 Jja TeXKe HajBMIIeM HIBOY KBa/lMTeTa yCIyra'.

Yran 13. OcHOBHUX ofpefdu OBOT 3aKOHA OFHOCK Ce IVMPEKTHO Ha
OCTBapyBame IIpaBa Ha MHPOpMICambe IpUIaJHIKA HAIIVOHA/THUX Mabl-
Ha U I7Iacu: ,,Y IWby oMoryhaBama OoCcTBapyBama IpaBa IpUIafHNKA
HaLlMOHA/THIX MambJHA Ha MHPOPMICarhe Ha COIICTBEHOM je3VKY Y IIMCMY
1l HETOBambe COIICTBEHe Ky/IType U uaeHTnTeTa, Perrydnuka Cpduja, ayTo-
HOMHa IIOKpajyiHa, OGHOCHO jeVHNIIA JIOKa/He caMoytpaBe ode3dehyje
Jieo CpeficTaBa, MyTeM CyGMHAHCHpPama, VIM JPYTUX YC/IOBA 3 paj M-
ja xoju odjaBipyjy nHpOpManyje Ha je3nnMa HAI[MIOHA/THUX MambJHA,
IIPeKO OpraHa HAJJIeXHOT 3a ITOC/IOBE jaBHOT MHpopMIcama. Perrydmka
Cpduja, omHOCHO ayTOHOMHA TOKpajiHa ode3debyje n3 dyuera meo cpep-
CTaBa 3a M3/jaBalbe HOBMHA Ha je3UIIMa HallMIOHATHIX MarbJHa .

YnanoM 14. rapaHTyje ce fa he ce Tymaueme 3akoHa 3acHMBATU Ha
nocTaBkaMa Bakehnx MehyHapomHux cTaHfap/a /bYACKIX Y MaBbUHCKIX
pasa.

JaBHM MHTepec y jaBHOM MHQOpMIUCaky 3aKOH Y WiaHy 15. paurdia-
wyje y 15 Tavaka:

I[IpBa je ,MCTMHUTO, HEIPUCTPACHO ¥ IOTIYHO MHPOPMICAEE CBUX
rpabana Penrydnuke Cpduje®. Beh gpyra Tauka ogHocu ce Ha ,,yHpOpMM-
cambe Ha MaTepbeM je3MKY ¥ MICMY IpUIIaJHIMKA HAaIlIOHATHAX MaFbJHA,
IITO TOBOPY O BCOKOM PAaHTIMPaly OBOT IUTAba.

205



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

Tpeha Tauka ogHOCH ce Ha ,,HpOpMICame O TeMaMa Off JIOKaTHOT 1
perroHaIHOT 3HaYaja‘, IITO je jefHa Off HOBMHA 3aKOHa.

Ha nndopmucame npunagHuKa HallYIOHATHUX MambUHA OTHOCHK Ce U
cefiMa, OCMa I jefJaHaeCTa TaykKa, jep ce jaBHUM MHTEPECOM CMaTpa U IIpo-
U3BOJIba MEAV)CKUX CaJIpyKaja Ha MarbMHCKE TEME.

Penrydnuka Cpduja ocTBapyje jaBHM MHTepec y 0d1acTy jaBHOT MHPOP-
MIucamba GOopMIpabEM jaBHIUX CEPBICA HA PEITYOITYKOM U IIOKPaj HCKOM
HIBOY, oMoryhaBameM a HallVIOHA/JHM CaBeTV HAI[MOHAJHUX MamJHa
OCHYjy YCTaHOBe 32 jaBHO MH(}OpMICarbe Ha je3NIIMa HallYIOHATHIX Ma-
IbJIHA, CTBapambeM MO/ICTULIAJHOT OKPY)Kemba 3a paji BUILIEje3NUKIX Me-
jautnh. (41 16), Bok je y wiany 17. 3akoHa IIPOINMCAHO Jla MeAMj! HaIIO-
Ha/THUX MambJHA pajie 10 IPMHINITY Pajia jABHUX CepBlCa.

OcTBapuBame jaBHOT MHTepeca y 0dlacTu jaBHOT MHPOpPMUCama, ca
M3Y3€TKOM jaBHMX CEPBICA, BPILIN C€ MOACTULIAKbEM IIPON3BOJIHE OJTOBa-
pajyhux Memmjckux cagprkaja, IpeKo YCIIOCTaB/beHOI MeXaHu3Ma (Cy)
¢duHaHCHpamwa IpojeKaTa, ITO ce OFHOCK U Ha MambMHCKe Menyje. Haru-
OHAJIHM CaBeTU MIMAjy IIPaBO Ja [ajy MULUbEHE O BUXOBOj BAXKHOCTH 32
HallMIOHa/IHY MaIbJHY, Y/Me IIOMa)Ky HE3aBYICHIM KOMMCHjaMa Jia JOHECY
3aKOHUTY ¥ CBPCUCXOJHY OIJIYKY O JOJeNN CpefcTBa U3 dylera ca CBUX
HIBOA.

TpancnapeHTHOCT Letor moctymnka odesdehyje ce mpeko JennHcTBEHOT
MHPOPMAIVIOHOT CYCTeMa KOjy Boay MMHMCTapCTBO 3a MHPOPMUCae U
Te/IEKOMYHMKaIje.

3ak/py4ak

I[IpaBo Ha MHpOpMIUCambe Ha COIICTBEHOM je3MKY ¥ MICMY HallMOHATHUX
Mam1Ha y Cpduju je perynmcaHo Ha OCHOBY YcTaBa, 3aKOHA O HaIlMOHaJI-
HIM CaBeTVMa HaIlVIOHA/THMX MambIHA, Kao U APYTUM 3aKOHMMa (3aKOH O
jaBHVIM CepBUCHMA UTH.), a TOCedHO 3aKOHOM O jaBHOM MHPOPMIUCAY I
MezujuMa. MamyHCKY Menyju ce puHaHCUpajy u3 dynera, a cy$puHaHCU-
Pajy, IpeKo IpojekaTa, ca CBMX HUBOA jaBHEe BIAcTU (pemyd/mke, IIOKpa-
jUHe M JIOKaTHUX CaMOYIIpaBa).
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OBo omoryhaBa o4yBame MIEHTUTETA MamwuHe, anu 1 yHanpehemwe
IPYLITBEHe KOoXe3uje U CTadMIHOCTY, Oe3 KOjuX HeMa APYIITBEHOT HallpeT-
ka. HopmaruBHa penrema cy cBeodyxXBaTHa 11 Ha BICOKOM HUBOY. CrerneH
OCTBapyBama OBUX IIpaBa 3aBMCU Of] CAMMX MambJHA, BUXOBE OPraHN30-
BaHOCTH, OpojHOCTH M reorpadckor pacnopesa. OBY Meayju MOTY ce Io-
CMaTpaTy ¥ Kao pervoHaIHN U JIOKa/IHY, ca KOjuMa fiesie IpodieMe, y3
IPERHOCT Y HOAPYYjy PUHAHCUPabha Off CTpaHe P>KaBHUX OpraHa.

JIuteparypa

« YcraB Perrydimke Cpduja (,,Crysxdenn rmacank PC dp. 98/2006 u 115/2021),

+ 3aKoH O HAIIMOHAIHNM CaBeTHMA HAI[MOHATHNX MambyHa (,Cryxdenn rmacHuk PC*
dp. 72/2009, 20/2014 - omnyka YC, 55/2014 u 47/2018),

o 3akoH 0 jaBHOM nHpopMucamy u Megujuma (,Cayxdenu rmacauk PC* dp. 92/2023).
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JTapucnas JIasuh'
Bemnmup Ilerpymmnh?
Harama Pakeruh?

JVHABCHKA MEAHICKA MPEHA
- IOBE3UBAILE, PASMEHA U CAPALLIbA

Pagno - teneBusmnja Bojsopuue (PTB) mokpenyna je xpajem 2020.
HyHnascky Memmjcky mpexxy (Danube media network), ogHocHO opTan
dmn.rtv.rs.

[Topran npepcTaB/ba MPOCTOP TAe MPOAYKUMjCKe U Mefmjcke Kyhe
IIOJIYHAaBCKOT PEruoHa, II0CTaB/bajy ¥ pasMelbyjy My/ITUMeMjalHe Cafip-
Xaje (Bugeo, ayano, poro), Koje IIOTOM eMUTYjy Ha CBOM IIPOTPaMy.

Ha rtaj HaumH, Mennjcky mpodecroHanuy uMajy IpuImky aa cBoje
IIPOjeKTe MPUKaXKy y CBUM 3eM/baMa YiIaHKIamMa Mpexxe. Ca gpyre cTpaHe,
I7IeflaolIMa U3 ipKaBa IO yHAaBCKe peryje My TeM BbUXOBJX HallYIOHA/THUX,
pernoHajHuX ¥ nMoKanmHux TB cTanmma moxe ma ce mpepcTaBy dorat u
Pa3sHOBPCTaH MpOrpaMm.

TpenyTHO ce decraTHO pasMemyjy ZOKyMeHTapHe eMICHje y Tpajamy
JIo IIe3feceT MUHYTA, ayano emucuje u pororpaduje. Ilpenmade Kynryp-
HJ, YMETHIYKY, TYTOIVICHU U JPYIUTBEHU CATPKajil.

Crnopasym o capafimy io cafa je normucano 18 mapraepa. [laptaepn y
IIPOjeKTy MOTY fja OyAy M MeAMju duje 3eM/be HIUCY Y HOlyHaBCKOM PeTrVIOHY.

[Topran nma hupwindHy, TaTMHUYHY U Bep3Ujy Ha €HITIECKOM je3UKY.
Marepujan je samtuheH ox Heosnmamhenor npeysuMarmna. Cagpixaj mopra-
JIa MOTY Jja BUJI€ ¥ TIOCETUOLM KOjU HUCY IAPTHEPHU, AJI Ca 3aIITUTOM.
Bupeo u ¢poro cappkaju nMajy BOieHM KNI, IOK Ce Y ayAuo MaTepujamy
Ha cBakMx 30 ceKyH/IM ITOHaB/ba I7Mac JlyHaBCcKa MefiMjcKa MpexKa.

1. Napgmcnas Jlaswh, PTB Hosw Cag, pykoBoamnal, CeKktopa 3a ynpas/bakbe

MPEXKOM NOAYHABCKUX 3eMasba, ladislav.lazic@gmail.com
2. Beavmmp MeTpywmh, pykosogmnau, JonmcHudke mpexke TPB, MHhwja, veliko.petrusic@rtv.rs
3. HaTawa Paketvih, HoBMHapKa MNpsor nporpama Pagno beorpazaa, nraketic@gmail.com
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YdecHUIM IpojeKTa ¢y y 0daBe3M Ja OCTaB/bajy MCK/bYUNBO CONICTBE-
HY MEJIVIjCKM CafipyKaj ca peryMcanyum npasuma. IIpunukom nocrasmparma
IIPUJIOTa, OCUM YKOJIMKO C€ He Ha3Haye PeCTpUKIMje, CMaTpa ce fia je KO-
PVICHUK KOjJ ITIOCTaB/ba CaJip>Kaj HOCKUJIALL ITpaBa, 'y HO3ULIVH /13, Y CKIAZy
ca HaIlMIOHA/THMM 3aKOHMMa I TIpaKcaMa, fiaje opamheme 3a kopuurheme
IIOCTaB/bEHOT MEIMjCKOT cafipXKaja, y ckaany ca IlpaBunnma kopuurhema.

CBaKy y4eCHMK CaMOCTa/IHO CHOCY OJJTOBOPHOCT J TapaHTYje 3a cafip-
aj Koju je mocTaBuo Ha IImardopmy, 3a TayHOCT IOflaTaKa Koje je yHeo,
Kao I 3a CBe IIPaBHe MOC/IeNIe KOje HACTaHy YHOCOM MeJIMjCKOT caipyKa-
ja Ha ITnmardopmy.

Cappxxaju koju Mory duty cxBaheHN Kao yBpefja I0jeAMHIX TPYIIa, IT03UB
Ha Hacube, IIPOIArMpabe MP)Kibe I HeTPIIe/bMBOCTH Ce He 0djaBIbyjy.

Taxobe, maptHepu ce odasesyjy ga he npyxurn samtury Pagno — Te-
nesusuju BojBoyHe 1 ApyrUM YIaHKUIIAMA Y C/Iy4ajy OCIIOpaBamba MpaBa
kopuihema.

HamnpasipeHa je u Kibyra rpaduukmx cTaHgapsa kako du ce JlyHaBcka
MeJVjCKa MpeXKa y4MHIIA IPENO3HAT/bYIBOM 1 BU3Y€/THO IIO3UIIMIOHMPaia
IyTeM IITaMIIAHNUX U eJIEKTPOHCKUX Mefuja. OHa cafip)Ku CMepHHIIEe Koje
omoryhyjy npasuinny ynorpedy ceux JJIMH rpadnukux enemenara y okBu-
py OpeHza, a y )Ke/by 3a IOCTH3alkeM ITO3UTUBHOT YTUCKA KOJi ITyO/MKe 1
NOTEHIMjaIHAX apTHEpa.

Papuo-tenesnsuja Bojsopnune emuryje nmporpaM Ha 4ak 16 jesuka u
KeNN Jia TO HecBaKyjalime OoraTcTBo yBeha u mopenm ca [pyrum Memuj-
cknM Kyhama. Takobe, »xenmumo fa u gpyrum napTHepyuMa Mpy>KuMo TIpu-
JIMKY Jla CBOj HajBPEJHUjU Ca/ip>Kaj IIpefiCTaBe IMPOKOM ayIUTOPUjyMYy.

OBaj mpojekar je upeanHa NpUINKa fia ce jesndka maponaukoct PTB-a
IpeNCTaBy y IOAYHABCKOM peTMOHY. VIcTOBpeMeHO, HallIOHATHUM 3ajefi-
Hynama y Cpduju ce mpy»a MOTYhHOCT fja Ipey3uMameM MaTepujaia 13
MefiMja MaTVYHMX 3eMajba, OCTBape joII d0/by IOBE3aHOCT Ca MAaTUIIOM. Y
VICTO BpeMe MMajy NPUINKY Jja MOJYHAaBCKOM PErMOHY ITOKaXKy CBOje je-
JIMHCTBEHO KY/ITYPHO, yMETHUYKO M YXOBHO CTBapanaiTso. Pagno — Te-
neBusuja BojBouHe Ha OBaj HAUVMH K€/ 1a CBOjOj ITyOINIIV IIPUOIVIKY U
HIOKa)kKe PasHOMMKO SOraTCTBO 3eMasba IapTHepa.
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Hama xyha (PTB) Bepyje na je mouuto Bpeme fa [IyHaB moduje HOBY
0CeOHOCT — MeVjCKO IoBesuBame. OBO je MpIINKa Ja ce CIoje Megujn
IIO/[yHaBCKOT PeTVOHA, I IPY>KM MOTYhHOCT fja JlyHaB 1 CBe OHO LITO Ta
OKPY>KYyje CBaKM IIapTHep MpeJCTaBM Ha CBOj HauMH. MojilepHy TeXHOIIO-
IUjy KOPUCTUMO Ka0 MOCT Pa3HO/IMKOCTY KOju II0OBe3Yje JbyTe.

bBenedutn ox ymacka y JJlyHaBCKY MeAMjCKY MPeXY Cy BULIECTPYKIL.
ITpy>ka ce mpuiMKa 3a aKo U jefTHOCTABHO IIOCTaB/bakbe U MPEYy3NMarbe
»KerbeHor Matepujana. OBo je IIaHca Jja ce Hajdospy caip>kKajul ImpeficTaBe
IIVPOKOM ayIUTOPHjyMY ITOAYyHABCKOT pernoHa. Taxobe, Hyau ce moryhHoCT
fla CBY NPUJPY>KEHU CBOj IIpOrpaM IMOIyHe KBaIUTETHUM MaTepyjaioM
OCTa/INX MapTHEPA KOji MOTY deCIUIaTHO fia IIPEy3MYy.

Y ucto Bpeme, [lyHaBcKa MeAyjcka Mpexa MoXKe SUTU ¥ MeCTO IIPOMO-
1Vje, IPajioBa, peruja, jesyka, KyIType ¥ HOCeQHOCTY Pas3IMIUTUX Ap>KaBa.

3ajeHO ca IpyTMM MapTHEpUMa OTBapa ce MOTYhHOCT 3a y4ecTBOBame
y 3ajeDHMYKVM IPOjeKTHMa U BUX0BO (puHaHCKUpamwe Kpo3 EY u UITA
IIPOjeKTe.

Ha kpajy, [lyHaBcKa MeiMjcKa MpeXKa MOXKe Jla IMa YJIOTy Y OpraHu30-
Bamby 3ajefHIYKIX CEMIHAPa, TPEHVHIA, CKYII0OBa, KOH(EepeHI[ja 1 0CTa-
NIMX HajpasHOPOJSHMjUX CaJIpKaja.

- Brapumup Tenagujesny Canasjos
- Anaronuj IlerpoBny Makcak
- CHexxaHa Togoposa
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Anaronnj Ilerposuy Makcak'

~A0OH-Meauna“: meaunjcka rpyna PocToBcke obnacrTu

2015. roguHa - dopMMpaHa MeaMjcKa TpyTia Kojy YMHM 6 Mefuja:
TB xauan [JOH 24,

papuo kanan ®M-Ha-[lony,

HOBMHCKa areHnimja [JJOH24,

nHopmarnsHa arennmja [JOH24 - MmpexxHO eMuToBame,
HoBuHe «Yexkuh» n

Cancka crena.

[a—

AU W

OBpe MOXXeMO JofaTy U APYUITBEHE MpeXXe, 4Mja MydIuKa, ako He
IpeBasuIasy, OH/Ia Ce CBAKAKO M3jefHaYaBa ca I/leflaHoIIhy HeKMX Tpain-
LMOHA/THUX MeJNja.

VicToBpemeHo, Tpu MeMja: HOBMHCKA areHuuja, TB xanan u nuct ,e-
kuh® yBpmrenn cy y TOII 20 menuja mo nHfeKCy OIUTUPAHOCTI.

PETMOHANBHAA MELMATPYTIMA «40H-MEQWA»®

ﬂﬂ“‘g Tameeanan «f0H Ido

@ Pasnokasan «H-1a [oiyn

hdll&l‘..F!l.J Hei o praumomion arowmcroo off0H 24

nonziR Comonos mamamme «DON L=

TasaTl -CaAleenm s Tamm

1. AHaTonunj MeTpoBuy Makcak, rnaBHU U 04roBOpHU ypeaHuK [loH Meawna, PocTtos,

a.maksak@don.media
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Papno xanan «®M-Ha-/lony»

Papno xanan ®M-Ha-/JoHy emutyje mporpam 3a puite of, 70% cTaHOB-
HUIITBA pernoHa. Y Pycuju cy Behuna pajjuo ctaHuIia MpeXXHY IapTHEPU
pajyuo cTaHMIIA BeIMKMX paino XO/NAMHIa, HonyT Pycke Meaujcke rpyme
wmm EBponcke megujcke rpyme. ,,®M-Ha-[loHy" je MOTIIYHO caMOCTaIaH.

[Topen 100% emMuToBama Ha 28 pajuo mpefajHuka (op 1. janyapa mo-
YJIbe Ca pajioM NpefajHuk y rpaay Jomenk, PocroBcka odnact), oaj pagmo
KaHaJI ce YK/bydyje y eTap defeparHOT [p>KaBHOT pafyo KaHala ,,Bectn
®M?, y yKyIiHOM Tpaje of 15 caTu Hefie/bHO, EMUTOBamE Ce OfBMja Ha 13
papuo npenajauka. ITokpuseHoCT eMuToBameM je 0Ko 30% CTaHOBHMINITBA
pernona. OcHoBa Iporpama je 3aCHOBaHa Ha [I[pYIITBEHO 3HAYajHIM eMM1-
cMjaMa: jyTapmy AMpeKTaH KOHTAaKT mporpam ,dyjre!, 8 nndpopmaTnBHNMX
eMICHja ¥ TaKO flajbe, YKYIHO 19 emmcuja. Mysudky popMaT je 3acHOBaH
camo Ha gomahoj mysuiyu. HakoH mokperama crieliyjante BojHe ollepary-
je (CBO), duno je moTpedHO OYMCTUTH eTap Off YMETHMKA KOju HIUCY IO-
npxasamu CBO.

PAOWVOKAHARN «®M-Ha JoHys»

Mndopmarusua arennuja «JOH 24» u VinTepret uspame JJOH24
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YHHUKANLHBIE NOCETUTENK 2017-2024

2017 2018 201% 20200

ITpoceuyna gHeBHa noceheHocT cajra je: 30 xmpazga pyau. TokoM BaH-
penHux forabaja, kao mro cy mangemuja wim CBO, mocere cajroBuma cy
ce eKCIIOHEHIVjaTHo 1oBeharte, Jbyay Cy TpaXXWy IoysaHe MHPpOpMaIy-
je Ha 3BaHMYHMM CajTOBMMA. VIcTOBpeMeHO, Halll CajT je BuIle IyTa duo
V3/I0)KEeH XaKepCKUM Halla1Ma, 300T YMbeHIIIE [1a jaBHOCTY TIPeCTaB/ba-
MO paji Ap>KaBHUX OpraHa I IOAP>KaBaMo ITO/IMTHUKY Hallle Jp>KaBe.

Ipyne gpymrBeHux Mmpexa

Kako dmcmo npoumpymm nHGOpMaTUBHO MO/be, HAllla KOMIIAHNUja Ce
daBy ofip>KaBameM Ipyla Ha ApyHITBeHUM MpexxaMma. Hajmonymapauju je
duo youtube kaHna, anmu je HemaBHO, 3d0r orpanudema youtube (y Pyckoj
denepanuju) 3d0r HellpujaTe/bCKUX Pafiby MpeXe, pa3Boj rpyme odycra-
B/beH. Hammopu cy dunm ycmepenn Ha pasBoj ctpanuiie Ha BK (pycka mpe-
Xa ,,B KoHTakTe ), a BK ce Takobe kopuctn kao Bupeo xoctusr. Hajedpu-
KacHUju KaHa je telegram. Axko je morpedHO MaHuIynucaru ca sehom
KOJIMYMHOM TEKCTa, OHAIa KopucTumo 3eH. [pyna Vicnmcaunm je 3a crapu-
jy mydnuky.

215



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

NOAMHCHKMKH FPYNN COLUMANBHBIX CETER

>

42130 32 817 13616 10 191 10 000

111 500

Op cBUX Menyja KOju OCTYyjy y XOIAVHIY, HajBehy IOKpUBEHOCT U
cTeneH nosepema uma TB kanan [JOH 24. TexHuyka NOKpUBEHOCT OBOT
TB xanana je 100%. To 3Hauy fja cBUX 4 MumoHa 153 xumbajie CTaHOBHUKA
pernoHa uma TexHYKy MoryhHoct fa rnega TB xanai.

TB KaHasI ce eMUTyje y CBMM TeXHNYKIM BapyjaHTaMa: 3eMasbCKM aHa-
noram (16 ONINTMHCKNX TeneBU3ujcKux Kyha nuctpudynpa nporpame, Kao
HaIllV TAPTHEPY), JUTUTATHU 3eMa/bcKy (5 caTy THEBHO Y IPOTPaMCKIM
dnokoBuMa ¢epepanHor TB kaHana ,,JaBHa TeneBusmja Pycuje® y mpsom
MYITUIUIEKCY), 3eMabcku catemutcku (Tpukonop TB u Tenekapra), ka-
dnoscke mpexe, IP-TV mpexe, Muteprer, SMART TV, OTT (VINTERA,
WINK, SPB, JTaitm HD TV, Peers, utp.), JOH24-nma corncTBeHy ammmka-
nujy 3a Android n iOS mamerHe Tenedoxe.

Caakor jaHa TefleBM3ujcKa Kyha IpousBopy 5 caTyt Iporpama, yI/IaBHOM
MHPOPMATUBHOT KapaKTepa.

[Toganyu Mepema 1oKasyjy fa y IpoceKy 25% CTaHOBHMIITBA PETMOHa
nHeBHo cinyma TB xanan [JOH 24, To je 1 Mmuinon u 38 xubaja /byau.
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TENEKAHAN «[0H 24

Hasemnoe apmproe sewanme 37,1%
CrytHukoeoe sewanve 55,6%
KaGensHoe 1 IFTV eewanne 22,0%

B COCTONG Nporpia s x DN0x0R

TB xaHasn rpagy CBOjy MpeXXy eMUTOBama Y CKIJy ca CBOjUM Libe-
BMMa, anu ¥ nomtyjyhu norpede Brase PocroBcke odmact. Mu cmo
3BaHMYHY [TTACHOTOBOPHMK PETVOHAIHE BIaJIe.

Toxom 9 ropyHa pajia, KaHaI ce IIOIeO0 Ha YeTBPTY HO3NLujy Mehy cBuM
KaHa/IMMa Koju ce emutyjy y PoctoBy Ha Jlony. Y nojegunum fanuma, Ha
npuMep, BojHa napaja nocsehena [lany nodene 9. Maja, 3ay3uManu cMo
IIPBY IO3ULINJY.

ITpoceuno pueBHo y4emthe TB xanana [JOH 24 3a nepuop of movyerka
roguHe u3Hocu 2.957.

[Tporpam nmounmemo ca emmcujoMm JYTPO (nasus je ca Jyrapmer TB
kaHasa PoctoBcke odnmactn). Ilporpam Tpaje 3 cata u 45 munyTa. Jodpn
Cy IIOKa3aTe/by INIeJaHOCTH.

Ypapuu nporpam TB kanana cy, HapaBHO, MHGOpPMaTHBHE eMICHje.
Bectu ce odjasibyjy y Tepmuunma 12.00, 14.00, 16.00, 18.00. n 20.00 gaco-
Ba. caTit. [TokpuBajy cBe 3Ha4ajHe pernoHanHe forabaje.

Y centeMdpy cMo, y IporpaMuma Iperiefia Hefle/bHUX BeCTH, oYern
KOpUCTUTH eeKaT IPOoIIpeHe CTBAPHOCTH. Y Ty CBPXY ce pousBoayu 3D
rpaduka Ha 3ajiaty Temy. OBO je IPUBYKJ/IO JOJATHE TeTIeBU3MjCKe ITIefaolie.
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»JIOKaTHN 1 PpeToOHa/IHN MCJII/IjI/I — y7nora, NCKyCTBa, HepCHeKTI/IBe..“

o, M s e 1611 WAL

r'n|1=-.-|—
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Tpenn yBobema Beltayke MHTeMUTEHIYje Y Mefiuje HIje 3a00MIIa0 HI
Hall KaHajl. BupTyenHna Bogure/bka AKcumba JJoHII0Ba CBAKOHEBHO YIIO-
3Haje I7Ielaolle Ca BPEMEHCKMM IpuInKaMa y POCTOBCKOM pernony.

Ha ou ce dorpe ynmosHamm ca >KMBOTOM 1 pa3BojeM HOBUX permoHa Py-
cuje, Jlyrancke u Jlomerike Hapogae Perrydnuke, CTBOpeH je TeeBU3MjCKM
XXYPHAI , YapyXemwa [londaca“ ¥ mpojexar cy ce yK/bydnie TeJleBU3MjCKe
kyhe 13 HapogHuX penydnuka u Bopomwenike odnactu. Vaniujarop oBor
npojekTa je dua Hama TeneBusujcka Kyha. Ilpukympamo nadopmanmje
Off HAIlIMX [TApPTHepa, KperpaMo KBa/IMTETaH IPOrpaM 1 M1a/beMO I'a HalllM
napTtHepuMma. IIporpam ce emutyje Ha mect TB kaHasma, ca yKynmHOM ITy-
dnmxom op Buire o, 10 MuIMoHa /bYAIL.

Op camor nouerka Crienjujanine BojHe onepanuje, TB xanan [JOH 24 je
aKTVBHO y4eCTBOBAO Y MHPOpPMATUBHO] Kammamwy noppiike CBO u npep-
cepanky Pycke @enepaunmje. C 0d3mpom Ha To fa ce PocToBcka odmact
rpaHn4y ca 30HoM CrienyjaiHe BOjHe ollepalnyje 1 Jia je 3allpaBo TaMIIOH
30Ha, oBehaHa je maxmwa ka Megujuma PoctoBcke odmactu. 3dor Tora je
tenesusujcku ka"an JJOH 24 gocneo y ¢pokyc HeMadKor TeeBU3MjCKOT
kaHanma VOX ,,Z- [IyruHoBa nponaranpa“
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Cuexana Togoposa'

H3A30BH U NPOBNEMH PETMOHANHOT HOBMHAPCTBA
Y BYTAPCHOJ

Termky 1 noHeKaJ, pU3MYHY YCIOBM y KOjMa pajie Hallle Kojere — Ho-
BUHAPY JIOKATHUX ¥ pETMOHATHIX MefiMja — JYTO Cy OM/IN Y IIEHTPY MaXKibe
Casesa dyrapcknux HoBuHapa (CBH).

OBa Tema je penoBHO npucyTHa Ha cajty CBbH, xao u y pacnpaBama y
YnpasHoM ofdopy CBH, y umjeM cacTaBy Cy yBeK aKTMBHO y4eCTBOBA/IN
YITIEAHM TIPe/ICTAaBHULIM PETMOHATHOT HOBMHAPCTBA.

Meby unanoBuMa Haler YipaBHOT ofdopa y Bullle MaHAaTa je duo u
npod. ap Teopru Kamarmapckn us Bapre. YaH Hamrer yrpaBHOT Tena
duna je m Pocunka ITpoganosa u3 biaroesrpaza, a cafjalime WIaHNIE CY
Hnjana Kepaskosa us lllymena n Exarepuna Kjyuykosa ns IInosausa.

Hasxamoct, HemaBHN Map/IaMeHTapHM M3d0py MTOHOBO CY AN Pasjior
3a 3adpMHYTOCT 30T yc0Ba y KojuMa paje Hamle Kosere BaH Coduje,
IpUTICaKa, OTBOPEHNX MPEeTHY, 1A YaK ¥ PU3MIKUX Halafia KojuMma Cy
usnoxxenu. Hame Capes je yBek 3ay3MMao CTaBOBE y 3alUTUTU KOJeTa y
TaKBJM HEJIONTyCTUBUM C/Ty4ajeBUMa.

Buie myTa cMO KOHCTaTOBa/IM CTIO’KeHE pasjore MOCedHO KOMIUIMKO-
BaHOT pajla HALIIMX KOJIera n3 Mefiuja BaH mpectoHuiie. OHe cy yoOudajeHe
3a Hallle CBEYKYITHO IPOd/IeMaTNIHO MeIMjCKO OKPY’Kerbe, ali Cy Ha Me-
CTMMa U peTMOHMMaA JIOBEfleHe JI0 Kpajibe omTpuHe. Ha npumep, KoHTH-
HYVMPAHO HENPO3VMPHO BIACHUIITBO ¥ MOCedHO odmmuy pUHaHCHpama
Mefiuja MOACTUYY IMOMUTUYKE ¥ eKOHOMCKe IO/TyTe IIPUTHCKA Ja ce YhyT-
Kajy KpUTUYHY HOBUHAPCKY ITIACOBIL.

Kapa cy ,,u x71ed 1 HOX y pykaMa JIOKa/THMX oMdallra, Kajia ce ONIITH-
CKa BJIACT He CTU/IM JIa CY>KU CaMO CBOjOj IOUTUYIKOj CHA3U U CBOjUM
CIIOH30pMMa, Kafla Cy MeTOJe YTHIaja Ha ,HEMOCAYIIHe“ CIMYHe OHMMA
Kao Kofi Maduja, TaZia Hafja y OfTyYHO ¥ KPUTUYKO JIOKaTHO HOBMHAPCTBO,

1 CHexkaHa TogoposBa, npeaceaHuua CaBesa byrapckux HoBuHapa, Coduja, snetod@abv.bg
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nozip>kaBajyhn jaBHU MHTepec, IOCTaje KpXKa Kao U MnYHa de3deqHOCT
HOBJHApa Koju ce ycyhyjy ma ciese cBojy mpodecroHaaIHy MUCH]Y.

HapaMm ce ga hemo oBo donmHO nuTame cTaBUTU y (POKYC CBUX HAIIN
pacrpaBa. 3aTo IITO je TO HOTYOHO 3a PETMOHATHO 1 IOKATHO HOBMHAPCTBO.
CMamyje ce IpolleHaT HOBMHApa NocBeheHnX TOKTHNM TeMaMa, a IIporpe-
CUBHO HECTajy 1 permoHanuu Meguju. Ha mpumep, 9aKk Hu y Tpajiy Kao IITO
je BapHa, Buille He TOCTOje TOKaTHE HOBMHE.

To je TenenuMja u y seM/pama EBporicke yHuje.

»HoBuHapcke myctume“y EBponu cy cBe Behe

Mako ce oBaj TepMMH He KOpUCTH y Byrapckoj, cutyanmja ca JoKaTHUM
Me[IMjyIMa Y Hallloj 3€M/bM je aJlapMaHTHA, UCTUYE Ce Y U3BEILITAjy KOju je
odjaBbeH 28. pedpyapa 2024. Ha TeMy ,,OTKpMBabe HOBMHAPCKIX ITyCTH-
ma y EBpor - Pusuim u moryhHocTi 3a mokanHe n mokanHe mepuje y EY?,
a Koju je mpurnpemuo LleHTap 3a MeAujcKM ITypanu3am 1 c1odomy Meamja.

O rome m3BemraBa 1 EBporicka ¢epepanyja HoBMHapa Ha CBOjoj Bed
CTPaHULIN.

V3BeniTaj ucTpaxkyje n3a3oBe U MOTYRHOCTM 3a JIOKaIHe Mefuje I
Meauje y sajeqHuum y 27 npkaba wiannna EY. @eHomeH ,,HOBMHAPCKIX
IYCTUIbA" aHA/IM3MPAH je ca XOMUCTUYIKOT CTAHOBUIITA.

VcrpakuBame je cripoBeia MpeXka UCTpaXkKuBada U3 CBUX 27 3eMajba
yranuua EY. Ouu cy nponennnm pusmke 3a 10KajaHe Mefiyje Ha OCHOBY 55
Bapujadm Koje ce OffHOCe Ha: YC/IOBE JIOKA/THOT MeJVIjCKOT TP>KMIITa, de-
30€HOCT M YCIIOBe pajja JIOKa/IHIX HOBJMHApa, ypehnBauky He3aBUCHOCT
JIOKA/THMX M€/IMja ¥ SPYLITBEHY YK/bY4€HOCT.

Crynuja takobe vctude nmpumepe Hajdo/be IpaKce Y TOKaTHOM I JIpy-
LITBEHOM MEJVjCKOM CEKTOPY KOji MOTI'Y Y BE/IMKOj MEPY KOPUCTUTY XKUBO]
¥ OTBOPEHOj JIOKAJIHOj jaBHO] cepu.

ITpuKyIUBeHY ITOfAIM O JIOKAL[VjaMa JIOKA/THVIX  jABHVX Mefivja kopyitheHn
Cy 3a KpeMparbe MHTePAKTMBHIIX Malla Koje MOKPYBajy IIPUOIVDKHO HOTOBVHY OF,
27 semasba EY. OB0 je yKasasio Ha 3Ha4ajaH HEIOCTATaK IIOfIaTaka He CaMo O Ie0-
rpaCKoj AVICTPUOYIIMjY JIOKTHVX Meayja, Beh 11 O BIXOBUM (VMHAHCU]CKIM
yHpopMaIjaMa, IPUXOAVIMA Y MeperbyIMa JIOK/IHe ITydymike mypoM EY.
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Jleo 3a byrapcky y usBenirajy Hocu HacoB ,,JIOKa/iHu Mefuju 3a IeMo-
KpaTujy — HanumoHanHu ¢okyc: byrapcka®, a npunpemno ra je Opnun
Crnacos, Ponpianinja 3a feMOKpaTujy Mefiuja / YHusepsurer ,Cs. KnumeHt
Oxpunckn®, Henmu OrmwanoBa, Yausepsurer ,,Cs. Knument Oxpuacku&#39;
u Huxonera JJackanosa, @oHpanmja 3a MeiNjCKy JeMOKPATH]y.

[Tpumeheno je ga ce y jaBHOj fedatu o cramwy Mennja y byrapckoj He
KOPUCTY TEPMMH ,,MefMjcKa mycTume . MebyTum, o npodneMaTnyHnm
flelllaBamyIMa Y IOKaTHOM MefIMjCKOM CEKTOPY €€ YeCTO TOBOPH, YIIABHOM
y UCTpaKMBambJIMa HOBMHAPCKUX OpraHM3allMja, HeBIaIHUX OpraHu3a-
IUja, aKaJeMCKIX CTYAuja, a IIoOHeKa | 1 MpodecroHanana 13 Meayjcke
VHAYCTpUje.

Y Byrapckoj, MehyTiM, He TOCTOjM CTPYKTYpMCaHa AMCKYCHja Koja MMa
3a I[V/b IPOMOBUICalbe MMOJIMTUYKIX Mepa 3a T0J0/bIIIahe CTarha TOKaTHIX
U PETMOHAIHUX Mefyja.

Byrapcko 3akOHOJaBCTBO He Jjaje jacHe HedMHMUIMje 32 perMOHaHe,
JIOKaJIHe U jaBHE Mefiuje.

Ynanom 110. 3akoHa 0 pajMo-TeeBU3Njy IPOMICAHO je Ia CBaKa 0-
3BOJIa 32 PaJiM0 U TEJIEBU3UjCKO eMUTOBabe MOpa Ia CaZpXKu oduUM -
cTpudylLmje: HALMOHAHM, PeTMOHATHY Wu JTokanHu. He nocroje 3akoH-
CKe ofipende o MUIEHIIMpamy WM Pajy jaBHUX Mefiija, Koje He IIOCToje ¥
IIpaKcIL.

ITocne Tpancdopmanyje MeayjcKor nejsaka mocie 1989.

Omnmre crame T0KaTHUX MeMja y Byrapckoj je yrmaBHOM HEOP>KMBO.
[ToueTkoM 1990-ux mouwio je ;o dP30r 1 HeperyancaHoOT pa3Boja IMpUBaT-
HOT CEKTOPa M1 OCHOBAHU Cy MHOTY JIOKQ/IHU MEVjIL.

MebyTtum, puHaHCHjcKa HeCTadWIHOCT JOBeNIa je O IpOMeHa Ha Tp-
KUIITY (3aTBapama, CIajarba, KpaTKOTPajHU IPOjeKTH, UTH.), YCIIOBM He-
CUTYPHOCTY ITOC/IOBAIha VI CTBApambe YYJHMX KOMIIPOMIICA Y HOBUHAPCKIM
CTaHZIapAMMa.

Y KOHTEKCTY eKOHOMCKVIX ¥ IIOIMTUYKUX C/1adOCTH Y 3eMbM, ypebu-
BauKa HEe3aBJMCHOCT JIOKA/JIHUX U PETMOHA/HUX Mefiuja je 0301/pHO loBe-
JieHa y MUTambe, IIPU YeMY je IOJJIOKHOCT CIIO/BHUM YTHI[ajiIMa IPBOOUTHO
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dua pesepBycaHa 3a TPAaAUIIMIOHATHE Mefje, A/l Ce KacHUje IPOoIInpuIa
Ha OHJIajH CEKTOP.

CeBepONCTOYHM PETVOH je PEIVOH Ca HajMamUM dpojeM JIOKaTHUX U
PErMoHaTHUX MefiMja y 3eM/bU 11 Mely pernoHnMa ca HajMamOoM IeHeTpa-
L[/[jOM MHTEPHETA.

MebhyTtum, He OCTOju jacHa Be3a M3Mehy eKOHOMCKM 3a0CTaluX II0-
Ipydja I HOBUHCKMX ITyCTUbA.

Ha ocHOBY OCHOBHUX IOKa3are/ba KopuirheHUX y u3BelITajy, 3a by-
rapcky je yrBpheno cnepehe:

[panymapHOCT /I0KaTHe Meujcke MHPPACTPYKType — cpenmby pu3uK (46%)
o Tpxuure v 0dum — Bucok pusuk (80%)

Be3denHOCT TOKaMHIX HOBUHApA — Cpeftby pusuK (58%)

YpenHnuKa He3aBUCHOCT — BUCOK pu3uK (75%)

CoryjamHa yK/by4eHOCT — BUCOK pr3uK (68%)

Y yBOZHOM feNy U3BelITaja, CyMupajyhu cTame y cBuX 27 3eMasba
yraHna EY o eKoHOMCKOj cuTyanuju Mefuja, HallOMIbE Ce [ia Cy Hajak-
TYeTHUjY POOTIeMI Be3aHN 3a MpeIINTambe ONafajyhnux mpuxona u TeH-
IIeHLIMO3HY AUCTPUOYIIN)Y fpKaBHOT OIVIAllIaBaba I CyOBEHIIMje 3a TOKaI-
He Mefuje.

Jomu jemHo ropyhe murame je moMMTIYKA KOHTPOJIA KOja ce OCTBapyje
KPO3 IMPEKTHO ¥/ M/ UHAVPEKTHO BJIACHUIITBO HaJ| IOKA/THUM MeIMjUMa.
OBo je MocedHO pacIpoCTpambeHo y ipyKaBaMa YWIAHNMIIAMa CPefibe 1 jysKHe
Espore.

I[Tap dpoja MOKaMHNMX HOBMHApPA — KOjU je paclpocTpameH mupom EY
- y BeIIMKOj Mepy IoTH4e off pacTyhe TeH/ieHI[Uje LleHTpanu3alyje peak-
1yja y BeIMKUM I'pafloBIMa 1 IOMMHALMj€e JECKTOIl HOBMHAPCTBA.

IIpujaBmenn cy HesamoBo/baBajyhu ycmoBu pajia 3a ToKajiHe HOBUHA-
pe, MocedHO c1odoaHe 1 caMOo3arocaeHe HOBMHApPE, a OH/IAjH HaIlaaM Ha
IbYIX Cy Y IIOPACTY.

Hema ncrakayTnx Mefiuja ca poKycoM Ha MarbJHe I MapIMHaIM30BaHe
rpyme. VIcToBpeMeHO, IIOCTOju HEJOBO/bHA 3aCTYI/bEHOCT MAabUHCKIAX
TpyIa ¥ HeIOCTAaTaK IIPOrpaMa Ha je3MIiMa MarblHa, T0CedHO y IPMBATHIM
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JIOKQJIHUM Me[MjuMa. Y TOM CMUCITY, YJIOTa jaBHUX MeJyja U IhbUXOBUX
JIOKAJTHMX OTpaHaKa I JOMMCHIKA ce IT0Ka3asia KJby4HOM y ode3dehnBamy
IPUCTYTIA TOKaTHNM MH(pOpManmjama.

VcrpaxuBame ce Takohe daBM yI1oroM ApPYIITBEHUX Mefiuja y ,,HOBM-
HapCKMM IYCTMIbaMa“, HOBYM CTpaTerujaMa 3a aHIaKoBambe ITyO/InKe
myTeM OMITeHa, TOAKACTA 1 ,CIIOPOT™ HOBMHAPCTBA, Ka0 U Y/IOTOM JIOKaI-
HUX ¥ MEJUjCKUX MPeXa Y 3ajeJHUIIM 3a IPYLITBEHE IIPOMEHE.

IIpenopyxke

J3BewTaj mpenopydyje fia jaBHe MHCTUTYLM]je Ipy>ke Behy puHanCHj-
CKYy IOAPILIKY JIOKa/IHMM MeMjuMa M JTOKaJIHMM PefaKlyjaMa ¥ HOBMHa-
p¥Ma U yBefy peryJlaTOpHM OKBUP KakKo Oy ce oMOryhmso ycremHo jo-
Ka/THO MeMjCKO OKpYyXeme. Ha mpumep, Tpedano du fja mocroje jacHe
nedyHMIYje TOKATHNX Y jABHUX Mefinja Kako Ou ce 0de3denya MHCTUTY-
I[MIOHA/IHA MO/ PILKa.

ITopen Tora, Mopajy ce rapaHTOBATy IIPUCTOjHM YC/IOBY pajia 3a JIOKasI-
He HOBJHape.

Crynuja mpenopydyje a HOBMHapCKe OpraHu3alje Iofip ke HOBMHAP-
CKe IpodecroHatle Koju pajie y HajyJa/beHUjuM perMOoHMMa 3eMajba
yaanuna EY kako du ocurypanu dobe ycnoBe pajia 1 IMOAPIIKY Y CIy4ajy
HEOCHOBAHVIX TYXOM.

J3Bemrtaj, Takohe, mpenopydyje na mokanaHe Meayjcke KOMIIaHuje dyay
TPaHCIAPEHTHMj€e y IOITIERY CBOT BJIACHUILITBA M IIPUXO/a U [Ja HAMETHY
CaMOpeTy/IaTOpHe CTaH/lapfe KaKo du cripeunsie IOMUTUYKY ¥ eKOHOMCKI
IpUTHCAaK Ha ypehuBauku cagpskaj. OHY ce IOACTUYY [ Ce BUIIIE aHTaXKYy-
jy ca cBOjoM IyONMMKOM Kako OM 3aOBO/BM/IN KPUTHMYHE IOTpede 3a MH-
dopmanujama 3ajegHUIIA KOje IOKPIBA;jy.

Hamnasu cy jacHu: 6e3 ajjekBaTHe pMHAHCUjCKe MOAPIIKE, IOAP>KaBajy-
her perynaTopHOr OKpy>kemwa U 3aIITUTHUX Mepa 32 HOBMHApPE Y Yja/beHIM
odnacTuma, caM TeMesb IeMOKpaTHje je yTpOXKeH.

OBa cTyauja je caMo MoveTak, jep MCTHU4e XUTHY MOTpedy 3a JabuM
VICTPaXXVBabeM Y 0BOj 0O/1aCTH IOIITO IIPOd/IeM , HOBMHAPCKUX ITyCTUHbA
¥ 13a30Ba Ca KOjiMa Ce JIOKATHM MeIMji Cyo4daBajy joIll yBeK HICY 10dpo
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cxpahenn y EBponu. Buie ucrpaxmsama he Outy of cymTnHcKor 3Hava-
ja 3a mHOpMUCame U YCBajalbe MOMUTUYKNX OFIYKA, Kao U pa3Boj edu-
KaCHUX CTpaTeruja 3a BhIUX0BO pelllaBalbe.

W y Byrapckoj He3aBUCHU JIOKaTHY Me[VjJ Cy OKOCHMIA IIpodecnuo-
Ha/IHOT U He3aBMCHOT HOBMHAPCTBA. Buille He MOXeMO UTHOPMCATU OBY
aJlapMaHTHY CUTYalMjy ca KOjOM Ce Cyo4yaBajy JIOKa/THU MeVju U [eMO-
Kparuja yonuure. Hujenna semiba, ma Hu byrapcka, Huje nmyHa of pasa-
pama omnmTeBakehyx HOBMHAPCKUX CTaHAapAa u dadpukaiuje TaxHNUX
BECTH; OCMM AKO Ce He ITPeJy3MY XMTHE ¥ MHOBAaTUBHE aKIjyje 3a IOAPUIKY
JIOKaJTHMM HOBMHApVMa ¥ MeJujuMa.
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Muana Bypuh'

HE3ABMCHE AVAHOBU3VENHE NPOAVKIKIE
VY GYHRUAIN OUVBAILA HAEHTUTETA
MAbUHCKE 3AJEHULLE

Pesume

Capamme BpeMe 0deexeHo je Op30M eKCIaH31joM NHPOPMAIVIOHNX
TexHosnoruja. Tume cy MacoBHe KOMYHUKaljyje IOCTaJle JOMUHAHTa CaBpe-
MEHOT IPYLITBA, BerOBOT KYITYPHOT Kofia. Jlocajjamimba He3aBMCHA ayyo-
-BU3YeIHa IIPOAYKIVja, Tj. PaJIHO aHTa)KOBaHU IIOjeINHIV U IPYyIle, HEMMU-
HOBHO CYy YCMEPEHM Ka TaKBOj KOMYHMKAI[MjCKOj 3ajeHULIY — KAaO HOBOM
BUJly CBOTA PajiHOT JlefioBama. [buxoBo nmosnasame ayino-BU3yenTHNX
Me[uja, yTeMe/beHO Ha TEOPU)U U IIPAKCU €IEKTPOHCKUX MeMINja, YKPIITe-
HO Ca IUTUTATHIM OKPY>KeHhEeM, BOAUIIO je Ka HOBOj IMMCMEHOCTY ¥ HOBUM
IPOMUIIJbAbMMA Y TOj MHTEPAKLIVjI.

®opmupajyhu BracTuty nmpodecroHanmHO-COLUjaTHy CpeayHY, IoCTa-
JIN Cy TaKo, He caMo eneMeHTN Beh 1 MomepaTopu cucrema. HesasucHa
ay[yo-BU3yeIHa MPOAYKIMja UTPa K/bY4IHY y/IOTy Y O4yBarby UJEHTUTETa
VI IPOMOLIMjI ITpaBa MabUHCKIUX 3ajeqHuna. OHa oMoryhaBa KpeaTuBHY
c70dofy y MpefiCTaB/balby KyNITYPHUX, je3NYKUX, BEPCKUX U IPYIITBEHUX
CriennPUYHOCTY MabJHA, YeCTO 3aHEeMapeHNX y MeJHCTPUM MeAyjuMa.
Kpos mpopykuujy Busieo cafpkaja, JOKyMeHTapHUX eMICHja, PUIMOBa 1
APYTUX CafpiKaja, OBAKBM MeVjyU MOACTUYY BUI/BUBOCT MAbMHCKUX 3a-
jelHMIIA, OCHAXY]y BVXOB ITTac 1 jadajy ocehaj mpumagsocTn. OBaj mpucTyn
IPOMOBMIIIE KY/ITYPHY Pa3HOMMKOCT, JOIPUHOCK OOPdM MPOTUB CTepeo-
THUIIA ¥ OTBapa MOryhHOCTH 3a ayjasior u 60/by MHTETpaLyjy y APYIITBO.

Y oBoM papny, carnefaBaMo IpoIlec paja jeflHoOT TaKBOT TUMa, GopMM-
pasor xao noptan BAPOIII PTB - undgopmaTuBHM opTas, ca TeleBu3j-
CKMM IIPOTPaMMMAa, Ha CPIICKOM je3MKY.

1 AnaHa bypuh, ypeaHuua Bapow PTB, byaumnewTa, diana.gyurity@gmail.com
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Kmyune peuu: Vngopmayuone iliexHonoiuje, MacosHe KoMyHukayuje,
unitiepHetni opiian, AB (ayguo-eusyenna upogyxkuuja), mogepamopu cu-
citiemMa, MArwUHCKU Meguju, He3asucHe UpogyKuuje, uHpopmucaroe Ha cpii-
CKOM je3uxy.

YBO/[

Ca HOBIM MHPOPMAIVIOHNM TeXHO/IOTYjaMa HAacTasla je HOBa IpaKca
CIMIKa U 3BYKOBa, ITPaKCca HOBUX YNTatba I caryeflaBamba ayJyo-BU3YeTHIX
TIOpYKa — je[{HO HOBO car/leflaBame eKpaHa (MOHUTOPA, TadeTa, TenedoHa)
anmu 1 /byAcKe MeMopuje. 3a punosodcka, Teopujcka IPOMUIIbakha OBUX
dbeHOMeHa, IOCTIa IMa Y HEJ[OTTIEf,.

ITpakca je yecTo MII/Ia MICIpef, TEOPHje, ICTO KAo IITO ce U AaHac pop-
MUPajy HeKV IOCTY/IaTy Ha OCHOBY BUIIe JeLeHUjCKOT “McIpodaBama’.
MebhyTtum, Temrno paspoja je, y obom XXI Bexy, Tonmko dp3 fa mpeckade
reHepanyje. CasHajHM IPOIEC IIPAKCOM JIO TEOPHjeE, jeflaH je CTa/THO OTBO-
PeH TIpoliec, TaKo Jla CBe€ Hay4yHe SUCHUIUIVHE Y KPajibhOj KOHCEKBEHIIN,
HoTBphyjy ancomyTHY OAI0KHOCT 3aKOHMMa IIpeodpakaBama. ErsakThe
HayKe, pM3MYIKOT, MATEMaTUIKOT U e/IEKTPO MPOduIa, OYNUTO je, HaIpexy-
jy MHOTO Op>kKe Hero crekyinaTuBHe. TeopeTudapy ayaMoBU3yeTHUX -
CLMIUIVHA jOII Cy y Tparamy 3a aflecKBaTHUM YMETHUYKUM UTEHTUTETOM,
MoryhHoCTMMa 1 3aKOHUTOCTHMA. JOBeK je MOCTao KJIOHMpPaHa CUTyeTa
Ha MOHUTOPUMA.

3aHeMapyje ce, Takole, pasIM4MUTOCT I7IeJA0UEBNX peaKluja U Meyj-
CKa KYNITypa Koja je Koj Maahux reHepaiuja gjaHac sHaTHO M3pakeHMja.
30or ToOTa Cy, CBe BUIIE, TOTpedHe TeopHuje O ITeflaladKoj MyOININ; U TO
Ipe 13 JoMeHa KOTHUTHBHE IICUX0Moruje (0 CKIOHOCTMMA) HeTOo ICUX0a-
Hajm3a, Kojy dopcupa NoCcT-cTpykTypanusaM. OBakaBa MuTama Hempe-
CTaHO Tpake HOBe oarosope. Hapounro cy axkryenHa mely onnma xoju
OTy4yjy O GMHAHCUPay UCTUX: IPOAYIIEHTIMA, IIporpaMepyMa, 1a 1
KpUTHYapyMa.
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Mepnuju y pujactiopn umajy cnennduyHy yaory ¥ MUCHjy: OdyBambe
KY/ITYPHOT U je3MYKOT UAEHTUTETa, NHPOPMICame O aKTyeTHUM fioraba-
juMa y MaTM4IHOj 3eM/B) 11 3eM/b) OMahMHY, Kao 11 TOBe3uBambe AMjacrope
MebycodHo 1 ca muxoBuM KopeHnma. CazipykajHu IpoduI OBUX Mefyja
odyxBaTa pa3HOBPCHe TeMe, IpyijIaroheHe MHTepecoBamyMa 1 ToTpedama
CPIICKe 33jelHILIE ¥ pacejarby.

Toxom XX Beka TefieBM3Mja je MpaTuia >KUBOT Y CBYM HeTOBUM 007N -
LVIMa U CBe je BUIlIe ypaB/ba XuBoTuMa. IlojaBoM nHTEpHETa HacTala je
HOBa peBO/IyLiMja Y KOMYHMKALVjCKOM Pa3Bojy JbyLCKOT APYIITBA. YIIIN
cMo y Tpehu MuteHnjyM Koju je odene>xeH dp3oM eKcItaH3ujoM nHpopMa-
LIOHMX TEXHOJIOTHja, a TUME Cy MacOBHe KOMYyHMKaIyje II0CTaje JOMMI-
HAaHTHA OCOdVHA CaBpeMeHOT [PYLITBa, BEeroBor KyaTypHor Kofa. IToce-
heHocT, ma u gy>k1MHa KOHTaKaTa Ha eleKTPOHCKMM MacOBHMM MeVjuMa
(BpylITBEHMM MpeXKaMa), II0Ka3yjy caja ApyLITBeHY KIMMY ¥ CeH3udu-
JIUTET 33jeHNLIE.

HesaBucHa aypno-BusyenHa npojyKiyja je mpolec cTBapama ayino-
-BU3Ye/THUX CafIp>Kaja, Kao LITO CY TeIEBU3MjCKe EMICH]j€, CEpHje, JOKYMEH-
TapIy, GUIMOBY, My3WYKI CIIOTOBY VU BUZIEO IIPOjeKTH, KOjU Ce OfBIMja
BaH BENMKUX, TPAIMLIMOHATHUX CTYAMjCKUX UM MeIMjcKuX cuctema. OHa
nofpasyMeBa c1000/1y Y KpeaTUBHOM, TEXHMYKOM U PMHAHCUjCKOM CMU-
oy, ynMe oMoryhasa ayTopuma fia CTBapajy cajpyKaje Koju HIUCY HOf, Ju-
PEKTHMM YTHIIajeM BEeITMKIX KOpIIOpalyja, MeaujcKux Kyha mmm cioHsopa.

Hocapanima ,,He3aBIUCHA ayAMOBN3YeTHA IPOAYKILMja“ Tj. paJjHO aHTa-
YKOBaHU TIOjeINHIY VI TPYTIe, HEMUHOBHO Cy YCMEP€eHM Ka KOMYHMKAIIVjCKOj
3ajeHUIM — Ka0 HOBOM BMJy CBOTa pagHOT jenoBama. Popmupajyhu
B/IACTUTY IpodeCcHOHaTHO-COLMjaTHY CPEAMHY, IIOCTA/IN CY TAKO HE CaMO
enemMeHT Beh 1 MozepaTopu cucrema.

BAPOII TB - xao gHeBHY MHPOPMATUBHM ITOPTAJI, Ca BUAIEO IIPOIYK-
L[VjOM ¥ Pa3HUM Cafip>KajiiMa; CPIICKOT TOBOPHOT ITOJpYyYja IpaTH aKTyesl-
HY [pyLITBEHY U KyITypHY cueHy Mabapcke, Cpduje n mmper permosa.
info@varosrtv.com (www.varosrtv.com)
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AKTYENHE BECTHK

ITojmoBHM perucrap - IIOPTAJL, cajT, dnor

HeonxopHo je mojacHMTM OCHOBHe OjMOBe, nipe cBera: Het, I appe-
ca, MHTEPHeT CTPaHUIIa, MHTEPHET JOMeH (Bed cajT), mpernenay, npeTpa-
JKMBady, MOPTaJl
a) Her - nHTepHeT je CBETCKM CUCTEM YMPEXEHNX padyHapCKUX Mpexa,
KOju je TpaHChOpMICA0 HAYMH Ha KOju PYHKIMOHUIITY KOMYHVMKAIVIOHI
cucremn. IlojaM MHTEpHET 3Ha4YM MpeXKa YHYyTap Mpexe, Tj. KOHeKIMja
usMmely Buie pauyHapa. ViHTepHer je rmodanna Mpexxa. CTpyKTypHO IO-
CTOje Majie Mpexe, Koje ce MehycoOHO Be3yjy 1 TVMe 4iHe OBY CTPYKTYPY.
bpoj pauynapa Ha MHTEpHETY Ce TPEHYTHO IpoLemyje Ha 0ko 150.000.000.000.
mpoMm cBeta. Ha jenaH He-XujepapXujcKy Ha4VH, MHTEPHET je CTI0)KEeHU
IIPOM3BOJI, HACTAO KAO CII0j eIEKTPOHCKMX MeJNja, padyHapa U TEIEKOMY-
Hukanyja. [Toueny naTepHeTa fatupajy us 1969, kana je creoper APITA-
HET. To je duna mpexa pauyHapa 1oy KOHTposioM MuHucrapcTsa ogdpa-
He Cjenumennx Amepnukux [IpxxaBa. MehyTum, naTepHeT faHac Huje
caMo IIPOM3BOJ, TEXHOIOIIKOT HAIlpeTKa, Beh je ofpas [pylITBeHUX U
HOMUTUYKYX IIpoLieca, YK/by4dyjyhn HaydHy 3ajeqHNILY, HOMUTHKY U BOjCKY;
d) NIl agpeca - jenuHcTBeH Opoj mofe/beH cBakoM ypebhajy mpukpydeHOM
Ha MHTEPHET, KOju KOPUCTe MalllHe y MHTepHeT caodpahajy;
1) VIHTepHeT cTpaHMIa — IPBY JOKYMEHT KOjeM ce IPUCTYIa IPeKo VH-
TepHeTa; Ha NIOYeTHOj CTpaHuUIM S0 Kojer mojMa (dpupme mim faBaora
yCIIyTa) ce Ha/la3y Cafpikaj Tj. Iperieli HapeIHUX MHPOpMaliija O TpaKeHOM
II0jMY Y3 IIOBE3HUIIE [JO APYTUX JIeIOBA CTPAHNIIE; MOXKE CafpyKaTu CIIMKe,
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TEKCT, aHMManuje, AB kmmose (ayano-Bujeo IOPyKy); HOJALM CY JOCTYII-
HI y O1710 Koje BpeMe 24 caTa, CBaKora jjaHa; /IHTepHeT JJoMeH MCTO LITO 1
Bed azipeca - je cneniujaHy H13 3HAKOBA KOjy Ce CACTOj! Off M3BOpa IIpeMa
pecypcy; IpefcTaB/ba afpecy cajTa; OHO IITO je ynuna v kyhHu Opoj y pe-
aJTHOM CBeTY, TO je MHTepHeT HOMeH 3a ofjpeheHu cajr Ha MHTepHeTY; Bed
afjpeca ce cacToju Of Ha3)Ba IIPOTOKOJIA, O3HAKe CEepBICA, JOMeHa (MMa
BUIIE JIe/IOBA) KOjU Ce 3aBpIllaBa O3HAKOM HajBUILETa HIBOA, a TO Cy CKpa-
henure 3a gpxase (rs, hr, uk) wm nHTepHAIMOHATHY TOMEHNM KOjU yKa3y-
jy Ha KapakTep wed cTpanute (org, com, net, info);

i) Bed cajT - xama ce xaxxe “ja MMaM cBOj cajT” TO 3HA4YM fla 0coda MMa
KymbeH joMeH (facebook.com, google.com, webhostingsrbija.rs); xaga ce
Taj JOMEH YKylia y afjpecHy nmuHujy (browser) oHO IITO ce OTBOPY UCIIOA,
Kao TEKCT MU CIMKE, TO je Y CTBApU CajT; IIPBU CAjTOBU CYy Ce IOjaBU/IN
1991. wro je ycko BesaHo u ca HactTankoM HTML kao jesuka u 3a 10 je
sacnmyxaH Tim Berners Lee, koju je 3a morpede CERN-a Hamucao oBaj
jesuK, ma O yaKIie JHeMIu TeKCTyalaHe MaTepujae n3Mehy cede. BaxxHo
je HampaBUTH pa3nuKy n3Mehy wed crpanuie n wed cajra, jep je wed cajrt
3aIIpaBO CKYII CTpaHMUIIA KOje Cy IOBe3aHe JTMHKOBYIMA, a/Ii Y MOC/IeNbe
BpeMe Cy BeoMa IIOITy/IapHa jeJHOCTpaHMYHA pelllerba (one page);

e) VintepHer mpernemau v nperpaxusad (browser) — mporpam xoju ce
KOPVICTY 32 IIperiefiatbe (HaBuUraiyjy, CcyppoBarme) HeKe MIHTEepHeT CTPaHM-
Ile; HEOIXOfIaH je Ma 81 ce YOIILITe MOIJIO MOCeTUTH HeKa Wed CTpaHNIIa;
HIfje CBejeTHO KOj ce TepMIUH KOPUCTH, TIperiefiad VIV IIpeTPaKiBad; ako
cy ymutamy Google, Yahoo mmm Bing, onpa npiaamo o IPETPAJKIBAYY;
HaBeJleHa Cy TpM IJIaBHA IpeTpakuBaya, anu je Google sanpaBo BIacHMK
npeko 90% IpocTopa Ha MHTEPHETY, HOK OCTAJIN Jielle OCTATaK Kojada's
ykomko roBopumo o Crome, Firefox, Opera, u ipyrum nHTeHeT OpoB3epu-
Mma oHpja ce muciy Ha [TEITIEJTAY (momohy koje ce riefa MHTepHeT); oBa
7IBa pa3/mMINTa TEPMIHA Ce KOPYICTE Y pasININTUM KOHTEKCTIMA; IIPYUMeEp
- Crome je npernenad a kopuctit Google mpeTpary; HajsHa4ajHIjU MIHTEPHET
npernefauy cy: Google Crome, Microsoft Edge, Mozilla Firefox;

¢) Ilopram, wed mopran - Mecto npucryna napopmaljama ca BuIle pa-
3MMYUTHX, TOTMYKM TTOBe3aHNX aIlIMKaIyja, Koje Cy 3ajefHudke Behem
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dpojy KopyucHMKa; Kpenpajy ce 3dor moTpede 3a jefHIM MeCTOM Ha KojeM ce
Hajla3e IPYCTYIU pasIMIUTIM CafipyKajuMa 1 nHGopMaIjaMa; KOPYCHUIN
IIPBEHCTBEHO JKeJIe []a MMajy ITpeCOHa/IM30BaHe all/IMKalyje Ha CaMo jeJHOM
MECTY, C KOjeT ce MOyKe yITPaB/baTyl CBYM OCTa/IMM aIl/IMKalMjaMa; 0d31poM
fla CBe aIlIMKalyje YHyTap jefHOT IopTasa Jene Ke/beHe MHMopmaluje
nocToju 60/ba KOMyHMKanyja nsMely koprcHymka; 90-ux rogyaa XX Beka cy
MHoTe ¢pypMe IopTase MCKOPUCTHIE 32 HOB HAYMH TI0C/IOBaba — KOPIopa-
TUBHU TIOPTa/IN; IIPEAHOCTH IIOPTaia Cy: MHTEIMI€HTHA MHTETpauuja u
IPUCTYH CafpskKajuMa ¥ pasHIM MHPOpMaIjaMa, Todo/bIIaHa KOMYHMKa-
11ja ¥ capajiiba n3Mel)y KOpycHIUKA, TPEeHYTHY IIPYCTYII CACBYM Pa3ININTIM
nHbOpManMjaMa, IepcoHaMM30BaHO MelynenoBame KOpUCHMKa; dp3a Mo-
nuduKaiyja u ofipXKaBarbe cafp>kaja Ha CTPAHNIIN.

ITopran BAPOIII - HacTaHak, pyHKOMOHNUCAbE

BAPOIII je preBun nHpopMmaruBHY nopTan. OcHoBaH je 2018. 3a cpi-
cko-Mabapcko roBopHo nogpydje. Cafpkajuma ce Ipe3eHTyjy aKTyelHa,
IpYLITBEHA ¥ KyITypHa ciieHa Mahapcke, Cpduje u muper pernona. Iox-
pasyMeBaHe 0O/IacTU MHTEPECOBama Cy KyATypa, YMETHOCT, UCTOpHja,
IPYLITBEHN KOHTEKCT, akTuBHOCT Cpda y Mabhapckoj u pacejamwy. Cenn-
mwre: 1053 Bygummnennra, Tekennjanym, ynuna Bepew [Tanune dpoj 19; info@
varosrtv.com; www.varosrtv.com

BAPOII TB nacToju NOHYAUTH pa3HOBPCHE Me[MjcKe cajip>Kaje Koju
OZITOBapajy MHTepecoBamMMa I MoTpedaMa CBUX KOPUCHMKA MHTEPHETA,
KOju XeJle ja ce mHpopMuuy o forabajuma 1 TeMaMa Be3aH!UM 3a PErVOH
Cpenmwe Espone n bankana. Ha oBoMm noprasny ce MOry mpaTuTi cBa Ba-
HMja porabhama, koja mokasyjy aktuHocty Cpda y Mabapckoj. Capp-
Xaj! Cy OCMUIIUBEH!U TaKo Ja MHGOPMUILY, eAYKYjy U 3adaBe OK VICTO-
BpeMEHO IIPOMOBMUII'Y BayKHE TeMe U BPEJHOCTI O CBAKOJJHEBHOM >KMBOTY
OBe 3ajeIHMIIE BaH CBOje MaTule.

Llwsp nokperama noprana BAPOII TB jecte madopmucame Ha MaTep-
IbEM je3JIKY ¥ O9yBakbe HallMIOHATHOT MJeHTUTeTa KPO3 YIOoTpedy CpIICKOr
jesuka u huprwimdHor mucMa, Koje ce MOCTVDKE eMUTOBAbEeM MeIVjCKIX
cagpskaja o doraroj KynTypHoj damruay u Tpagunuju Cpda y Mahapckoj.
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JemHa off BaYKHMjUX y/Iora OBOT IOPTaja jecTe WITO moBehaBa BU/BMBOCT
cpIIcKe 3ajemHurie y Mabapckoj 1 mpy>ka MOApIIKY 3ajefHUIIN KPO3 IOBe-
3MBame Ca MPOM IIyOIVIKOM.

BAPOIII TB ce ¢uHaHCHpa 3 pasnMIUTUX U3BOPA, YKBYUYjyhn mpu-
BaTHe MHBeCTHUIMje, KpayfdaHAHI, TPAaHTOBE, KOHKYPCe UM COIICTBEHA
CPEe/ICTBa ayToOpa, a MOC/eAbe IBE TOMHE MOTINCHBAkbEM YTOBOPaA O 3a-
jemHn4Koj npogykuyju ca CpICKMM MeMjCKUM LeHTpoM 71.0.0. Camoy-
npaBe Cpda y Mabapckoj geo dyueta noduja op Brage Mabapcke.

Y nopebemy ca BenmMKMM IpoAyKIjaMa, He3aBUCHNU ayyO-BU3YeTHN
menuju norryT BAPOIII TB-a 0dnyHo 1Majy orpaHideHe pecypce LITO 3aXTe-
Ba epMKACHOCT y IVTaHMpamy 1 peammsanyju. MebyTnm, on Takohe oTBapa
IPOCTOP 3a KpeaTBHA Pellleba I MHOBATYBAH IIPUCTYII, Te JIAKIlIe IIPU/Iaro-
baBame n3asoBuMa 1 mpoMeHaMa TOKOM paja. YMeCTO OC/Iambarba Ha Tpajy-
1yoHasHe TeneBusujcke mpexe, BAPOIII cBoje capgpikaje racupa Ha MHTeEp-
HeT m1atdopmu Kao mrto je YouTube, 0IHOCHO Ha IpyIITBEHE MPEXe.

Nuteprer nopran BAPOII ocHOBasna je mOTHMCHNUIIA OBOT pajia, ca
dmarocnoBom Mutpononura dyaumckor Jlykujana. Cegniite pegaxiuje
Hajlasy ce y CTpPOroM LieHTpy byaumnenire, y 4yBeHoj manatu Tekenmujanym,
sanyxOunu Case Tekennje, IpBOT CPIICKOT HOKTOPA MpaBa U BETMKOT
nodporBopa. Pemakunjy unHe xoHopapHM capagHuuy 3 Mabapcke, a
4JIaHOBE peflaKIiMje JOIYbYjy U Clio/bHU capagHuny 3 Cpduje u semaba
pernoHa (XpBarcka, CnoBenuja, bocHa n Xeprerosuna, Ayctpuja) Koju
YCIIEIIHO TIpaTe TeMe Koje ce TUIY CpIICKe iujaciope BaH Mabapcke.

Pepaxuuja BAPOIIL PTB ycrrentno capabyje ca gpyrum memujckum kyha-
Ma y Mabapckoj n 'y Cpduju, momyT Papmo-renesusuje Bojsopyuse (PTB) u TB
XPAM ca kojuMa MMa TIOTIMCAH IIPOTOKOJI O capajibu. TeneBusujcKe eMm-
cuje (TIpustore) pasMemyje, KaKo ca CpIICKOM TaKo 1 ca Mal)apckoM peaxim-
jom PTB-a, a jour cy rmeganu n Ha Paguo tenesusuju Cpduje (PTC) y emucu-
ju Cpduja Ha Be3u, omHOCHO unTany Ha moptairy PTC-a. Memujckn cagpykaju
BAPOIII TB Takobe ce Mory mparuty 1 Ha Apyrum, nokaaauM TB kaHamMa,
a oHa je u eo npojexra JIMM ([lyHaBcka Meujcka Mpeska) Koja 3a Ii/b 1Ma
pasMeHy MyITUMeIVjaTHAX CaipyKaja MEAMjCKUX CEPBUCA U IPOIMYKLMCKIX
Kyha IomyHaBCKOT permoHa 1 lbIUXOBOT eMUTOBabha Ha CBOM IIPOTPaMy.
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VHpopMaTHBHY ITOPTA/NIN HA MaTepPHEM je3VKY UTPajy He3aMeH/bUBY
YJIOTy y )KUBOTY Jujacriope, npyskajyhu mpoctop 3a mapopmucame, mose-
3MBaIb€ M OU9yBalbe KYATYPHOT U je3MYKOT UECHTUTETA.

JKusot y mujacopn nogpasymeBa JOMMHAL)Y je3MKa 3eM/be foMahuHa,
mTo rocedHo yTide Ha Mtahe renepauuje. BAPOII TB xao nadopMariBHNI
IIOpTaJI Ha CPIICKOM je3MKY ca CElMIITeM y Byumientty, mogcTinge CBaKogHeB-
Hy yIOTpedy MaTepIber je3Vka Kpo3 JOCTYITHOCT KBaIMTETHIM VM Pa3HOBPCHUM
cajipkajuMa. YurarmeM BeCTH, I7IEfAReM MYITUMEMja/THIX IIPU/IOTa U MIHTEp-
aKIyja y KOMEeHTapyMa Ha [IpyHITBEHVM MpeXkaMa OBaj IIopTal oMoryhasa
Kopulhere 11 HeTOBambe je3VKa YaK M Y My/ITUKY/ITYPHOM OKPYXKeHbY.

BAPOIII PTB xao u fpyru nopTany Ha MaTepmeM (CPIICKOM) je3UKy
nopcehajy nujaciopy Ha meHy Tpaguiujy u odudaje. CappxajeM koju ce
eMUTY]y 4yBajy ce ¥ IPOMOBUIIY KyJITyPHE BPEJHOCTY IIPUKA30M IIPUJIO-
ra nocseheHNx BepckMM IMpasHUIMMA, 0OMYajMa, PasHUM KYITYpPHUM
IIporpaMmMa u 3HadajHuM uctopujckum gorabhajuma. OBo He camo jja jaua
ocehaj mpumagHoCTH 3ajemHuIy, Beh MO3UTUBHO yTIde 1 HA IPEHOIIEHe
KY/IType Ha HOBE IreHepanuje.

Osa mardopma npysxa Buiire nHpopmanuja o xxuoty Cpda y Mabhap-
CKOj M CITY>KV KaO BUPTYEJIH) IIPOCTOP 3a OKYI/bakbe U IIOBE3NBabE TbYAU
ca CIMYHUM MHTepecoBamMMa 1 nopeknoMm. Ilpukasyjyhu cagpkaje o
NToKayTHUM fiorabajuma y cprickoj 3ajegaunu y Mabapckoj, mpuyama o
YCIIEIIHMM YWIAaHOBMMA 33jefHMIle M popyMuMa 3a pa3MeHy MCKycTaBa
nopcTude ce ocehaj 3ajefHMINTBA M COMMAAPHOCTH.

[Topran BAPOII TB nma BakHy ynory y nosehamy BUA/BMBOCTY CPII-
cke 3ajepHuIie y Mabapckoj, He camo yHyTap e caMe, HETo Ha I7100aTHOM
HIBOY, Ipy>XXajyhu mofpIiky 3a uspakaBame TOKa/JTHUX IpodreMa u mo-
Be3UBamba Ca MIMPOM ITyOINKOM.

Y BpemeHy dpsor mpera MHpopMatyja 1 fiesnH(opMaLyja, CBOjIIM PajioM
BAPOIII TB nomaxe sujacnopu fia octane godpo napopmmcana, Hygehn
npoBepeHe MHGOpMaIje Koje Cy 4ecTo IputaroheHe crermpdHM moTpe-
dama cpricke 3ajemanie y Mabapckoj, 3a pasimiky o odaHux Menuja.
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ITyTeM MHTEPAKTUBHUX Cafip>Kaja IOILY T BUIEO IIPUJIOTa, SPYIUITBEHUX
Mpexxa 1 mogkacta, napopmarusau nopran BAPOIIl nocraje npucTymnad-
HMju MTahuM resepanyjama. OBaj nopran omoryhasa MiayiMa ja OfpsKa-
Bajy KOHTAKT ca CBOjuUM HacreleM 1 pasBujajy ABOje3YHOCT, IITO je 3Ha-
YajHa MPETHOCT Y MY/ITUKYITYPHOM CBETY.

VndopMaTUBHY MOPTANM HAa MaTePHeM je3VKY Y AMjacIiopu MOy T
BAPOIIl nmajy KIby4HY y/IOTY Y O4yBalby je3MKa, KyAType U HallIOHATHOT
upeHTuTera. OHM IOBE3Yjy 3ajeHUITY Ca MAaTUYHOM 3€M/bOM, IPYXKajy
BakHe MH(}OpManMje 1 cTBapajy m1atdopMmy 3a JUjajor ¥ COMUAAPHOCT.
buxosa noppika u passoj Cy off CyIITMHCKE BaXXHOCTU 32 jadarbe U 04y-
Babe 3ajefHNIIA Y AMjacIIOpU Y CBe KOMIIZIEKCHMjeM ITI00ATHOM OKPY KemYy.

Yecro ce mocras/ba NUTarbe 1ITA je BAKHYjE 3a IIOPTA/L: JM3ajH W Cafp-
xaj? OBo je jeqHO of HajuemhyX IUTama, KOja Ce MOCTAB/bajy MPYINKOM
uspape noprana. IlozmjenHaxo cy BaxxHa oda acriekra. /byay Hajmakie u Haj-
Jly>Ke ITaMTe C/INKe, 6oje n odnmke. [1efaHo ca Te cTpaHe IIOpTas Koju je J0dpo
[V3ajHMpPAH MMa BUILIE IIPETHOCTY Off OHOTA KOjI je VICITyEeH caMo MHQOp-
Manyjama. [I13ajH IpuBIady 1 3apyKaBa Maxiby, jep je U3ITIe] IIopTaa 1e0
IIe/IOKYTIHOT BU3Ye/THOT UIEHTUTETA, KOj! Y BETIMKOj MepY yTIde Ha CTIUKY Y
jaBHOCTH. IIpOodecronanaH, Bu3yeTHo puBIadaH ¥ GYHKIMOHAIAH IV3ajH
OCTaB/ba MO3UTUBAH YTICAK 1 CTBapa IOBeper-e KOJl KOPYCHMKA VIHTePHeTa.
C fpyre cTpaHe /IO IM3ajH MOYKe OfMaX OfOUTI KOPUCHIKA.

Busyenun usrnen noprama BAPOII (VAROS) nounsa Ha npenosHa-
T/BMBMM d0jaMa Koje 4MHe U caM JIOTOTUII - TUPKM3HO IIaBa 1 dema doja.
[IpenosnarpuBa ¢ororpaduja Jlanganor Mocra, ca IlapramenTom y no-
3agyHu Kao cumdonoM byanmunernre, amu u cumdon ,mocta“ usmeby nse
KyType U [Ba Hapofa, y oBoM ciy4ajy Cpda n Mabapa, ca ode crpane
rpaHuLe. YIpaBo 300T Tora je U JI0ro TaKo OCMUIUbeH. Tumorpadckn Ha
KpeaTVBaH HA4MH CIIaja fiBa jesuka y jenHoj pean VAROS, kopucrehn
mabapcka u cpricka crosa ,A” 1 ,,S“ Cama peu nma ucTo 3Haueme y 0da
jesuKa, IITO CUMOOMN3Yje 3ajeHMUIITBO.
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JlM3ajH opTasia JMpeKTHO yTIYe U Ha TO KOJIVKO je IIOpTaJl jefHOCTaBaH 32
kopuirhere. JacHe KaTeropuje u mpuaro)eHOCT KOPUCHUKY oMOryhasajy 1ako
CHajaXeme, ITo roehaBa BepoBaTHONY fia he ce KOPVCHVIK 3afpyKaTyl Ha Caj-
Ty. [lopTas ca arpakTMBHMUM U PyHKIVIOHATHVIM [¥133jHOM HOJCTIYe KOPUCHM-
Ke Ha aHT@KMaH Y JIOjaJTHOCT, Te Jja e KOPVHUIIM MHTepHeTa IIOHOBO Bpahajy
Ha mera. [lu3ajH noprana Huje caMo eCTeTCKM ()aKTop OH je TeMesb ycIiexa
CBAKOT IUTHUTATHOT IIPOM3BOJIA, /I HAPABHO, HEJOCTATaK MHpOpMaIja MOXe
IITETHO YTULATY Ha XVBOT HOpTaa de3 0031pa Ha KBAIUTET [IVI3ajHa.

Ha noprany BAPOIII pydpuke cy nope/beHe npema Kareropujama.
Hajsehn meo mopTana 3aysuma Bumeo IpofyKInja, ajay cy Takobe 3acTy-
IUbEHM TEKCTOBM ca ¢poTorpadujama.

BAPOIII nokpusa Teme op 3Hauaja 3a Cpde y Mabapckoj, koje gecTo ocra-
jy He3acTyIbeHe y BehVIHCKMM MeyjyiMa 1, CITy K1 Kao CPeiCTBO 3a II0Be3VIBa-
e NPUIATHIKA MAabJIHCKVX IPyIIa, WO YHYTap 3eM/be, OWIO Y IVjacIiopy.
ITpy>xa nndopmanyje o gorabhajuma, mporpammma y MHAIMjaTMBaMa Koje -
pekTHO yTiay Ha Cpde y Mabapckoj. [la du kBamteT Mepyjcke nHpoOpMaryje
dro mpodecyoHaaH NOTYjy ce IPUHLIMIIN: ICTUHUTOCTH, TAYHOCTH, 0djeK-
TUBHOCTY U AaKTY€TTHOCTH, a7 ¥ 3aHMM/BMBOCTY ¥ OpUrMHamHoCTH. Ha ocHo-
By Tora cagpykajuu npogut BAPOIII TB-a unne cnepehe pydpuke:

AKTyenHe BeCTM - AKTYe/THe BECTV MMajy 3a I[W/b Jia IyOILIN IIpy>Ke
dp3 M jacaH mperyiey OHOra INITO Ce AelIaBa y CPICKOj 3ajenuniy y Mahapckoj,
mypeM ApywTBy u cBeTy. OHe Cy TeMeb YCIIeNTHOT MH(OPMATUBHOT IIOP-
TajIa ¥ MpPeNCTaB/bajy CI0j dp3MHe, MOY3AAHOCTY 1 pereBaHTHOCTH. OBa
pyOpuka Ha noprany BAPOIII 3aysuma neHTamHo Mecto. CaBpeMeHO Jipy-
IITBO HOCY ¥ HOBE TEXHOJIOIHje, 1 je pas/inka u3Mehy BpeMeHa HacTaHKa
U BpeMeHa eMUTOBama CBE Maba, IITO 3aXTeBa BEMKM TPYA U Op3MHY aH-
TOKOBAHMX Y M3Pa/i aKTYETHOT MEIVjCKOT CafipyKaja, LITO je jOII jelaH Of
113a30Ba ca KOjlM ce CyodaBajy Majie pegakuuje nmonyt BAPOIIL

ITpenoc yxuso (Live) HoBe Menujcke TexHOMOrnje omoryhasajy mpesoc

ozpebenor forahaja y>xuBo, Ima ce BpeMe felllaBamba 11 BpeMe eMUTOBamba
NOKJIAIIa, UAEHTUYHO je ¥ IIPefiCTaB/ba 3Ha4ajHy BPEHOCT U IpefHOCT. OBaj
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BIJ] eMUTOBaIba BEOMa je IOITy/IapaH U IpaTyu ra BelMuKu dpoj Iefanala.
Emuryje ce mpeko YoyTube xanasa koju je mosesas ca moptainom BAPOIIL
[Tpunmxom nocete Ilarpujapxa Cprckor [Topdupuja Cenrangpeju, BAPOIII
TB je norahaj mpenocuna y>xnBo, a mpenoc je npeysena u TB Xpam (PTC).

Bepcke emucuje — OBa pydpuka daBu ce peUIMO3HMM TeMaMa O yde-
by CpIicke IpaBOCTaBHE IIPKBe U ITpaTy Bepcku XuBoT Emapxuje Synym-
cke. Bepcke emucnuje na nnrepuer noprany BAPOII umajy Bakny ynory
y odorahuBamy myxoBHOT XnBoTa BepHuKa. OHe omoryhaBajy npucryn
PeUTNO3HMM cafipXKajuMa de3 reorpadCKIX ¥ BpEMEHCKIX OTpaHNYeha,
a y CTO BpeMe MOMaXKy Y jadarby Be3e BEpHMKA Ca IbMXOBMM JJyXOBHMM
3ajepHnuamMa u yuemnma. Cpou y Mabhapckoj cy Beoma Bezann 3a CIII] ma
OBa pydpuKa CIaja y IefaHuje.

Omnapnncke emucuje — OMIaiHCKe eMICHje Ha MIHTEPHET IOpTaly
BAPOIII cy cappskaju Koju ¢y HocedHO KperpaH 3a MIafy MydIuKy, ¢
beM fia ce MHpopMuiry, 0dpasyjy, 3adaBe U IOACTAKHY Ha aKTVBY3aM.
Ose emucuje Mory odyxBaTaTy pasInduTe TeMe Koje Cy Off MHTepeca 3a
MJIajie, Kao LITO Cy 0dpa3oBame, Kapujepa, COLUjaTHN U ITOTUTUIKY U3a-
30BM, KY/ITypa, My31Ka, TEXHOJIOTHja ¥ APYTYU aCIEKTY XKMBOTA MIaJNX
pynu. Y 0BOj pydpuiy nmocedHO MeCTO 3ay3MMa Te/IeBU3MjCKa eMuUCHja
MarasmHcKor Tumna ,,Ca IlemroM Ha TH“ KOja ce eMUTYyje jefHOM MeCedHoO.
Pemaxnyjy 4ynHe yrimaBHOM CTY[I€HTH U CPEJbOLIKOIIIN.

KyTak 3a geny — Ha unTepHeT noptany BAPOIIl npencras/ba mocedHo
[M3ajHUPAH IIPOCTOP KOjM HYAY cafp)Kaje M aKTMBHOCTY Ipuaarohere
MIaguM KoprucHunyMa. OBaj Ieo ImopTasa je OCMMIIbEeH Kako du ce fiera
3adaBsbasa, y4mta 1 pa3Bujana cprcku jesuk. Caipkaju y OBOM ey Cy
IX/bUBO OfladpaHy U IpefCTaB/beH) Ha Ha4MH KOj! je pa3syM/bUB U 3a-
HVYIM/BMB JlellY, Y3 TIOIITOBambe BIXOBUX PasBOjHNUX ITOTpeda M MHTEpeco-
Bama. TeneBusnmjcke emucuje 3a Hajmabhe mokpenyTe cy npep kpaj 2022. n
3a cafia je y npopykuuju BAPOII cMum/beH cepujan IOf HasSMBOM ,,371a-
TOyCTU U ,Be3eM npumo-Bes” koje cy HaMmemweHe el o 14 ropnHa.
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V3 cprcke 3ajemHiite — oBa pyOpuKa, opey akTye/THOCTH, 3ay3/Ma LieH-
TpaJTHO MeCTO IOpTaa. Y 10j ce 0dpal)yjy TeMe ApyIITBEHOT, KYNITYPHOT, 0dpa-
30BHOT ¥ EKOHOMCKOT acriekTa >xyBora Cpda y Mabapckoj, y3 nocedan ¢pokyc
Ha O4YyBarbe HalMOHAITHOT uaeHTnTeTa. OBa pyOpuKa OCHM IITO MHOPMMUIIE
¥IMa 33 IWb Jia TIPY>KU IIPOCTOP fia Ce IVIaC CPIICKe 3ajefiHNLIE Yyje LITO fajbe,
/I Y1 Jja MTHCIIVIPUILIE 3aje[JHIITY /i Oy/le aKTMBHA, IOHOCHA Ha CBOje KOPEeHe a/n
¥ CaBpeMeHe KYNTYpHe MOMEHTe KOjii HACTajy Y HbeHIM OKBUPYIMA.

Ciinke M3 XMBOTA — Cafjp>kKe IIOPTPeTe U MHTEPBjye ca ITO3HATUM JTNYHO-
ctuMa 1 Ha ioptany BAPOII npezcTas/bajy MeMjcKe IIpUIOTe KOjy MMajy 3a
Wb Jja IyOIuuy IpysKe IMIHY, TyO/bY TOIVIE] Ha KMBOT U paj MOjeIHIX
JIMYHOCTY U3 CpPIICKe 3ajenHuiie. [IpnyaMo o IMOSHATUM TMYHOCTI U3 CBEeTa
CpIICKe KY/ITYpe, HayKe, CIIOPTa, IIPOCBETE, ITOIUTHKE, KOjU CBOjUM PAfiOM U
upnejama odorahyjy cpricky 3ajeguuiry. OBu canpiKaju ce 4eCTO KOPUCTe KaKo
O ce rIefaoIIMa IPUOIVOK VTN XMBOTHH [Ty TEBI, MOTHBALIVje U JPYLITBEHN
YTULIQj¥ IMIHOCTH KOje Cy Io3HaTe y ofpelheHoj 3ajemHuum nm mmpe.

Pydpuke Cpduja m Mabapcka - akTyenHa KylITypHa, IIOMUTHYKA U
APYLITBEHA ClieHa 00e 3eMJbe.

Vicropuja u ymeTHOCT - rcTopuja u ymeTHOCT Cpda y Mabapckoj Ha uH-
tepHeT noprany BAPOIII urpajy BakHy ymory y IpOMOLIMj| CPIICKOT MJIeH-
TUTETa U KYATYpe, Kao 1 y IpyKamwy nHpopManyja o gonpuHocy Cpda Kym-
TypHOM I fApyimTBeHOM XuBoTy Cpduje n Mabapcke. OBy cappkaju
oMmoryhaBajy I1poj jaBHOCTY Jia Ce YIIO3HA Ca BaYKHVIM MCTOPUjCKMM MOMeEH-
TVMMA, KaO ¥ Ca 3Ha4ajH!M YMETHNYKMM Je/IMa U IMYHOCTUMA KOjI Cy OCTa-
BIIM HeM3OPUCKB Tpar y 0da ApyIITBa. Y 0BOj pyOpMIIM BUIIIE Ce I0jaB/bYjy
MEIVjCKI Cafp>Kajyl IMCAHOT TuIa ca goTorpadujama, koje ce daBe TeMama
Be3aHMM 3a doraTy KynTypHo ucropujcky damruny Cpda y Mahapckoj.

Y pydpunu TB emucuje nanase ce pydpuke: Ca [lemrom Ha T, ViHCTaHT
npude, V3 Pauxe Bapomm, OBo je moja npu4a, Kyrak 3a geny.

Y pydpunu Cpdn y pacejamy 0djaBibyjy ce BecTy 0 pasHuM porabhaju-
Mma Cpda u3 pernoHa. 3a cajja To Cy MeIMjCKM cajipyKaju MycaHor ¢popmara
u3 beda 1 Pemydmuke Cprcke. Ty cy jour u pydpuxe Criopt, [Ipenopydyjemo,
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HemaBama. Rubrike Srbija i Madarska - aktuelna kulturna, politicka i
drustvena scena obe zemlje.

MapxkeTnHmKa ogp>kusoct noprana BAPOIII TB
dunaHcnpame 1 op>xuBoct cy Mehy HajpehumM mpenpexama. Yecro ce
OC/Iamajy Ha JoOpOBO/bHE JOHAIV]je, CIOH30PCTBA WM IIPUXOfie Off Or/Ia-
IIaBamba, IITO MOXKe dUTY HEJOBO/HHO 3a KBA/IMTETAH Pafl.

Mudopmarnsuu nopran BAPOIII ce cyouaBa ca dpojHNMM 13a3oBuMa.
Op camor ocHuBama oBor noprana of 2018, ma HapegHe 4 roJyiHe, OCHOBE
EroBOT PMHAHCKpamwa d1jie Cy IyTeM IIpojeKara, pekjaMa ¥ JOHaTopa.
YdecTBOBaJIO ce, §e30poj myTa Ha pasHUM KOHKYpcUMa Koju cy odesdebu-
BaJIM CPeCTBa 3a IPORYKIMjy. To je IpuanMyHO HecUrypaH cucteM QuHaH-
cupama, jep 3axTeBa Ie[JaHTaH, IIpeny3aH, YIOpPaH, CUCTEMATCKM PaJ] Ha
IpUIIPEMM KOHKYPCHE IOKYMEHTalyje, y Tpajaiby Of HajMakbe Mecel] TaHa,
IIa ce OH/Ia YeKa Ha pesynraTte jou 2-3 mecena. IlITo 3Haun ma je morpedan
HeIpeKMIaH paji Ha alUINIVPay, CIamy IpujaBa, npahewy HOBUX 0djaBa
U pesynTara.

[Tpumepa pay, nenataoct BAPOII 3a 2020. cydmuancupanu cy: Mu-
HICTapCTBO KynType 1 MHPopMucamwa Cpduje; [TokpajuHckm cexperapu-
jaT 3a KynTypy, MHpOpMICcambe U OJHOCE ca BepCKMM 3ajegHumama All
BojBopnue; MuHmCcTapcTBO cio/bHUX nocnosa Cpduje - Yiipasa 3a capap-
wYy ca gujacnopom u Cpduma y pernony. [la du ce jodmna ta cpencrsa
d1JI0 je HEOTIXOTHO IPYJIOKNUTY BepU(UKOBaHY HTOKYMEHTAL[V]Y, OIICeKHA
odpasyoxema IoTpede, IIaH aKTMBHOCTYU U MeiMjcKe pedepeHIie 3a eMi-
TOBAIbeE.

ITopen Tora, TEXHONONIKA €BOMYLMja ¥ MPOMEHA MEVjCKMX HaBMKa
nyd/uKe 3aXTeBajy CTalHO IpuiaarohaBame. HeonxopHo je ode3deputn
MOOWIHY JOCTYIIHOCT, PeJOBHO Q)XypHpame cafip>kaja U MPUCYCTBO HA
npymrBeHuM Mpexxama (Facebook, Instagram, TikTok) xako ou octamm
peneBanTHM. KOoHKypeHIMja ca rmodamHuM 1iargopMama 1 JIOKaTHUM
Mefiuj/IMa Ha je3VKy 3eM/be foMahyHa JOTaTHO KOMIDIMKYje Halll ITOJI0Ka;].

VHpOopMaTNBHY IOPTa/IN KOjU YCIIEIIHO IT0BE3Yjy BECTHU 13 MaTUYHe
3eM/pe ca MH(pOpMaIVjaMa O >KMBOTY y AVjacIiopy, IONYT aKTUBHOCTHI
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JIOKa/THUX 3ajefHNIIa, MMajy Behu yTuiiaj u nonynapHocT. VIHTepaKTMBHU
cazp>Kajy, Kao mTo cy GopyMu, aHKeTe 1 IPYyLITBeHe Mpeke, oMoryhasa-
jy Behy ykpydeHOCT Iyduke Koje KOPUCTUMO Yy pajy noprana BAPOIIL

YBobemwe MynTuMenujanHux ¢popmarta, IONYT BUAEO PEeoOpTaXKa u
HOfIKAcTa, IpuBIauy Maahe reHepanyje, oK pyOpuKe ca mpuyama U3 >Kiu-
BOTA JIMjacriope 3al0BO/baBajy ce HoTpede Mper Kpyra MpaTHoLa, IIPBeH-
crBeHo Cpda n3 Mabapcke.

Ilpennosu 3a ynanpeheme paga He3aBUCHe
ayguo-Bu3yerHe npogykuuje BAPOII
duHaHCKjCKa TOAPIIKA Ce OI/Iefla KpO3 YHO)KaBakbe Pa3HUX JP>KaBHUX
cydBeHIMja, Kao ¥ ToMohy HaJ/Ie>XKHIX MUHICTAPCTaBa I jaBHOT CepBIUCA.

OdpasoBamwy 1 0dyuyu, Kpo3 pasHe pafiMoOHNIIe 3a IpuUIagHIKe Mtabe
reHepanuje Cpda y Mabhapckoj Tpeda moxymonntu jour Behy naxmsy.

MebynapopHa capagma - pelieme ce BUAu Kpo3 Kopuinheme poHmoBa
EBporicke yHuje, amm 1 Kpo3 TelIkby capajiby ca MefujckuM Kyhama us
MaTulie U Aujaciope.

Opn mapTa 2022. o 1. anpua 2023. Ha ocHoBY Cniopasyma ca Cpricku
KYITYPHUM U MEAMjCKUM IIeHTPOM 1.0.0. JOLIIO je KO Impey3uMama oda-
Be3e (pMHAHCHpama jemHor fena ¢pyHKimonncama BAPOII TB-a. OcHu-
BambeM CPIICKOT MeIVjCKOT IjeHTpa /1.0.0. 3. MapTa 2023. xao [JpymTBa ca
orpannderoM oprosoprourhy Camoynpase Cpda y Mabapckoj - kpoBHe
opraHmsanmje cpIcke sajefiHutie y toj sembs - BAPOII TB nornucyje
criopasyM o 3ajegHnukoj npopykuuju. On raga BAPOIII goduja pegosHO
¢uHaHCHpame nmpexo CpIIcKor MeAMjCKOT IieHTpa A.0.0. 13 dyyera Brage
Mabapcke. MebyTnm, Ta cpencrsa y msHocy og;, 10.000.000 ¢t (25.000 eBpa)
IpeCcTaB/bajy caMo jeflaH Ma/lM [eo YKYIIHUX TPOLIKOBA HEOIXOJHUX 3a
(dyHKUIMOHMCabe U paj OBAaKBOT IIOPTAIA.

Mmak, HeoBO/bPHA (PMHAHCHUjCKA CPEICTBA 3HAYAjHO OTrPaHNYABAjY
NOTEeHIMja/I MHTEPHEeT IIOPTa/a Y AVjacopy ia KBAIUTETHO 00aBjba CBO-
jy mmcujy. [la du mopran dmo ycremaH 1 KOPUCTaH, HEOIXOAHA CY ajie-
KBaTHa (PMHAHCHUjCKA yarama y TpodecroHaaIHN Kafiap, TeXHOIOI)Y,
MapKeTVHT ¥ MYITUMeIVjalHe cafipKaje. YIarame y OBaKBe Mefiije Huje
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caMo MHBeCTuIyja y nuHpopMIcame, Beh 1 y ouyBame Ky/ITypHOT U je3nd-
KOT MJIEHTUTETA 3ajeIHNLIEe BaH CBOje MaTHIIE.

IlIkona MeaMjcKe NUCMEHOCTH M egyKalyja MIagix

OdyuaBame MIauX 32 paj y MeaMjMa Ma K/bY4HY Y/IOTY y PasBojy
MOJIepHOT, MTHPOPMICAHOT ¥ IeMOKPATCKOT IPYLITBA. Y epy AUIUTa/IN3a-
1uje 1 dp3or IpOoTOoKa MHpOpMaIMja, MeAVjJ Cy IIOCTa/IM 3HaYajaH pakTop
y OO/IMKOBaIbY jaBHOT MEbeHba, IPOMOLVjJ BPETHOCT M KYITYPa, ali U Y
3alITUTY UCTMHE U eTUKe. Y/Iarame y efyKalujy MIafiux y 0Boj odmactu
orBapa MOoryhHOCT) 3a BUXOB IPOQeCHOHATTHN Pa3BOj, IV U 3a YHAIIpe-
beme kBanuTETa MEYjCKOT IIPOCTOPA.

BAPOIII ocum mto uMa nHGOPMATUBHY MMa U €fyKAaTUBHY YIIOTY -
2022. nokpehe 1mkony Mepyjcke MICMEHOCTY Kao efyKaTVBHI IIPOrpaM
KOj ¥Ma 3a Wb A TTOJIa3HMKE OCIIOCOdN 3a KPUTUYKO pa3yMeBambe, aHa-
3y u ynorpedy Menuja. Y caBpeMeHOM CBeTY, Iie Cy uHopMaluje fo-
CTYIIHE U3 Pa3IN4INTUX U3BOPA, MEMjCKa MMICMEHOCT IIOCTaje HEOIIXOIHA
BEIITVHA 32 OATOBOPHO Kopuirheme MeAMjCKOT IIPOCTOPA, 3AIUTUTY Off
fesuHQpOpMaIyja ¥ aKTUBHO Y4eCTBOBambe Y HeMOKPATCKMM IIpOLiecUuMa.
IIpBy renepanmjy 3aBpimmio je 8 mosasHuKa, oy Tora 6 HOBMHapa I 2 CMI-
HaTesba M MOHTAXKepa, IITO je 3a He TaKO OPOjHy CPIICKY 3ajemHuLy y Ma-
bapckoj Benuku ycrex. IIpenaBama cy Ap)kaay HOBMHAPU U CHUMATEIbI
PCT-a, PTB-a u MTBA (Mabapcku jaBanu cepsuc). OBe roguHe mIKoiny je
ynucano 8 nmonasHuka n3 bygummnenire.

[Ixona MeaujcKe MUCMEHOCTH je Ba)KaH MHCTPYMEHT 3a Pa3BOj OAro-
BOPHOT U MTHPOPMIUCAHOT ApyIITBa. Y4yehn momasHuKe KaKko ia KpUTUIKI
aHa/AM3Mpajy ¥ KOPUCTe MeAyje, I TaKO II0CTajy aKTMBHY U CBECHU ydYe-
CHUIY Y CaBPeMEHOM MH(POPMAI[IOHOM IIPOCTOPY.

Y BpeMeHY Kajja je JTako MIMPUTHU JaKHe MHPOpMaLuje, MegyjcKa M-
CMeHOCT oMoryhaBa Jja ce IIperno3Hajy Helloy3laHy M3BOPY, @ TOKOM IIpe-
llaBama CTYAEHTN U Dauy Koju Cy ce ymycanm y OBy LIKOTY MefyjcKe M-
CMEHOCTV Hay4WIN Cy KaKo Jja ce Kpehy Kpo3 Mefujcky IpocTop Koju ux
okpyxXyje. Hayunnm cy ma dorbe pasymejy KOHTEKCT U YIIyCTe ce Y LyOmy
aHaIM3y MeVjCKUX IIOPYKa.
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[TocToju BappuB ocehaj, 300T I7Iefamadykor MCKYCTBA, O CTEIEHY I0-
3HaBama je3NKa Mefiuja. 3aTo je MOXKe/bHO CIPOBOAUTH KPO3 00pa3oBHM
CHCTeM MeMjCKy MMCMEHOCT. MeayjcKy mucMeHa ocoda:

KOpUCTH (4MTa) CIOBA ¥ EMOTHKOHE ITOfIjeIHAKO,

Ipero3Haje yMeTHYyTe (13fiajHIrake) Mehykazmpose,

cenleKTUBHO Ompa Mepmjcke cagpskaje (KO je moumpanar),

crocodHa je ja mopyke Tymaun usMely peoBa 1 ia KpUTUYKY BpeHYje.

Menmjcka MCMEHOCT Ce I10jaB/byje Kao CKYII 3Harba M BELITIHA, KOje ce
CMaTpajy HEOIIXOMHNM, fa O1 ce yHKUMOHMCcao Kao rpahanns y mapop-
ManmoHoM f0dy. ITox TuM nojMoM ce mofipasymeBajy ciesiehe BemTHe:

— BeIUTVHe IPUCTYTIA 1 ceneKiyje (ofadup nporpama/canpxaja),
— CIOCOSHOCT Ha ce aHa/nMM3upajy AB mopyke, ga Ou ce MCIIUTANIO KaKo je

JICTa KOHCTpYy¥CaHa (jep cBaka je Mopyka KOHCTPYKT 113 HeKe CTBAPHOCTI),

— HEOIIXOJHO II03HaBame jeanka AB Menuja, ma u cTBapanagyko-TeXHO/IO-

IIKOT ITpOLeca.

Odyka MIaayx ogpasyMeBa i Ipero3HaBame fe3anHpopMaluja, Ipo-
narasjie, K/IMKOejT HacjioBa U Ipyrux od/MKa MaHUITy/Ialyje Y MeVjCKOM
cazpajy, yIlo3HaBame ca MeVjCKOM eTVKOM ) BaKHOIIhY OATOBOPHOT
IIOHAIllalba Ha IPYLITBEHNM MpeXXaMa.

ITomasHuuy LIKOIEe HAyYM/IU CY Jja pasBUjy NPaKTUYHE BELITUHE 32
Kpenpamwe MeAMjCKUX cafip>kKaja, IOy T TeKCTOBA, BUI€0-3aII1ca U IOJKa-
cta. To je pesynrypaso paji y OM/IaITHCHKOj peJaKLMj!, aJli ¥ Ha Pa3HUM
porahajuma yHyTap cprcke 3ajeganie y Mabapckoj.

Kipyuynu pa3nosmu 3a mokperame 1 paj INKOIe MefjcKe
micmeHoctt BAPOIII TB-a:

Pa3seoj kpuimuuxoi mumveroa

OO0yxka Mnanux 3a paji y MeAujuMa IOACTIYE HUXOBY CHOCOOHOCT fla
aHanM3upajy mHdopManmje, IpernosHajy NpUCTPACHOCT U OJBajajy Ynibe-
HULE O] MAILL/bEIba.
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Kputmyky opujeHTIICAaHO pasMUI/bakbe JOIPUHOCK KBAJIUTETHUjEM
HOBJHAPCTBY ¥ OATOBOPHMjeM OHOCY IIpeMa nHpopMalyjama.

Ilogusarwe upodecuonannux cimangapga

Enykanuja Mimaiux JONpMHOCK CTBapalby HOBE TeHepalyje MeyjCKUX
npodecroHaana Koju MOUITYjy eTYKe IPUHIUIE U Pa3yMejy ApyLITBe-
HYy OITOBOPHOCT MefiMja.

OdyueHy Mlafy HOBMHAPY, CHUMATE/b) VI MOHTAXXePU OCUTYpPaBajy
KpenuOVINTeT ¥ Ppa3HOBPCHOCT Y MefVjiMa.

ITpunaiohasarwe nosum iiexnonoiujama

Magy ¢y IpMpOgHO CKIOHMjU CaB/a/jJaBalby HOBUX IUTUTATHMX a/la-
Ta ¥ IIaTHOpPMI, LITO je KIbYIHO 32 MOAEPHO HOBMHAPCTBO.

IbuxoBO TEXHOOIIKO 3HAME MOXKE TTIODOJBLIATY KPeaTUBHOCT 1 edu-
KaCHOCT y IPOSYKUMjU MEAUJCKUX CafiprKaja.

IIpomouuja gemoxpaitickux epegnocitiu

Odydenn mMaaay MefUjCKM paJHUIIM MOTY [ia JOIPUHECY 3aCTyHamby
IIpaBa MaprMHAIM30BAHUX IPYIIA, CI0d0fe TOBOPA U TPAHCIIAPEHTHOCTH.

OpnroBopHM Mennju, Koje Bofe MIaay IpogecroHaIII, jadajy moBepe-
b€ jABHOCTY U MOJCTUYY KOHCTPYKTUBHY APYIUTBEHM [JVjasIoOL.

Cysdujawe gesundopmavuja u manuiiynauyuja

OdyuaBameM MIaiMX 3a IPEIIO3HaBabE U Cy3dujame ie3rHpOopMaIiy-
ja, Menuju Kodujajy CHa>KaH anat y Sopdu MpOTHUB MaXKHNX BeCTH Y MaHMU-
mynanuja.

OnroBopHN MeAVjCKM PafIHUIIY MOTY fia OYAy 3alUTUTHUIIVM UCTUHE Y
CB€ KOHKYPEHTHIjEM MEJjCKOM OKPYXKEIbY.

Paszeoj kpeaiiuenoi uspaxcasaroa

Mepuju Hype wiaTopMy 3a KpeaTMBHO M3paKaBambe MIAJVX Kpo3
TeKcT, pororpadujy, Buseo, MogKacTose u gpyre popme.

KpeatuBHY npucTyny Mory fa MOJepHU3yjy 1 odorare TpajyIOHaI-
He Mefyje, YHehy VX 3aHMM/BMBI UM 32 pasINdnTe MyOIuKe.

Ouysarwe KyniypHoi u je3uuxoi ugeHmuineiia

Magiy MenujcKyt pajHULIM MOTY Jja KPEUpajy caipykaje KOjy IIPOMOBUILLY
KyITypHY Pa3HO/IMKOCT ¥ O9yBarbe MaTePIber je3VKa, IIOTOTOBY Y JIVjacIIOpH.
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Ibuxosa yrora je K/by4Ha y pasBojy IOKQTHUX M MambMHCKUX Meuja.

IToxkpeTrameM LIKOIe MefMjcKe ucMeHocT y pagy BAPOII TB-a
YK/BYUYjy ce MIaJ JbYIM KOjJ XKeJle [ja CBOjy Kapujepy ocTBape y 0d/macTu
HoBUHapcTBa. Ha oBaj HauuH cTBapa ce HoBa reHepanuja Oynyhux cprckux
HoBMHapa y Mabapckoj.

3aK/pydaK

CBU Mefiuju KOpUCTe KpeaTuBHe je3uKe KOojyu QYHKIVIOHWUITY YHyTap
BJIACTUTYX IIPABIJIA, KOjU Cy CIIELUI(IIHIA U Pas/IN4UTH 33 IITAMITY, Pajyo,
TeneBu3ujy. CBaKy MeIMjCKM je3MK MMa cBoje crienyiduanocty. Hacrajanmm
Cy jeflHU M3 IPYTUX, TOTOBO CyKLecuBHO. O1M je mpeyseo ucKycTBa ¢o-
torpaduje. Pagno ce mokasao xao fodap cinendeHyK MO30pHIIHe jpaMa-
typruje. TeneBusuja je Hacnenuna of pajinja e1eKTPOHCKY IPUPOY pac-
HIpOCTMpama, ajJli je Hajlpe yCBOjuIa MPOTrpaMcKy LieMy (pacropep
eMICHja 10 CAaTHUIIN), 3aTUM Heka crienyvHa 3aHMMamba MOIyT CIIVKe-
pau BopuTesba. [IpesenToBame pes TeNeBU3NjCKMM KaMepaMa IVpPeKTHA
Cy »lIKonma”~ ca nmosopuinHe cueHe. [Topex cBera, NCKYCTBEHOM IIPAaKCOM
CTBapamba TeJIEBU3MjCKOI IIPOTPaMa, JOIIJIO Ce SO HEKMX 3aKOHUTOCTH,
criennUYHOCTY je3MKa Te/leBM3Mje — IPAKCOM JI0 TeopHje.

IIITo je eTHMYKM cacTaB CTAHOBHMIITBA jelHOT OZIPYYja OOTaTHji, TO
je HeonxopHMje cBeodyXBaTHMje MHPOPMIUCabe jABHOCTY O MUTABYIMA I
TeNI0OBalby MAILVMHCKNUX 33j€JHNLIA Y beMy, IIOTOTOBY Kajja cé pafiyl O Ma-
IBIHCKYM 3ajepHuniama Cpda y Mabapckoj.

CappxajHu mpodt Meiyja y [Ujaciopy OCMUIIJBEH je TAaKO Jia OfrO-
BOPY Ha NMOTpede pasINuINTUX TeHepanyja 1 TPyIa y CPIICKO] 3ajeHIUIIL.
O danancypa n3Mehy MHPOPMATUBHOT, KY/ITYPHOT 11 3a0aBHOT cafipxKaja,
y3 mocedaH (OKyC Ha OUyBame VJCHTUTETA, IPOMOLM)Y 3ajefHUINTBA U
OJp>KaBarba BE3a Ca MAaTUIHOM 3€M/bOM.

MambuHCKM MeVjyu UTPajy K/bY4HY y/IOTy Y O4yBamby UIEHTUTETA, je-
3MKa, KY/IType U IpaBa HallMOHA/HUX M €THUYKNX MamuHa. OHU CrTyxKe
Kao IIac 3ajefHuIe, mogctuayhy naTerpaun;jy, napopmucame 1 Mehyky-
TYPHM JMjaJiol, a MICTOBPEMEHO OCUTYPaBajy Ja ce I7laCc MarblMHa 4Yyje y
LIYPEM IPYLITBEHOM KOHTEKCTY.
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OdydaBame MIaivx 3a paj y MeaMjuMa HIje CaMo IHBECTHIUja Y M-
X0B IIpodecroHaIHN pa3Boj, Beh 1 y M3rpafmy oATOBOPHUjeT M TpaHCIa-
peHTHMjer gpymrsa. Miagn Koju pasymejy MeAUjCKy €TUKY, TEXHONIOTUjY
U APYIITBEHY YTUIIAj Me/iMja ITOCTajy HOCMOLM IIPOMEHA ¥ 9YyBapy KBaIn-
TeTHOT MH(OPMIICamba, IITO je OCHOBA 33 HAIIpeJaK CBaKe 3ajeHMIIE.

Menuju y gujaciopu cy BaskaH U3BOp 0dpa3oBama 3a MIajie Jbyfie KO-
j¥ pacTy y MHOCTPAHCTBY M KOjM Cé MOXK/ja He Hajla3e Y KOHTaKTMMa ca
CPIICKMM IIKO/TaMa MM APYTUM 0dpa3oBHUM MHCTHUTyLMjaMa. [Tporpam-
ckuM cagpxajuma BAPOII momarke MagyM /byAnuMa ia ce UAEHTUPUKY-
jy ca CBOjuM KOpeHMMa U pa3BMjajy 3Hakbe O CBOM IIOPEKITY.

Ha ocHOBY fjocajjalimbyx yOUeHMX KapaKTePUCTIKA, KOPUCHO je M MOXKe ce
IpojeKToBaTy Aasba nepcrekrysa noprana BAPOIIL ITpegHoctn du ce cauy-
BaJIe 11 OdO/bIIIABAJIE, A TO CY: 0OY4eHOCT HOBMHAPA Y BOAUTE/bA 33 CAMOCTAI-
Hy pea/M3aliyfjy mporpama 1 ayTOPCKMX eMICHja, SUTHY CHAry IpeficTaB/ba
IIOTEHLIMja/I KpEATUBHOT TUMA, T€ CTa/THO YCBaplIaBambe Y pajly ca TEXHIIKOM
OIIPEMOM, Y ITPOTPaMCKOM JieTTy CY 'y IIPeIHOCTY CafipyKajul U3 Ky/IType, KOji “He
3acTapeBajy’ Tako Op30 Kao MHPOpMaTUBHE BeCTH. UTaHOBY pefakiyje Ipef-
CTaB/bajy HajCHAKHYY NpodecroHaHN MOTeHIMja 0Be PpupMe.

Be3 pemoBHOr puHAHCKparba, MHOTY MeAVj/ He dY MOITIM Ja HAcTaBe ca
IPOM3BOJ-OM CaJip>Kaja KOjH je Off CYIUTUHCKE BaXKHOCTY 33 OYYBakhe CPIICKOT
Ky/ITYPHOT ¥ HaIlVIOHA/IHOT MJIeHTUTeTa y fujacriopy. OB Meayju Ipy»Kajy
wiarpopmy 3a Cpde y pacejamy fa dyae y Mel)ycoOHOM KOHTaKTy ca jemHe
CTpaHe M Y KOHTAKTY Ca CBOjOM MATUIIOM Ca ApyTe CTpaHe, IITO je HocedHO
Ba)XHO 32 MJIaJie TeHepalje Koje pacTy y My/ITUKYITYPaTHUM CpeiHaMa.

Heperynapuo ¢unancupame BAPOIII PTB-a yrposkaBa meroBy cro-
COOHOCT fa GYHKLUMOHMIIE HAa BCOKOM CTaHAAPAY ¥ YyIpoXKaBa HEroB
oncraHak. PMHAHCHjCKa CTaOWIHOCT je K/byJYHA 33 KBa/IUTETHY IPOAYK-
11jy, MHOBalMje, KOHKYPEeHIMjy ¥ CI00ORY HOBMHAPCTBA, IITO Cy CBe
OCHOBHE KOMIIOHEHTE YCIIEIIHUX U NTOY3aHNX Meija.

Pememe oBor nmpodnema BAPOIII PTB Bupu y fogaTHOM pelOBHOM
buHaHCKHpaky Off CTpaHe HAIJIOKHMX MUHNCTapcTaBa y Cpduju, Koja
MIMajy 3Ha4ajHy y/IOTy y IOZIpIILIM MeAVjUMa KOju cy>Ke nHTepecuma Cp-
da 'y pujacnopn.
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PemoBHO QuHaHCUpamwe Mefnja y AMjaciopy HMje caMo IMUTambe eKo-
HOMCKe mofpiike, Beh 1 kbydun ¢akTop y o4yBamy U pasBojy CpIiCKe
3ajeguuue y gujacriopu. OHo odesdebyje cBeodyxBaTHy MHPOpMALIMOHY
HOJ[PLIKY, IIOMa)ke Y O4yBaby KY/IType U UJeHTUTETA, jadya JeMOKPaTujy
1 C710d0y Mezja, M OMOTyhaBa iujacriopy ja OCTaHe ITOBe3aHa ca CBOjOM
MarunoM. Ty mpe cBera BUAVMO IIPOCTOP KpoO3 Tellby capaimwy ca Jy-
HAaBCKOM MEZIMjCKOM MPEXOM I ca MefujuMa y gujacropu. Takobe, HoBe
crarycHe MOryhHOCTU Ou MOIJIe fa TOAp>Ke Capajiby ca HOMMCHULIMMA.
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\"
JIOKA/IHU U PETMMOHAJTHIA

MEINJN HA CPIICKOM JE3UKY
Y INJACIIOPU
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Crane Puduy'

H3BewTaBame MNPOINAMN
3a cpNcKy Auvjacnopy y CnoBaukoj

Hexkonuxo gana og HATO nanaja Ha CaBesHy penydnuky JyrocnaBu-
jy (CP]), om 24. mapTa cBe 1o jyHa 1999, Ha Bume MecTa y C1oBadkoj cy ce
okympamu Cpdu, CroBany 1 APYTu KOjU CY jaBHO M3paskaBaly HETOfj0-
Bambe I IeMOHCTPUPAIN 300T He3aKOHUTe OJJTyKe fia ce 78 maHa domdap-
iyje jenHa CyBepeHa ip)KaBa.

O Vaopyxemy Cpda y CnoBaukoj

CBaKOJHEBHU CyCpeTH, CpIICKe aujacrope, cuMmmnarusepa Cpduje n
feMoHcTpanyje y Bparucnasu u octanum genosuma CroBadke Cy JOBEIN
o Tora fa je 24. anmpuma 1999. peructpoBano YapysKeme jyrocioBeHa u
npujarespa Jyrocnasuje ,,Cetozap Mumetuh®

JenaH off IIaBHMX MHMILMjaTOpa OKyIUbalba HAIIMX JbYAU M OCHMBAY
Yopyxema je duo, caa Beh okojuu, ap Anekcanpgap leoprujesuh, HoBuHap
y IIeH3Mju, KOju je, Of OCHMBama Ia cBe o cMpTy 1. jyna 2001, duo mpex-
CeHVK YIpY>Kema. AKTUBHO Ce YK/bY4MBAO Y jaBHU >KMBOT 32 BpeMe doM-
dappoBama CPJ 1 opraHnsoBao poTecTHe CKyIIOBe U AeMOHCTpalyje -
pom nesne Crnoauke. MoxxeMmo cnodonno pehn fia je Yipyskeme JyrocmoBena
u IpujaTespa Jyrocnasuje ,CBetozap Munetnh®, y To Bpeme nmasno Hajpehn
dpoj wranosa. Busum pexxum koju cy umanu ap>xasbanu CPJ, kao u camo
domdaproBame je Ha HEKV Ha4MH YjeAMHWIO cBe ap>kaspaHe CP Jyrocma-
BUje 1 IpXKaBjbaHe duBIIe Jyrocmasuje, de3 0031pa Ha HAPOJHOCT WIIN Be-

POMCIIOBECT. To je Sduo BpEME OKYIl/balba, IPYKEHha, IIOMaramwa, caocehama...

[Tocne mp Ane leoprujesuha, mpepcenHuk Yapyxema je 6o Mupocnas
HlemMak, Koju je y TO BpeMe OpraHu3oBao IIKO/IY Ha CPIICKOM je€3UKY Y
Bparucnasu. llIkoma Ha CpIICKOM je3uKy je dyta HaMereHa el Yuji Cy

1. CtraHe Pnbwuu, npeacegHuk Yapy»era Cpba n Cnosaykoj, bpatucnasa,
staneribic13@gmail.com
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poauTe/pY MOTULIAMN ca IpocTopa dubiie Jyrocnasuje. Tpajana je gBe
roguHe. LIwmp je duo fa mera koja motmdy ca mpocrapa duBIIe JyrociaBy-
je He 3adopaBe CBOje KOpeHe, ai y IPBOM pefy fa Hayde a KOPNCTe 1
hupnnano u maTMHMYHO cpricko mucMo. Haxanoct, kao u cBe cnuyHe
nene u fodpe nzeje je, 3dor HegocTaTka GUHAHCH]A, IpecTaa ja MOCTOjN.

Op anpua 2003. mo dpedpyapa 2007. npencenHuk Yapyskema je ouo Paj-
ko Cammxderosuh us Tpenunna. Kaxo je fp>xaBa Memaa cBoje IMe, HeKa-
KO IIPMPOJHO je IPOU3WIA3NTIO, [ja U YAPYKeke Mela CBOj Ha3!B, TAKO Jja
ce off 2003. mpeperucTpoBano Ha Yapyxemwe CpIICKO-LPHOTOPCKO- C/IOBAY-
KOT' IIpujaTesbcTBa ,CBetozap Muetnh®. To ume je Hocuo cBe o Mapra
2007. xafia je IpOMEHNIIO MMe Y YIPY Kekbe CPIICKO-CII0BAYKOT IIPHjaTe/bCTBa
»-CBerozap Muneruh®. Op ¢pedpyapa 2007. no dpedpyapa 2008. mpencenHmk
yapyxema je duo Hedojma HukueBuh us bparucnase. Hexkonnko xoHiie-
para BuonHucTe Jopana borocaspeBnha n nujanucrkume [Iparane Iet-
koBnh je oprannsosano y bparucnasu, Tprasu u [Inemrannma....

DOyHK1IMjy IpeficefHNKa YIPYKerba CPIICKO - CTIOBAYKOT IIpyjaTe/bCcTBa
» CBetozap Muetnh® ox dedpyapa 2008- o janyapa 2010. je odaBpao
Crane Pudnu.

Y To BpeMe je OpraHN30BaHO HM3 aKIjyja Kao LITO CY: U3/laBambe IPBOT
dpoja dunrena Yapyxema, IOCTaB/babe CIIOMeH Tadjie M KpCTa Ha CIIOMeH
rpodpy y Benmmkom Menepy /18. anpua 2004/ rae je caxpameHO MPeKo
6000 pgy1ma cpIcKuX jyHaKa M MydeHnKa u3 1. CBeTCKOr para, akliyja Ipu-
KyIUbamka noMohy mMapToBckor norpoma Hapony Kocosa u Metoxwuje,
opraHusoBaH je MehyHaponuu TypHup npujare/bcta y MasioM ¢yndany,
/xoju je Tpajao 10 ropuHa/ HajBeha cmopTcka akuMja Koja je cBake TOfyHe
okymbana npeko 150 yyecHuka. Ocum ¢dyndanckux Tumona Cpda xoju
JKUBe 110 pasHuM rpagoBuma CrnoBauke Mamyu Qyndai cy urpaie u eKuie
AUIUIOMATCKUX IPefCTaBHMKA, JOKTOPA, MONNIIajala, IpaBHUKA UApP, O0-
paBax fletie y Tpenuanckum Termiama, yaectBoBame 56 fene us Bojso-
[VHe Ha Je4YVjuIM OIMMIIVjCKUM Urpama ,, Kanokararua“ sa Bpeme yBeneHor
emOapra mpema Halloj 3eM/bi, MehyHapomHU TypHUDP Y BemKoM pyndamny
y Tpenunny, nsnoxda HamBHuUX cnmkapa n3 Kopaunne y Tpenyancknm
Termmiiama u MHore apyre... Ha 4. MehyHapogHOM TypHUPY IIpHjaTe/bcTBa
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y MajioM ¢yzndary, 3a IIOYACHOT YIaHa yApPyXXKemwa je mpuMbeH JaH YapHo-
TYPCKU, TaJIa jeflaH Of JBa IOMTUYapa KOju Cy I7Iacay IPOTUB IIpeieTa
HATO aBnoHa mpeko cI0BauKoT BasAyIIHOr IpocTopa fa du domdappo-
Bamu CP Jyrocnasujy.

DOyHKIMjy IpefcefHNKa YIpy>Kermba CPIICKO-CIOBAYKOr IIPMjaTe/bCTBA
»CBerto3zap Munetnh® og ¢pedpyapa 2008. o janyapa 2010, je odaspao Cra-
He Pudwny, xoju je morom msadpan 3a npencegumnka Yapyxemwa Cpda y
CroBaukoj. Tpeda momenyTu akumje Koje je opraHusoBao: fonaszax 37 du-
nukmicta u3 Cpduje /Hosu Cap — Tpuasa,2007/, Mehynaponun TypHup
npujare/bcTBa y MaioM ¢yndany, Jeunju TypHup y manom ¢yndany, Cu-
MyJITaHa IapTHja maxa, Vsmoxde o domdapnosawy Hosor Capa u CP Jyro-
cnaBuje y 17 rpagoBa y CrnoBaukoj /ororpaduje Mapruna Ianmupa/,
Jlo7Ia3ak fielie Ha fiednje onmMImjcke urpe ,,Kamokararma“ ns Bojsonune,
Cnosennje, bocHe u XeplerosuHe, Koje Cy ce ofip>kaBajie CBaKke Jpyre ro-
nuHe. Jlena cy yucTBOBasIa TpY IIyTa 3apefioM, TOCTOBakbe MEIIOBUTOTL XOpa
»Xaim PyBum®“ u3 BaspeBa, Koju cy ocojimm I[IpBo MecTo y fyXOBHOj 1
Tpehe MecTo y cBeTOBHOj 13Befidu IleBama, FOCTOBAbA IVIECHNX IIApOBa U3
Hosor Capna n beorpapa, yuenthe xomapkamkor kryda ,, Ksuua“ n3 Hosor
Capa Ha TypHUpY y CnoBaukoj, roctoBame Vimmje Manmna ca puimoBuma
1. ye3 pectmBana, y Tpuasy, yuemhe [Joga Illommxke noajena i1e3 uspohava
Ha 11e3 ¢ectuBany y Hosom Capny, ropop Cranera Puduya y Hurpy, na
IeMOHCTpaLVjy IPOTUB HE3aKOHUTOT Mpornaniea Kocosa u fpyre.

JenmHa of HajBaKHUjUX aKTUBHOCTH je peBuTanusanuja Cprckor BOjHOT
rpodspa y Bemnkom Menepy raie je caxpamweHo Buiie of 6000 cprcKux My-
yeHMKa ToKoM IIpor cBerckor para. I[logurnyra je orpasa y gy>xunu 86 m,
KaIyja 1 IOoIJI0YaHa cTasda of 110 MeTapa, a mOCTaBmbEHO je 1 56 MepMep-
HUX IVIOYA Ca MCIMCAaHUM MMeHMMa yMpiux nporopamra. Ocraso je fa ce
3aBpIIN joII 63 M orpaje, ia ce IIOCTaBe K/IyIIe 1 yBefle Bofa Ha rpodibe.

OJHOBMIM CMO TIPAaBOCNIABHO, HEKaja CpICKO rpodme y TpHaBM Koje
noTnde u3 1871, mocraBuiv KpCT BUCKHE 2,5 M U CTIOMEH IIJIOYY, IIOAUTHY T
cy cioMmenu1y Jopany Jopanosuhy 3majy u Jocurejy Odpanosuhyy Moppn
n Huxonu Tecnu y srpagu papmja y bpatucnasu, Casu Ilomanny n Apce-
HI1jy BorbeBrhy munoTuMa JyrocmoBeHCKOT KpasbeBCKOT Ba3yXOIIOBCTBA
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Koju cy ToKoM 2. CBeTCKOT paTa ce dopiin Ha OBUM IIPOCTOPUMA, Kao I
JTazapy JKuskoBuhy, maptusany xoju je 80 rogmsa ynexxkao y rpody kao
He3HaHM jyHaK.

Hajsehn ycriex Yapyskema je, cBakaxo, mro ¢y Cpdu kao HalyoHaIHa
MamuHa 3. pedpyapa 2010. yuum y CaBeT Bi1ajje 3a HallIOHAaTHE MambyHe U
eTHU4Ke rpyre CrnoBauke pernydnuke. VcTpajHOCT 1 Bepy y ycnex Cy MManm
Crane Pudny n Pactucnas Ilonosuh. Jenan ox pasmora jodujama craryca
HalJIOHa/THE MambJHE je ayTOXTOHOCT CpIICKOT Hapoja Ha JaHAUIBJUM IPO-
cropuma CrioBauke, a/m He Tpeda 3ad0opaBUTV HU aKTMBHOCT 1 aKIjyje Koje
Cy opraHmusoBaHe nocnefmux 10 rogyHa nocrojama Yapyxema.

Ho 2010. mo>xemo pehu nma je yapyskeme okyrbano Cpde y pacejamy. Y
TO BpeMe Cy KOJIEKTVBHY 4IAaHOBY HallleT YApy>Kema OWIu U YIpyKembe
CrnoBaka u3 Jyrocnasuje kao u Yapyxxemwe CraponasosyaHa. [Ipomenom
nMeHa y Yapyxeme Cpda y Crnosaukoj u ynackoM y CaseT Biajie 3a Hallu-
OHaJ/IHe MamJHe U eTHI4Ke rpyrne CP Ta 1Ba yapyKema cy usrydnia miar-
dbopMy menoBama, TAKO Ia Cy HACTABMIN CBOj Paji CAMOCTAJIHO.

Ca npusHaBamweM cTaryca HalMoHanHe MamuHe 2010. nodumm cmo n
npencTaBHyKa y CaBeTy Basie CrnoBauke peryomuke y Ondopy 3a mofipIiky
KY/IType HaljIOHa/IHMX MambIHa, jep ce 2011, Ha OCHOBY I1€4aTa Ha IOBJbA
Cpricke mpaBociaBHe LpKBeHe onmTyHe 13 KomapHa fatupanom 17. ma-
ja 1511, odenexasao jyduej 500 ropgmua moctojama Cpda Ha mpocTopuMa
naHamme CroBauke. CtaHe Pudud je 3actymao unrepece Cpda xao Hauu-
oHasiHe MamuHe cBe 10 2020. Y Tom nepuopy, taunuje 2015, cMo mpeko
bpucena ynucanm cpricku jesuk y EBpornicky IloBe/by MalbMHCKKX je3MKa
Koju ce kopucte y CnoBaukoj penrydnuiy. Ha Toj pyHKIMju moTOM Ta je
3amenno Pajko Camuxderosuh.

Y dmmxoj dymyhHocTn mmamo amdunyje na mporyOduMo capapmy ca
rpagosuMa y CI0Ba4yKoj, Ipe CBera, TaMo Ijie Xupe npunagauny Cprcke
HalllOHa/IHE MambJHe, Ka0 ¥ Ca MUHMCTApCTBMMA U MHCTUTyLMjaMa y
Cpduju. 3dor Tora ycko capahyjemo ca amdacagom Cpduje y bpatucnasn
Kao 1 ca NapTHEPCKMM OpraHmusanujama: yapyxeme Ciaobaka us Jyrocia-
Buje, Yapyxemwe Crapomnasosyana, Pongom ,,[modyc” us Hosor Capga, YT
‘hupunomeronujana, YT Ilpo Ilatpua u gp.
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Camo fa HadpojuMo HeKe off aKTUBHOCTH Yapyxema Cpda y ClioBaukoj
KOje ce T4y caMe OpraHusaluje 1 IepUOJHOCTU KOje MMajy CBOjy Tpaju-
nujy:

— Mebynapogau TypHMp mpujaTe/bcTBa y ManoM pyndany - 10 roguHa,
decTyBan CprCKOr JOKyMeHTapHOT punma - 12 foguHa,
CseTrocaBcka AkageMmua — 3 TOJMHE,

Vznoxda pororpaduja o domdapmosamwy CPJ - 15 ropnHa,
I[Tocete cprickoMm BojHOM rpodmy y Bennkom Mepnepy - 30 roguHa,
OpraHnsoBame TeMaTCKMX KOHpepeH1yja...- 6 TOIMHA..

Y capapmu ca gp Anekcanapom YyMakoBuM CMO IIouen f1a pa3Buja-
Mo uzejy ga ce y IIpaBocnaBHOj npkBu y bpatuciasu cmemyjy cBellITeHa
LA VI 12 ip>Ke IUTYPIUjy Ha CBOM je3MUKY....pyCKOM, II0/bCKOM, dyTapCcKoM,
CPIICKOM, C/TOBAYKOM, YelkoM....Haxxanmoct cmphy sip. Yymakosa oBa npe-
ja je saycTaB/beHa U OJ/IO’KEHA JI0 JJa/ber.

[TocTojanu cy mokyuraju fa ce popmupa croBeHcku pajgyo. Ox Te upe-
je HMCMO OJyCTajIi U jOII YBeK BOAMMO IIPEroBOpe ca IpefcTaBHULIIMA
IPYTUX HaIOHA/IHUX MamyHa. Ca apyre cTpaHe cMo y dasu popMupama
papuja u y nperosopuma cMo ca Pagno Hosum Capom. Cse ce 3aycTaBuio
3dor kagpoBa Koju du Bogwu paguo. HegocraTtax pynu Huje camo y pa-
nujy Beh y cBuM cepama o noppydne Sudnmoreke, TeneBusmje na 4ak u
y caMoM YIpyKemby.

C od3upom ga cy Cpdu xoju >xuBe y C/10Ba4YKOj palITPKaHU 110 1[eJI0j
3€MJ/bJ Tj. HE )KVBE KOHIIEHTPMCAHO y JIOKATHUMI PETVIOHATHUM CpeJ[Ha-
Ma Hallle MaHuecTalyje He OpraHU3yjeMo y jefTHOM Tpajly Hero Io moje-
AVHMM TpasfioBuMa y C/I0BaykKoj U Ha Taj HAYMH IPUOMIIKABA0O CPIICKY
KkynTypy Cpduma, any ¥ MajopuTHOM CTAHOBHUIITBY ¥ APYTUM HapOJIHO-
ctuMa. Beoma dyecto y okBupy [leknapanuje o capiby CpIICKUX YAPY>Kerba
ITogyHaBCKMX 3eMajba peann3yjeMo aKTMBHOCTY U y JPYIMM 3eM/baMa y
Mabapckoj, Yemkoj, AycTpujn....
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HAYYMH NH®OPMIMCAIBA CPBA Y C/IOBAYKO]J

Y CroBa4koj He IOCTOjU HU jefjaH ITocedHa Mefyij Ha CPIICKOM je3UKY,
am Cpdu koju >xmBe y CrioBaukoj fodujajy napopmanmje 13 BUIIe N3BO-
pa.

ITpBu u3Bop nHbOpMaLHja je Off CTpaHe C/IOBAauKe Ip>KaBe, IOLITO CY
Cpdu, fodujameM cTaTyca HallMOHATHE MambJHE, OCTBAPIIIM MOTYhHOCT
[ia 1Ba IIyTa FOAMILII-E YYECTBYjy y cTBapamy 1B emucuje non HasuBoM
»CPpIICKM MarasuH" y Tpajamy of 30 MUHYTA.

Ocum Tora, IOCTOju U pafiyo MporpaM Koju ce daBy NMNUTambIMa HallM-
OHAJIHVX MambJHa, MaJla je TOCTOBame NpefcTaBHMKa Cpda BeoMa peTko.
CrodopmHO Mory fa IpUMeTVM Ja 1 jefHa 1 Apyra ¢opMma IIpoIaramyje
CPIICKe MambJHe CITY>KM IIpe fia du ce 3a/J0BO/bI/IN (POpMaTHN KpUTEPHjy-
MU Koje je mpeq cede IOCTaBM/IA CIOBAavYKa Ap>KaBa Jia OM 3a0BOJBIIIA
HeKe CBOje IpefcTaBe 0 MYATUKYATYpamHOCTH. VcTuHa je ma je dpoj emu-
cuja 1 3acTymwbeHocT Cpda Ha jaBHUM MeUjiMa HeJOBOJbHA.

Yopyxeme Cpda y CrnoBaukoj je HajcTapyje U HajaKTUBHIje YAPYKerbe
KOje Off CBOT II0CTOjarba TOiMIIbe OpraHusyje o 12 no 15 crnopTckux u
Ky/ITypHUX MebyHaponuux maHudecranmja. O cBojuUM aKTMBHOCTMMA
odaBelITaBaMO YWIAHOBE YApY>Kema IIPEKO e-Manja. JaBHOCT M OCTasle
3aMHTepecoBaHe 0daBellTaBaMo IyTeM IUIAKaTa, IIO3VBHUIA U JPYTUX
WEB cTpanuna. JIn4Ho, 4ecTo MMaM roCTOBamba Ha JIOKAJIHUM Te/IeBU3Y-
jama, gpxaBHuM TeneBusyujama PC u CP, 1oka/HNM U gp>KaBHUM IITaM-
IAaHMM MeJMj/IMa/HOBMHAMa Y YacOICuMa/.

Papy nakie u He3aBMCHe KOMYHMKalMje OCHOBaH je CpIICKU KyATyp-
HO —MH($OPMATHBHM IieHTap Koju Boxu AHuria Pudnuy. Llenrap je no capa
y capagmu ca YapyxemeM Cpda y C1oBaukoj akKTMBHO Y4€CTBOBAO Y M3-
faBamy BuIle off 40 Kibura Ha cprickoM /hupummiia/ 1 CIOBadKoOM je3NKy.
JIBe Kibyre Cy U3flaTe TPOje3N4HO, jeJHa Ha CPIICKOM, CJIOBYKOM U €HITIECKOM
jesuxy. To je jour jemaH BUA JOIPUHOCA NPUCYTHOCTU CPIICKE KYITYype Yy
CrnoBaukoj.

OpraHnsoBamy cMO TpU TeMaTcKe KoHepeHIyje y3 yuenrhe rocTujy
u3 Cpduje, Cnosennje, Yemke n CroBauxe.
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Op 2010, kaga cMo modnum cTaTyc HanyoHanHe MamyHe dpoj Cpda ko-
jU )KVIBe Ha TEpUTOPUjU
CroBayke ce yTPOCTPY4MO ¥ IOLIIO je 1o Tora fia ce yBehasa u morpe-
da kako 3a nHpopMmucameM Tako u dpojHourhy MmaHudecraiuja Koje op-
TaHU3YjeMO.
380r cBera HaBeleHOT MO>Ke Ce 3aK/BYUUTH fia je YK/byunBame Perry-
dmuke Cpduje y puHaHCHpame akTMBHOCTH Koje opranusyjy Cpdu y Cro-
BayKOj HeJOBO/bHA I JIa je IIOMOh off cTpaHe MaTW4YHe Ap>kaBe MOTPedHO VI
BULIECTPYyKO moBehaTn.

MCKYCTBA JIOKAJ/IHUX
N PETMOHA/THX MEINJA
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Mwunom /Tazuh'!
3menka Koxuk?
bnaxenka Hujepuan®

HuTErNUcame peAaruvia y nokanuum
eNeKTPOHCKUM MeaAujuMa — paavo, TB U BeO — cajT

VBog

Kpos ucropujy cBor nmocrojama I0KaqHUI Meguju Cy dute pefaxmuje
KOje CBOje cafprKaje IIacupajy IyTeM jefHOT Mefyja. Y MO4YeTKy je To duo
IITaMITaHU Mefyj, ca II0jaBOM 1 pa3BojeM paamopudysuje To je Hajuenrhe
panuo, a kaja je TB rexHmka mocrana npucTynayHa 110jaB/byjy ce TIOKaaHe
Te/leBU3Mje, JOK Ce Ca JUIMTA/THOM PEBOIYLMjOM CafpyKaju IIacupajy u
IIyTEM MHTEPHETA.

CrBapame HOBMX MeJiija je IMPEKTHA IMOC/IEANIIA TEXHOMIOIKOT HAallpeT-
Ka y IPU3BO/IIbY MEUjCKIX CafipyKaja Kao 1 KaHa/la KOMyHUIMpama. Tako-
be, cTBapame HOBMX Mefuja je U MOC/IEANIIA MEAVjCKOT TPXKUILTA, leTOBOT
PasBoja 1 HaIpeTKa Koje je YBEeK Y CKIa/ly ca pa3BojeM YOBEYaHCTBa.

CBe 0BO je yCIOBWIO CUTYalMjy fa peflakijyije y IOKaTHUM MejuMa
npecTajy ga dyay MoHOMenumjcKe mpousBopehu cappyxaj camo 3a jegHy
BPCTY MefiMja ¥ fia jeflaH uCTy gorabaj y 1oKamHoj jaBHOCTY IIPEACTaBIbajy
KpO3 BUIIIe KaHa/la KOMyHUIIMPaba.

Tako nmamo curyanujy fa je y Cpduju, npema CrpaTernju paspoja
crcTeMa jaBHOT nHpopMucama 3a epuop 2020-2025, perncTpoBaHo BuIle
CTOTMHA JIOKAJIHUX €IEKTPOHCKMUX Mefuja 1 Buile of 700 mramMnaHux
usgama. CymTHCK, Opoj pefakumja je faneko Marb.

1. Munow Masuh, HosMHap, PTB Ctapa Masoea, Kpasba MeTpa | 10, 22300 Crapa Ma3oBa,
miloslazic@gmail.com

2. 3peHKa KoxkuK, HoBuHap, PTB Crapa MNa3osa, Kpasba Metpa | 10, 22300 Crapa MNa3os.a,
974zdenka@gmail.com

3. bnaxeHka bujepyaH, HoBmHap, PTB KUH LWwng, Ceetor Case 81, 22240 Wuna,
blazenka.73@gmail.com
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AVDEKTOon U INaBHN
VIEAHUR
YneaHuk
nporpama
TeXHWURH - AamuuMcTpaumja
CEeKTon {RAMASS N MaDRETUHI

Jenan o pasyora je u TelIKa €eKOHOMCKA CUTYyallyja y IOKaJTHUM MeJIK-
juMa, T/ie je ITacupame cajprkaja y BUIle MefiMja MOKyIIaj na ce mpube mro
MIMPOj yOINIIM Y HEKOj IOKATHOj CPEAVMHM U TaKO TOJATHO YONMaXKy He3a-
BUJHI €KOHOMCKM 110710Xaj. Hamme, nmomanm PerynmaTopHnor Tena 3a enex-
TPOHCKE MeJjyje MOoKa3yjy Ja 4yak 89% yzena y ornamaBamy IpuIaza Tese-
BM3UjCKMM CTaHUIJaMa C HaI[MOHAJTHOM ITOKpuBeHouIhy, of Kojux 15
HajBehux KoMepijamHux ormammuada y Penrydmuiy Cpduju HujenaH He
OIJIalllaBa Ha JIOKA/IHMM, I1a YaK HY Ha PETMOHAIHUM CTaHMIIAMA.

Y BeNMKMM HallMOHA/THMM MEIVMjCKMM CUCTEMIMA IIJITAaCMaH cajpiKaja
KpO3 BUIIE PAa3IN4NTHX Meyja ce pelllaBa 3aXBasbyjyhy BeIKOM, OTHOCHO
JIOBOJBHOM OpOjy 3aIllOC/IeHNX Ifie ce Caip>Kaj IIacupa y CKIajy ca Kapak-
TepUCTUKaMa CBAKOT Mefija MOjefMHAYHO Y 3aBMCHOCTY Off TOr'a Jja /1N je
y IUTamby pajuo, TeNEBNU3Nja, MHTEPHET IOPTal MM IITAMIIAHN MEZIN].
JlokanHu Menuju HeMajy Taj mykcys. Hajuerrhe ocode xoje cy nsBopHO
3adenexxne gorabaj i kpeupaie cajjpkaj mpuMopaHe Cy fia ra yrogode
KapaKTepyUCTMKaMa CBAaKOT IIOMEHYTOI Mefinja moHaocod. [lakie, Hema
HOCedHNX pefakiiyja, CBe Ce paiut U3 jeHe pykKe.

Y oBoM papy mokymahemo fa aHaIM3MpaMoO TeXHUKe KOojuMa mpude-
raBajy MHTerpUcaHe peJaklyje 1a jefaH UCTU cajprKaj IUIacupajy Kpos
BIIIIE MeJjJija KOjuMa yIIpaB/bajy.
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Knacudukanmja mokanHux Meguja

OCHOBHO, €TMMOJIOLIKO 3HAYEHe Pe4M MeJMj Ce OC/Iarba TATMHCKY ped
medijum u offHOCHK ce Ha CpeVIHY, OHOCHO OHO IITO Ce HaTa3) Ha CPEVHM
n3MeDhy Hekor Ko ofjalllijbe MMOPYKY U HEKOT Ko je mpyuMa. IlojmoBHO medm-
HYICalbe MefiMja Y CTPYYHOj IUTETPATypH je OOMIMHO, au ce Y jaBHOCTU
Meqyj Hajdenrhe odjalrmaBa Kao Kao CPefiCTBO KOMYHUKAIje 11 M3pakaBa-
1A I CPEZICTBO jaBHOT MH(pOpMIcama (HOBYHE, panno, TB, uHTepHeT nth,).

U kapa je xmacudukaiuja Meguja y mATamwy, TeOpeTUYapy Cy JJann
dpojHe nmogpene u geduHMIKje, @ y TPAKCH Ce OHe Hajuenrhe cBojie HA TO fia
IpeMa HauMHy 00jaB/bUBamba U JUCTPUOYLIM)H cafipKaja MOTY OMUTIL:

— IItamma,

Hosuncke arenuuje,
Panuo,
Tenesusmuja,
NuTepHer.

Kapa cy mokamHu Meuju y IATamY CBE je II0YeNo Ca ITaMIIOM. Y OCHO-
BU 300T HauMHa [IPOM3BO/IbE U JUCTPUYIMje, HOBUHE Cy U HAacTajle Kao
JIOKAJIHU Me[iNj, 3a jefjaH Tpaji M pervoH. VI HajcTapuju TOKaHU Mefinj Y
Cpduju koju v fjaHaC M3/1a3M je TaH4YeBadKM ,,[JandyeBan”. HoBuHe Be3aHe 3a
KOHKDETHY JIOKa/IHY CpeAMHY KOJI Hac ce 110jaB/byjy Beh usmely nBa cBetcka
paTa, a/ MaCOBHO TeK IIefleCeTHX I 1e3feceTnx rogmHa 20. Bexa.

Papno je mctuHCKa 3Be3fa mokanHux Meauja. IIpBe nokanHe pagyo
cranune he ce nmojaButy Beh y roguuama HakoH [Ipyror cBeTckor parta
(Pagmo Cybdorura n Paguo CBero3apeBo). 300r cBe pa3BujeHujer pajuo-
-amMaTepy3Ma I JOCTYIIHYje OllpeMe 3a IPOU3BOIGY U EMUTOBAKE PAZIUjCKOT
Iporpama, KpajeM IIe3ecTuX M HapOoIMUTO cefaMeceTx roguua 20. Bexa
BehnHa rpagosa n onuryHa y Cpduju goduhe cBoje pagno cranuue. Herme
he one HacTatu op mommcHuuKe ucnocrase Pagno beorpanma niu Pagno
Hosor Capa, Herze he dutu noTmyHo ayTOHOMHO OCHOBaHe, a Herfie he ce
OCJTOHUTM Ha pelaKINjy TOKaTHUX HOBMHA 1 Ty he ce y mpakcu npBu nyT
CpecTy IIpelInTame ABa Mefinja y jefHoj pefaknyju. OCHOBHe KapaKTepu-
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CTUKe OBOT MefiMja: ayAUTUBHOCT, Op31Ha, JOCTYIHOCT U PEIATVBHO HICKN
TPOIIKOBY IIPOM3BO/bE U AUCTpUOYIje cafip)kaja, yanHuhe fa pagmo
IIOCTaHE CUHOHMM 32 JIOKaTHU MeJy;j.

TeneBusnja je 3a pasnuky of paguja fyro dua MpuBUIeTHja caMo Ha-
IVIOHA/THUX, OBHOCHO PEITyd/IMYKIX U IIOKPAjIHCKNX LieHTapa. Tek kpajeM
OCaMJIeCeTUX U IIOYETKOM JIeBefleCeTUX IPOLUIOT BeKa HAcTajy IpBe JIo-
KaJIHe TeJIeBU3MjCKe CTaHNUIle, HAPaBHO Y BE/IVIKMM I'PAZOBMIMA, fa O ce y
IPYToj IIOJIOBMHY IeBefieceTUX (HapouuTo HaKoH 1996.) oHa mojaBuia n'y
ocTamM cpepuHama. J oBpie je To Hajuemrhe duto kao goparak nocrojehum
paano craHunama. JleneHnjy kacHuje, BehnHa TOKaHUX caMOyIIpaBa
nopez papuja uMahe 1 I0KanIHy TeleBU3N]Y.

VuTepHer je y Cpdujy momao ca MamyM 3aKallliberbeM Hero y BehuHn
cycemHux 3emaspba. VMaxo je y Cpduju mpucyTaH off CpeiyiHe IeBefeceTux,
y umpy ynorpedy Mehy ctanopamimntBoM yhu he Tek ca HOBUM MIIEHU]jY-
MoM. ITpBu noKaHM HOpTany, 3alpaBo, Cy Hajuenthe Ovin MHTEpPHET
CTpaHMIle TOKATHNUX €IEKTPOHCKUX MEJIN]ja, ¥ TO BULIE IPE3€HTAllVje HETO
Meayj y myHoM cmuciy Te peun. Ca cBe JOCTYIHUjUM padyHapuMa U pa-
3BMjeHVjOM MpeXXoM MHTepHeTa mupoM Cpouje jaBrpajy ce v IpBM JIOKAI-
HY MTHPOPMATVBHY MTOPTAJIN, U1 TO HE CAaMO Ka0 MCIIOCTAaBa TPAAMILIMOHAI-
HOT Mezuja, Beh 1 kao mocedHe pemakumje. [IpaBy ekcraH3ujy T0KaTHK
AUTUTATHY MeUjU NOKMBJbaBajy ca M0jaBOM ,IIaAMETHMX TenedoHa I
IBJIXOBOM ILIMPOM YIIOTpedoM, Kao ¥ I0jaBOM APYIITBEeHNX Mpexxa. He-
PEeTKO ce JJaHaC pefaKlMja jeJHOT TOKaHOT IOpTajaa CBOAM Ha jeHOT
YOBEKa U jefJlaH padyHap ca MHTEPHET KOHEKLIVjOM.

VHTepHeT npencTaB/ba XUIIEPMEINjCKO OKPYKerbe, KOje CBOjUIM KOpH-
cHuIuMa oMoryhaBa MHTepaKTVBHM MPUCTYI CafpKajliMa U allCOMyTHY
MyntuMennjanHocT. CTora, cBaky TpafguIMOHa/THY MeIj MMa U CBOjy
Bep3Mjy Ha MHTEPHETY KOja 4eCTO I10 ITOIYy/IaPHOCTY HafIMallluje CTapujer
MefujcKor pobaka.

CBe 0BO [OBEJIO je JIOKa/IHE Mefije Y CUTYalyjy Ja jefHa pefaKuuja
MUHVMJTHO OIICTTY)KYje TPU Mefjuija: pajiuo, TeJIeBU3Njy U Bed-CajT.
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IIpenutame BUIIe MeAVja Y UCTOj MeaUjcKoj Kyhm

Hekapa ce npemmrame BuIlle pa3In4UTUX MeAyja y je[lHOj TOKaIHO]
MeMjcKoj Kyhn pelraBamo mMpocToM eodoM 1 pacropeioM /bYACTBA 1
pecypca y okBupy Te kyhe. Tako ce fomasmio y cuTyanujy fa HOBMHAP
KOjU pajii Ha pajinjy, pPajy CaMo 3a Taj Me[yj ¥ CKOPO HMKaJla HUIITA He
ypanu 3a TeneBusujy y uctoj kyhu. CamaHo je 1 ca TeXHUIKUM 0COObEM.
HepeTko ce fonasuno, y faHac Majio dusapHy CUTYalMjy, Aa ce Ha UCTOM
norabajy mojaBu u pagujcka u TeneBusmjcka eknmna ucrte Kyhe. TakBy mpak-
cy manac y Cpduju npaxTukyjy jou camo jaBuu cepucu PTC u PTB.

Jlok cy nmokamHy Mefyjy d1Iu MaxoM jaBHa Tpefyseha y BlIacCHMIITBY J10-
KaJIHe CaMOYIIpaBe 4nMe Cy 0de3dehrBam KakBo-TaKBO (PMHAHCUPASE, U JIOK
Cy BE/IMKY OI/IIVBA4YM VIMa/IV MTHTEPECOBAbA []A C€ PEK/IAMIPA]y Y IOKaTHIM
MeaMjlIMa, TO CTambe je SVIo penaTuBHO Ofpx1Bo. Ca IpUBATU3ALNjOM 1 U3-
JTACKOM Ha TP)KMIIITE, Koje je y MehyBpeMeHy CTpaXxoBUTO IIOCTA/IO HETIOBOJBHO,
7IoKaHe Kyhe cy mpyumopaHe [ja cBe Mefiije 0djeliHe Y jeHOj peTaKLyjiL.

YmpaBo 0BO odjennmaBarbe JOBEJIO je TOora a MeAVjCKI CafipKajyl He
dynmy ajmexBaTHM 3a cBaKu Mefinj. Tako Ha IpuMep, Caip>kaj HallpaB/beH 32
pajyo ce WTYpO OIpeMa CIMKOM KakKo du Morao fia dyfe IlacupaH Ha
Te/eBU3Njy U MHTepHeT. Ca ipyre CTpaHe, IPOCTO NMpedaliiBabe TeNeBN-
3MjCKOT IIPMUJIOTA y ayAUTUBHY CafIp>Kaj 3a paayo 30ymbyje CIylIaona, jep
4ecTO He 3Ha KO My ce odpaha 1 HeMa M3HMjaHCHPAaHUX HOBMHAPCKUX
PafiMjCcKMX OmNca, Koje Ha TeJleBU3Uju CIMKa U rpaduka HapokHaze. V
TPaHCIIOHOBabE TENIEBU3MjCKOT ¥ PAJIMjCKOT CaZipKaja y MHTEPHET CafipKaj
He Ipoasu de3 mpodieMa 1 MarbKaBOCTH.

IIpe Hero mTo npehemo Ha HaunHe Kako 3a0duhu oBe mpodreme, 0cBp-
HJMO Ce Ha jeflaH fieTa’b Koju he ymHOrome dutnm o momohu:

Y uHTerpucamy pefakiuja ¥ CUTyalju fa Maau Opoj bYAY OICITYKY-
jé BulIlle PasIMYUTUX MEIN)ja, BENMKY Y/IOTY je OBUIpaja TOTOBO IOTIIyHa
JAUTUTAIN3ALM]a CKOPO CBUX ITPOLieca Y IPOM3BOAbI U IIJTACHParby MEMI)-
CKMX CaJip>Kaja.

W ok cy pagmo-cTanuniie y CKOpO Lie/IOfIHEBHYM JIEXKYPCTBMMA MMaJie TOH-
CKe peamsaTope VICIIPEN, MYUKC ITyJITa, ¥ HEKOJIMKO FbIX KOj/ CHUMAjy ¥ TOHCKI
yodmr4aBajy cafipykaje, JaHaC afieKBaTHM COPTBEp 32 EMUTOBAIbE Metha LTy Ty
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€KUITY, a BOIUTE/b ITPOrpama opes MUKpoOHa MCTIpes; cede iMa Mayiit MIKCep
KOjJIM JIAKO peasn3yje YKyIaH mporpaM. JIoK je y peXxmjcKiuM codama TeyeBy-
3Uja payIoO HEKOIMKO JbYIM Y CBAKOM MOMEHTY Ha pea3alyjyl Iporpama,
JlaHAC jeflaH IIej-ayT CUCTeM 3aMembyje cBe. CKyne Konsorne 3a HJIE MoHTaxy
Mema coTBep 3a KOji je MOTpedaH IpocedaH padyHap 1 CBera HEKO/IMKO CaTh
odyke ayTopa MeIMjCKOT cafpykaja. Jla He mpuyamo fia ce poro-amapaTy u HO-
BMHAPCKM AMKTa(OHY Cajia HaJlase y ,lIAMETHOM  Te/iepOHY, /ja Cy MUKPO(OHNI
Be/IIYMHE XeMIjCKe OJIOBKe, pacBeTa CTaHe y Behn IJeTl, a peropTaskHa Ko7 ca
JIMHKOBMMA 33 IPEKTaH IMPeHOC Cy ce TIpeTBopuia y jenad Behn panan. Ha-
IPaBUTY WIAHAK 33 Bed-CajT ca CBOM (POTO 1 BUJIEO OIPEMOM je Ha TEXHUYIKOM
HIBOY jeTHOCTBHO KOJIMKO VI TIOCTaBUTH ITOCT Ha PejcdyKy, IITO TOTOBO CBAaKM
TUHEJIIEP 3HA []a yPajiu 32 KPaTKO BpeMe.

ITnacupame ucTor cagpkaja 'y pasnu4mnTiM MeayjimMa

KommapaTtuBHa IpefHOCT JTOKaTHMUX MeZVja y OHOCY Ha OCTaJjle je
MHQPOPMATHBHN IIPOTPaM KOj Ce OHOCK Ha KOHPETHY JIOKATHY CPeJUHY
U yoIIITe OMJIO KOjy Cafip>Kaj Be3aH 3a JielllaBama y 1b0j.

3ato hemo npumep QpyHKIMOHMCaka MHTETPUCAaHE PefaKiije dasupa-
TV Ha M3BEIITaBamYy Ca HEKOT JIOKATTHOT fjorabaja. YKo/mKo ce, Ha mpumep,
Y HEKO IIpe MOfiHe Y JIOKATHOj CPeVHM TOTOMO [OXKap, HOBUHAP U CHMU-
Mmaterb he ornhm Ha nune mecta. bumo du modpo ma ce MOOMIHUM Tene-
dboHOM HOBUHApP OfMaX jaBU Y PajyjCcKu IporpaM 1 y GOHO U3BELITajy
Hpy>xu npBe nHOpMaIMje Koje je 3aTeKao 1 TAKO NCKOPUCTY paHTaCTUY-
Hy Op3UHY pajyja Kao Mefuja.

Jlok cHuUMaTe/b paBy KaZipoBe Ha JIMIYy MeCTa HOBMHAP OIlET MOXKe
MOOWIHUM TelleOHOM HaNpaBUTH IpBe ¢poTorpaduje u KpaTky BUEO
K/IMII ¥ TIOC/IATH MX Y PeaKILNjy ca OCHOBHUM IofanymMa rje he Hacratn
BeCT 3a Be0—CajT 1 odjaBa 3a ApyLITBEHE MpeXe, Y/Me Ce KOPUCTY MYITH-
MeZIMjaTHOCT MHTEPHETa ¥ MIPUBJIauM 3aHTEPECOBaHA, [0 IPABUIN MJIa-
ha mydmmxa. HapaBHo, cBaky 00jaBy Te BpcTe HOBMHAp 3aBpIIaBa peUeHM-
110M ,,O ToMe feTa/bHUje Y IporpaMy Hallle TelleBU3uje VI paguja’ u L.
YyMe CUTYPHY IYO/IMKY HOAATHO IIpeycMepaBa Ha OCTase Mefyje.
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Kayia Ha nuiry mecra ysMe n3jaBe o4eBMJALIA U HAJIIEXKHUX, y IOBPAT-
Ky y pPeJaklMjy MOXKe I HallpaBUTY MMHM TOCTOBarbe Ha PaJijcCKOM IIPO-
rpaMy y KojeM BOJUTE/b ca TOCTOM U3 IIpBe pyKe odjalbaBa IITa Ce HOTro-
nuto. To My Moxke duTy fodap TpeHMHT fa cydnmumupa porabaj u cactabu
IIpBO BeCT Kojy he oodjaButu Ha papujy, a xkojy he ogmax npeyseTn u xo-
nera koju ypebyje TeneBusujcku nporpam u oHaj koju ypebhyje Bed—cajr.
ITompasymeBa ce [ja ce U3 CHUM/bEHOT MaTepyjajia Ipy IpedaluBamy y
MOHT)X! M3BYUe joIl do/bM U KBaIMTETHUjU (HOTO U BUEO MaTepyjasl 3a
Bed—cajT. Y cBeMy TOMe jako je BaYKHO Jja CBY padyHapy y Meamjckoj kyhm
dymy ympexXeH), OTHOCHO Ja CBaKO MOyKe ITpuhi HallpaB/beHOM MaTepujay.

[IpunukoM mpaBibera MIpUIOra, HOBMHAP MOpPa BOAUTH padyHa fa he
ce IIopef TeNeBN3Hje BeroB IIPIJIOT eMUTOBATI Y CBOM 3BYYHOM OOIMKY U
Ha pajaujy. VI oK pagujcKu HOBMHAp MOpa Ja HajaBy OHOIAa KO TOBOPU Y
IPUJIOTY, Ha TeJIeBU3UjI Ce TO UCIMIIe IpapuKoOM y TPeHYTKY JlaBama
usjase. [IpyanKoM cCHMMamwa T3B. HOBUHAPCKOT ,,0(-a“ HOBMHAp IIpe U3-
jaBe caroBopHMKa Tpeda 1a HAKOH MIHMMaJIaHe [lay3e CAOIIITH ,,}3jaBuo
je Taj u Taj...“ MM caMo MMe ¥ IIpe3VMe CaroBOpHMKa. [Ipuimkom MoHTa-
Ke TpuUJIora IPBO Ce U3MOHTHUPA HETOB 3BYYHU JI€O U KaO TaKaB KOHBEP-
Tyje Y 3ByYHM 3allC U nowmaske y paguo. Ilotom ce nomajy kagposu, rpa-
bUYKY IOTIVCK U TIOHAIIVICY, @ OHE HajaBe CarOBOPHYIKA Ha KPajy ,,0(-oBa“
Ce jeTHOCTAaBHO OQPMIITY ¥ IIPUJIOT HOIIa/be Ha Te/IeBU3MjCKO eMUTOBAbE.

HaxkoH cBera, Bujjeo IIpuIOT ce IIacupa Ha MHTepHeT, Haj4errhe JyTjyd,
JIOK ce 3a ocTase Mpexke VIHcTarpam u Tuk-Tok Mopa HanrpaBuUTH TocedHa
ckpaheHa Bep3uja y Tpajamy o 1 MuHYT ca TMTIOBMMA. V] 32 OBO IIOCTOj
decrtaTHU coTBepU peaTHBHO JTaKM 3a Kopuiheme.

HaBezeHe ApyIiTBeHe Mpexe YaK IPY»kajy MOIryhHOCT fla ce OH/IAjH ¥
IbJIXOBJIM OKBIpPMMa CacTaBU TaKaB cafp)kaj. Y3 moMoh copTBepa 3a mpe-
TBaparme TOBOPHOT TeKCTa Y IMICaHM, PEIaTUBHO OP30 ce MOXKe CACTaBUTH
I KOHAQUHY IIMCAaHY WIAHAK 32 BeO-CajT KOjy KacHUje MOXKe IIOCTTY XKUTHU 1
Ka0 4YIaHaK 32 JIOKa/JIHM IITaMIIaHU Meflj.

Kako 0u cBe HaBe[leHO QYHKIMOHMCANIO, TOTPedHO je 0de3dennTn
ompeheHe opraHM3anyoHe 1 TeXHMYKe IpefycaoBe 3a (PyHKIMOHMCAbe
VIHTEIPUCAaHe pefaKLuje.
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OpraHnsanyioHy ¥ TEXHNYKI NPERyCI0BI
3a GQyHKIMOHNCAaIe MHTETPHUCaHe peJaKnyje

OpranusanmoHa mema BehnHe TOKaTHNX eTeKTPOHCKIX Mefiuja CBOAM
ce Ha CEKTOp peflaKijyje, TEXHUYKY CeKTOP U CEKTOp afIMMHUCTpaIyje I
MapkeTuHra. Ha derny je [upeKTop JOK pefjaKI[ijoM yIIpaB/ba YPeIHUK.
Pepakiiujy 4nHe HOBMHAPY M BOAUTE/bYU MIPOrpaMa, a TEXHUYKM CEKTOP
CHUMATE/b!U, MOHTAXXEPU 1 JPYTO TEXHUYKO 0COdIbe.

IIpemycnos 3a (bYHKI_U/IOHl/IcaHne VHTETpUCaHe pefaKiyje je 1a HOBU-
Hapy MopeJ, HOBMHAPCKMX 3Hamba 1 BeIITHA IOCeNlyjy U elleMeHTapHe
TeXHMYKe BEIITHHE 3a CHUMame 1 00pajly ClMKe U 3BYKa, IIpe CBera fia
BJIaflay JUTUTATHUM MeIMjuMa, Kao 1 Ja IOCeNyjy »IIaMeTHU  TenedoH.
Ca fipyre cTpaHe, TEXHMYKO COd/be, OCMM IOCTIOBMMA CHMMamba, 00pajie 1
peanusanyje C/IMKe U 3BYKa, Takole Mopa B/IafiaTy eleMeHTapHIM 3Hamb -
Ma 13 0d/macTy MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTMja Kao ¥ IIPOrPaMCKOM Ipu-
pozoM Meja 3a Koju paje.

Y MHTerpucaHuM pefakiyjaMa CBY HOBMHAPM Pajie CBe, a/li Ha THEBHOM
HIBOY YpeTHMK Ou Tpedasio la pacropeny JUPEKTHO OfATOBOPHE 3a Pajiyio
(Hajuerthe oHaj Koju BOV U peajayje Iporpam), TeeBU3ujy 1 Bed-cajr. Yecto
Ce YPeJHMK U caM IIpUXBaTH peam3aliyje IpUIora 3a jefaH of Ta Tpy Mezyja.

Kapa cy TexHMYKM IpeycIoBy y MUTAKY, II0XKE/bHO je Jla CKOPO CBU
dyny y jenHoj Behoj mpocTopuju, y TaKO3BaHOM ,,0IIeH CIIejc pajjHOM
OKpyxemy. OBO He BaXXU 3a MOHTaXePCKe IIPOCTOpUje U CTyAuje T/ je
UIIaK HEOTIXOJHA TUILINHA.

Y TeXHMYKOM CMIC/Ty HEOIIXO/IHO je Jla CBM padyHapu OyAy yMpesKeHn
1 [Ia CBY MMajy IPUCTYII IpUIpeM/beHUM MaTepujanuma. Padynapu nopep
codTBepa 3a cCHUMame 1 0dpany Bupea, pororpaduje u ToHa, MOpajy UMa-
TV 1 cOpTBepe KOjy KOHBEPTYjy BUEO CafipXKaj y 3BYy4HH, Kao 11 copTBepe
3a mpedalyBare TOBOPHOT TEKCTA y MMCAHY IITO Ce Ca [I0jaBOM BellITaukKe
VHTE/MUTEHIIVje MOXe ypaiuTy U oHIajH. Takobe, Mopa ce ode3denutn
MMHUMYM JIBa Pas/lInyuTa orepaTepa 1 iBa pasaMyunTa HauMHa U U3BOpa
IpUCTyIa Op30M MHTEpPHETY.

267



»JIOKa/THU U PEeTMOHATHY MENUjI — YIOTa, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

3ak/py4ak

CaBpeMeHe MeMjcKe HaBYKe ITyO/Ke MOipasyMeBajy BUILe pasIndi-
TUX MeJyija ITie ce CBAaKO ca CBOjUM KapakTepuctukama odpaha Hekoj
WbHOj rpynu. ViHpopmanuje Heke Menujcke Kyhe ce mmacupajy Kpos
BUIIE PAa3/IMYUTHX Meiyja, IITO IpefcTaB/ba MocedaH 13a30B 3a JIOKA/IHE
Mefivje 9Mjy Cy KallalUuTeTn Hajqemhe CBeZleH) Ha MUHMMYM Y OJJHOCY Ha
BEJIVIKE MefIMjCKe KOopIiopanuje.

Kaxo du npummm mro Behem dpojy /byan y cBojoj cpennuu, jenHa pe-
[laKIIyja JIOKQJTHOT MefMja Hajdenrhe ONCIyXXyje pajguo, TeleBU3Njy U
Bed-cajt. Ilopen Bnajjama n3pakajHIUM CpeiCTBMMA CBa Ta TPYU PasINInTa
MeZVja, HOBMHAPY JIOKQJTHUX pefaKiyja MOpajy MMaTy U nocedHe opra-
HI3aIJOHE U TEXHIYKe IIpeflyc/IoBe KaKo 01 afileKBaTHO ITacpasIy Cajp-
Kaj Ha VX U KaKo O pefaKiyja MHTETPUCAHO JielioBaJIa.

Y3 qUruTamHy onpeMy Koja je ofakiana, ydp3sana u nojepTMHMUIA Ipo-
LYKIVjy MEAMjCKUX Cafip>kKaja y OBUM MefMjuMa, oTpedHo je omoryhutn
IIPOCTOPHE OKOTHOCTH Y KOjUIM CY CBU aKTepy IOBe3aHN, MHPOPMAIVIOHN
cucteM Ifie he cBU MMaTy PUCTYI CTBOPEHUM MaTepujaauMa 1 OpraHu-
3aIyjy pagHMX Ipolieca Koju he joBecTy 1o Tora fa MydnuKa IyTeM cBa
Tpu Meauja dyze mHpOpMIICaHa UCTUHUTO, Ha BpeMe 1 y CKIaJly ca jaBHUM
VIHTEPECOM.
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Bemmup Ierpymuh’
Mumjana Kounh®
Iparan Hykanosuh?

HACTAHAK H PRA3B0) AONUCHAYURE MPEHE
PAAMO TENEBH3UIE BOJBOAMHE

YBOJIHC HAaIIOMECHE

Homucanuka mpexa Pagno tenesnsuje Bojsognue (PTB) popmupana
jey jecen 2014, ca BeoMa jacHMM LIM/beM, [ Ce BUIIeCTPYKo moseha yzeo
BecTM 13 BojBoanHe y nHQOpPMaTUBHIM IpOTrpaMuMa TeleBusnje 1 pajgu-
ja. Y ToM TpeHyTKY npema 3BaHNYHUM Hopanuma PTB-a y nupopmaTns-
HVM IIporpaMuma cy npeonjnagasane Bectu u3 Hosor Capa u beorpaga n
TO IIpeKOo 85 OACTO, JOK je cBera 15 mporjeHaTa MHGOPMATUBHIX CafipKa-
ja cTmsasno ox monucHuKa u3 BojBopnHe. 3agarak je dmo ma ce y poKy of
JIBe TOAMHE Taj OHOC M3daTaHCHpa Ha 0T — TI0JIA, @ 3aTUM I Jia ce IIpe-
okpese. IlomTo Huje dumo HOBIIA 3a y/arame, IVIAH je O10 [ja ce 3afaTaK
OCTBapy €KOHOMMYHMjUM PaCIO/IarabeM /bYICKMM peCypCcrMa M MaTepu-
jaTHO - TEXHUYKUM CPefCTBMMA 11 HalacBe O0/bOM OPTaHU3AI[MjOM ITOCTIA.

PTB je u mpe ocHuBama [lonmcHIYKe Mpeke MMaja CBoja JOMMCHUILITBA
U JONMCHMKE IIMPOM IIOKPajMHE, a/lyi CYy OHUM OfIBOjEHO Pafiuiin 3a CBOje
MaTU4HE pefaKiyje TeJieBU3Nje NI pafiyja, 3a IporpaMe Ha CpPIICKOM MU
Ha je3uIIMa HallOHATHMX 3ajefHna. PopmupameM [JoncHndke Mpexe,
TOIVCHULIM TIOCTAjy [I€0 jelHEe HOBE OpraHM3alIOHe LIe/IMHE Y KOjOj 3a CBe
Ba)Ke JICTa HOBOYCIIOCTAB/beHA IPABUJIA.

1. Benumup MeTpyimh, pykosoamnal, JonucHuuke mpexke TPB, UHhuja, veljko.petrusic@rtv.rs

2. MunnjaHa Kounh, Pagno-tenesmsmnja BojsogmHe, Hoeu Cag,
bubamarac2015@gmail.com

3. OparaH bykaHosuh, rn. ypegHuk TB Moct Hosu Caa, dragandjukadoco@gmail.co,
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JlonycHUIM TTOCTajy MyITHMeaVjaTH HOBMHAPY ca 00aBe30M fia CBoje
U3BeIlTaje ¥ peropTaxe IpemMa POrpaMCcKuM IoTpedama, mocedHo dop-
MAaTHPajy 3a TelE€BU3N]Y, pPafyio 1 IOpTal. 3aHMM/BUBO je J1a Cy U JJaH aHac
TONVICHUIIV jefyiHu MynTuMenyjanuy HoBuHapu y PTB-y. Ycrpojena je n
crienypyyHa opraHmsanyja u cydopauHaiyja paja y JommcHIYKOj Mpexu,
Koja je mozipasyMeBasa jia medoBy JOMMCHUIITABA Y eeKTPOHCKOj hopMu
1Ia/by JHEBHMU IUIAH pajia, Koju ce yryhyje Ha apece OATOBOPHNX ypeTHIKA,
YPEAHMKa eMIICHja M KOOPAVHATOpa Y Te/IeBU3UjI, Ha Pajiuijy X IIOpTaly.

Y3 HEKO/IMKO KaJ[pOBCKYUX ITPOMEHA Y IOCTAB/babeM CTapMX aHA/IOTHUX
JIVHKOBA /10 BehMX JONMCHNIITaBA, Y POKY Off TOIHY AaHa ca ICTUM Opo-
jeM byny U Oe3 MjefHOT Y/IOXKEeHOT AMHApa, ydyenrhe JONMCHUYKUX IIpUYa
u3 Bojsopune ca 15 ozicTo BpTornaso je nopacio Ha 50 opcro! Ha Tenesu-
3MjM Cy IIOYe/la CBAKOJHEBHA JKIIBA YK/by4ema y mporpaM u3 badke, bana-
ta u Cpema. I[IpBu mporpam pajuja je MMao CBera 4YeTUpy HAONUCHMUKA, A
1o popMMpamy Mpexxe CBU JONMVCHUIM Cy 10 noTpedu popmarnpanu
CBOje Te/leBU3MjCKe M3BellITaje y mocedHe ayAmo Imakete mpuiaaroheHe sa
€MUTOBambe Ha PaJiijCKUM IIporpaMuma. VictoBpeMeHo, JONUCHUIU CY
nocranm jepyay HoBuHapu y PTB-y xoju cy nmanm odasesy fa cBoje mpum-
4e mocedHO popMaTupajy ca TeKCTOM U cmkoM 3a noptan PTB-a. bua je
TO IIpaBa peBOyLIMja Y OpraHm3anuju nocia Ha Paguo tenesusuju Bojso-
[MHe Koja je KOIITaja Hy/a AMHapa, a Koja je omoryhma fa PTB cBakop-
HEeBHO Oyjie IPUCYTaH y Liesoj BojBopguHy 1 TMe U CYIITUHCKY IIOCTaHe
IIOKPAjMHCKM jaBHU MEIMjCKU cepBUC. JlaHAC JONMMCHULIY TOGUIIIbE IIPO-
u3Beny 15 xmpaga pasmMInTUX HOBMHAPCKNUX QopMara, Off Yera je BUIIIe
0J, 2 XubaJie XUBYX YK/by4eHa Y IIPOrPaM.

NsrpapgmwoM HoBe 3rpafie PTB-a 1 KynmoBMHOM HOBe OIlpeMe HUKO ce
Huje ceTno JlonucHMYKe MpexXe U JONMCHUKA. JJonmcHuIm 1 la/be Kopu-
CTe CTapy OIpeMy U pajie y 3Ha4ajHO JIOIIMjUM yC/IOBMMa HETO HbIXOBe
konere y Hosom Capy. JonucHuuy uMajy Hajolnje yToBope U HIUCKe
IIaTe ¥ XOHOPape.

3a 3BaHMYHU JOKyMeHT PTB-a, [oguumy nsBemTaj o pagy u nocuo-
Bamy 3a 2018, pykoBoannan, [lonucHnyke Mpexe, y gonucy og 3.4.2018,
VICTUYeE J]a JOMVCHVLIM Pajie Y HajTeXKMM YCTIOBMMA, Ca HajCTapyj/IM KaMepaMa,
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MOHTa)KaMa, BO3W/IVMMA, MIAaKO Cy 24 yaca Ha paclojaramy, 1a dojoBaHO
HaBopu u cnefehe: ,3aTo je HEOIIXOAHO [ja Ce IPU/IMIKOM yCe/bera Y HOBY
3rpagy u HadaBKe HOBe OIIpeMe, He CMeTHe Ca yMa YMIbeHUIIA Jla BUIIe
Hucmo PTB Hosu Cap, Beh PTB Bojoguna. 3Hauaj onucHYKe Mpexe y
Pa3BOjy IMOKPajUHCKOT jaBHOI CEpBJICA je HEYIIUTAH U 3aTO Ce Halle IIpu-
cycTBO Koj, cBMX TB mpernnarHuka y BojsopuHnu Mopa OCHa>XUTH Opra-
HU3AI[IOHO, TEXHWYKM U IPORYKIMjCKIL.

2. IInannpame, cydopanHanyuja u KOMyHUKaIMja
Y MmomeHTY popmupama JJonucHnuke mpexxe, PTB Huje nmarna neH-
TPaJIHM JIeCK, a HeMa Ta Hu flaHac. [IpocTo je HeBepOBaTHO /1a MOKPajMHCKI
JaBHM CEPBUC, Ca BUIIE O XM/baly 3aIllOC/IEHUX U TEIEBU3NjCKUM U paJIij-
CKMM peflaKiiijaMa Koje CBaKOJHEBHO IIPOM3BO/IE ¥ EMUTYjy IIpOrpaMe Ha
CPIICKOM M BUIIIE Off IeCeT je3VKa HAIlVIOHA/IHVIX 3ajeJHNUIIA, PYHKI[VOHMIIIe
0 IIPMHIUITY ,,CBAaKO 3a cede, 3a cede cBe®

JlonycCHUIM Cy y CTapTy IOCTaAM IPBU U jESVIHU MYyITVMENVjaTHI
HoBuHapu y PTB-y, koju makie cBakopHeBHO capal)yjy ca TeneBu3njckum
VI PafiyjCKMM IIPOTrpaMyMa ¥ IOPTA/IOM. [/TaBHM KaHa/l KOMyHMKanuje
usMel)y HOBIHapa-TONNMCHYKA Y YPeIHMKA TeTIeBU3MjCKUX U PAJVjCKUX
emucuja y HoBom Cazny nmoctao je gHeBHM IDTaH paja. CBaku med mojemu-
HAYHOT JONVCHMIITBA IIa/be €JIEKTPOHCKOM ITOIITOM JIaHAC 33 CyTpa IJIaH
CHUMarba CBOT JNONMCHUINTBA, Ha aJipece yPeIHMKA U KOOPAMHATOpA Y
Hosom Capy. Y ciny4ajy BaHpenHor gorabaja mmy duio kakBe IpoMeHe
ma/be ce ¥3MeHa IUIaHa. Takolbe, 10 3axTeBy ITTaBHOT IUIaHepa T3B. ,,JIH
TejKa“, OJHOCHO MaJIOT LIeHTPATHOT iecKa MHGOPMATUBHOT IIporpama
Te/IeBM3Mje Ha CPIICKOM je3MKY, e OBY JOIMVCHUIITABA Ia/by Y HeJle/bHN
IUIaH pajia ca MpeiIoroM TeMaTCKUX pyOpuKa ca TepeHa.

[la o ce IIyMOBM Y KOMIUIIKOBAHOj KOMYHVIKAIIVj} CBE/IV HAa HajMABy
Mepy HallpaB/beHa je IperjiefjHa leMa ,,CyOOpANHaLMje U IUIaHNpama‘“ y
K0jOj ce Kao IVIaBHA KapuKa JMCTUYe Be3a n3Mehy ypegHMKa KOHKpeTHe
eMIICHje Ha TeTIEBU3NjY VIV Ha pajivijy i HOBMHAPA, Y OBOM C/Ty4ajy JOIVICHIKA
Ha TepeHy. HajakryenHuje nHpopManmje ca TepeHa ca jefiHe, ¥ ypegHIIKe
VMHCTPYKIMje ca Jpyre CTpaHe, MOpajy ce JUPEKTHO KOMYHUIMPATH, jep
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d1 ce y cynmpoTHOM 0ff, ITyHO IedoBa, ypeAHMKA ¥ KOOPAMHATOpPA ,IIOpO-
anaa“ KuiaBa mpuya.

[llepoBy momMCHUIITABA CY Y CTA/JIHOj KOMYHMKALIU)U Ca HEXKYPHUM
ypemHMIMMA pefaKuyja 30T IIaHNpama, KOOPAWHALVje aKTVBHOCTU U
Cama MaTepyjana Koju Cy nmocedHo popMaTupaHu 3a TeleBU3Njy, pafuo
u optai. llledpoBy fonncHNIITaBa OPraHN3yjy KOMIUIETAH IIPOIieC paja
CBOjVX /bYAM Ha TEPEHY U OATOBOPHM CY 3a O/IarOBpEMEHO M3BpIIaBabe
CBUX IUTAHMPAHUX 33JjaTaKa y CKIa/ly ca KaaluTeTHMa JOINMCHUIITBA U
JIOTOBOPEHMM NPOTrpaMCKUM npuoputeTumMa. Pykosopnnarn JJonncandke
MpeXe je 4aH Iporpamckor Konerujyma PTB-a n nenpecrano Haarmena
paji MONMCHMKA U Pearyje y cIy4yajy BAHPEIHMX OKOJTHOCTM.

[llema cydopauHanmje ¥ IIaHNpama ca JHEBHYUM IUIAHOM pajia [OIM-
CHMILTABA 3a)KMBE/IN Cy y IIPAKCK TOKOM IIpBa /iBa Mecela [lonmucHndke
mpesxe. To je omoryhnmno ManoM eHTpasHOM [eCKY, OFHOCHO ,,JIH TejKy”
(Ha meMy NpefCcTaB/beH Kao IecK ) MHPOPMATUBHOT IIporpaMa TeleBU3N-
jé Ha CPIICKOM je3MKY, ja KOMIIZIETpa JJHEBHY IJIaH CHMMamba Koji ce 10
Tafa BehHOM cacTojao of areHIMjckMx HajaBa forahaja y HoBom Cany un
Beorpapny. Kaga du ce Taj ntan cHuMama, koju kosere ca IIpBor mporpama
TeJIeBM3Mje IPETEHI[MO3HO Ha3MBajy IIeHTPaTHM JIeCK, JOITYHIO I/IAaHOBM-
Ma CHMMamba: IPOAyKIjyje, CIOPOBO3HUX €MICHja, MAIbMHCKIX Te/IEBU3Mj)-
CKMX peflaKliMja 1 pafyjCKUX pefaKkimja, Taja Oy KOHAuYHO II0 IIPBY Iy T Ha
jelHOM MeCTY MMy Ta4He ¥ KOMIIJIETHE TIOfIaTKe IITa KOHKPETHO pajini-
MO ¥ KOjU IIpOrpaM IIPOM3BOAVMO Ha JHEBHOM HMBOY 3a unTaBy PTB. To
du dmo temesp npasor Llentpanuor [JIECKA PTB-a!

3.AHra;)x0BaHO /bYACTBO, CHENPIIHN IOCTOBY JOMUCHIKA
1 HOH CTOII JEXKYPCTBO

Homucamdka Mpexa je 2014. nMasna 4eTupy SONMMCHUILITBA U TO jeHO
Behe y Cydorunu n mama y 3pewannny, Kukunan u Ilangesy. ¥ Onpanu-
Ma 1 beudejy je mporpaM Ha CpIICKOM MMao IO jeJHOT HOBMHApa U jeJHOT
CHMMaTe/ba. MamIHCKe peflaklinje Cy uMase HajBehy KOoHIleHTpamujy no-
nucanka y Cydorunn, Comdopy, 3pemwannny u [landeny. [lonucHmuke
nocnose y Cpemy 3a PTB je odasipana excrepna npopyknuja Cpemcka TB
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u3 Illnpa, nok je uctu craryc umana TB banat 3a Bpmian 3a onmruse jy-
>kHor banara. Ilopen HaBefleHa 4eTHpy JONMCHUINTBA U JBe €KCTEpHE
IpOoAyKIMje, OAMaxX ce HaMeTano odjefumbaBame OCTaINX AOMMUCHNKA 1
dbopMupame HOBUX JONVCHUINTABa Ipe cBera y Comdopy, a 3aTum u y
baukoj [Tananum, Centu, Crapoj ITazosu u Bpdacy.

Y Tpenytky popmupama JonucHnuke Mpexe, mypoM Bojsopnue Om-
JIO je aHTQ)XKOBAHO YKYITHO 56 HOBMHApa ¥ CHMMaTe/ba, Off ToT dpoja 40 ce
BOZIMJIO Y peflakiiujama TeneBusuje a 16 y pegakumjama paguja. Tpeda
HAITIACUTH fia je camo TpehnHa gomicHNKa d1ya y pafHOM OTHOCY, IOK Cy
nBe TpehnHe dumM XOHOpapHU CapaHULINA.

AKo 171eaMo IpoceK, TO 3Hauu fa OM y JeceT NPOjeKTOBAHNUX JIOMN-
CHIIITaBa dVJI0 aHTAXKOBAHO I10 5 W/ 6 JbYAN, T Aa 811 CBAKO JOIVICHUIITBO
y MIPOCEKY MOKPUBAJIO TEPUTOPHUjy OF dap YeTHpy ONMIITUHE ¥ OKO 170
XM/bajia CTAHOBHMKA, pauyHajyhu Bojsoauny des Hosor Cana.

Y curyanuju y Kojoj je rmaBHY b OM0 3Ha4ajHO NoBehame JOICHIY-
KIX TIpy4a y cBUM nporpamuma PTB-a, duito je Hy>xHO 0de3demutu n
MOOMTHOCT fIa Cé MO)Ke HOH CTOII §/IarOBPEMEHO pearoBaTil Ha CBe BaH-
pefHe cuTyalje y YNTaBOj MOKPAjMHN. Y3 ICTOBPEMEHO ITOCTaB/balbe
CHCTeMa IUTAaHMpamba ¥ KOMYHMKalyje, dUlo je of BUTaTHOT MHTepeca
XUPYPIUIKM TIPenM3HO OApeanTi odaBe3e HOBIMHAPA Y CHUMATE/ba JOIIM-
CHIUKA, a TocedHo medoBa gonycHnmTasa. llled gomicHNIITBA je K/bydHA
KapyuKa y IpoM3BOABY IPOTpaMa 1 3aTo Cy, u3Mehy ocTanor merose oda-
Bese n cnefehe: Oprannsyje 1 KOOpAMHMPA YKYIaH IpoLeC paja y KO-
cHyTBy. OpraHnusyje JHeBHY U Helle/bHM IUIaH pafia 1 gexxypcTBa. Odes-
dehyje nmpaBoBpeMeHO pearoBame 1 npaheme MITAHNPAHNX VM BaHPEHIX
porabaja. CpoBoay McMeHy 1 yCMeHY KOMYHMKAIVjy ca YpeAHMIMA U
KOOp/IMHATOpMMa y TeNleBU3MUju, Ha panujy u noprany PTB-a. Kontunyn-
paHo IpejIake TeMe U MpaTy 301Bama y OKpYTy Y KOMe ce Hajasy JOIu-
cHuimtBo. OATOBOPaH je 3a dIaroBpeMeHO [JOCTaB/babe BUEO U ayAyo
cagpxaja go PTB-a u Tako fame... Huje norpedHo nocedHo HarmamasaTu
7la je y KaJIpOBCKOM CMMCITY Off M3y3e€THE BaXHOCTY MMAaTH KBaJlINTETHE,
KBa/M(pVKOBaHe Vi eHEePTUYHe /by/ie Ha TAKBYM MeCTUMa, HapouuTo y Behum
NONVCHUIITBUMA.
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OBpie je mpuiMka Jja ce MCTaKHe M 3HA4aj CHMUMAaTe/ba Y SOMMCHUYKO]
Mpexu. Hapounro crora mTo je Ha TPXKUIUTY pajia cBe Texke Hahy 3auH-
TepecoBaHe MJIafie ¥ CTPYYHe /byfie 3a Ty BPCTy 1ocna, na y PTB-y Beh
rogyHaMa HeMaMo JIOBO/bHO cHMMatesba. lllTa je TeneBusuja des cnmke?
Vinu pururtanau Mennj de3 Bupea? CHUMATe/by Y SJOMMUCHULITBUMA CY
YjeIHO ¥ MOHTaXXepH, T Ce CTOra y CUCTeMaTU3alyji II0C/I0BA U BOZiEe Kao
CHMMAaTe/b-MOHTXep OMMCHUIITBA. [IONVCHUYKI CHUMATE/b) Cy M BO3a4l,
any ¥ peayn3aTopy IPUIMKOM >XKMBUX YK/bydera y IpOrpaM U C/lamba
¢dbopmaTypaHux Bueo u ayano Marepujana. CHUMaTe/b-MOHTaXep je 3a-
Ily>KeH 3a TEXHMKY KOjoM PyKyje, yTBphyje lbeHy MCIIPaBHOCT U OTOBOPaH
je 3a ofp)KaBambe KOMIIZIETHE TEXHUKE Y JONVICHUILTBY.

Y JJonMcHMYKOj MpeXM IaHAC MaMO OCaMHAeCT CHUMaTe/ba-MOHTa-
JKepa Off KOjUX je caMO LIeCT y CTaJIHOM PaJJHOM OJHOCY, JOK je IhbUX JiBa-
HaecT Ha IIII unu ayropckom yrosopy. HajxuTHmju IpuopuTer je mbUxoB
IpUjeM Y PaIHI OJHOC.

HJonucHuuy paze 1o 3a/laTKy, a TO 3Ha4M Jja Cy Ha pacliofaramy 24 cara
nHeBHO. Koja rop BaHpenHa cutyaryja aa ce fiecu, HeMa Ko Apyru fa nsabe
Ha TE€PEH JI0 bUX CaMMX. Y KOOp[MHALVU Ca IeKYPHUM ypeJHUIMMA ca
Te/IeBU3Mje, pafiyija v IIOPTaa ¥ CTa/IHOj KOMYHMKALIMj/ Ca PYKOBOAMOLEM
JlomycHuYke Mpesxe, HTOMMCHALY CY Off OCHUBAaba MpeXe yBeK draroBpe-
MEHO pearoBajii Ha CBe BaHpeJHe CUTYyalyje Koje Cy ce [ellaBase IUpoM
BojsopnHe. Moxkza je HajuTyCTpaTUBHUjM ITpuMep O1Ia OTMMIIA TPYMHAe-
CTOTOJVILIIbET JledaKa Koja ce OroAyIa CpetHoM okTodpa Mecena 2019. y
Crapoj [TazoBu. I[IpaBoBpemeHe 1 mpoBepeHe MHPOpMalLyje ca TepeHa Koje
CY KOHCTAQHTHO C/1a/iy Haum gonvicHuny u3 ITasose, dp3o cy nocraspaHe n
aXypyupaHe IIPBO Ha IOPTay, a 3aTUM Cy CJIaTy U3BEIITAj! 32 BECTY Ha
TEeBU3VjU U pajyjy, Aa Ou ce CBe 3aBPLIMJIO IPEKO IOPTa/Ia HajaB/beHNM
KUBMM YK/by4YeHeM 3a BeUePHJ IHEBHUK. Y CTApTY Cy HaC UUTUPaIN CBU
roMahwy Menyju, Ta perMoHaIHY @ OfMax 3aTuM 1 Hajehu cBeTcky Menuju,
nosusajyhu ce Ha PTB. Ham oprarn je Taga 3adenesxno NCTOpujcKy peKOpx
1oceTa. YMecTo Jja Taj [IOy4aH IpyMep IOCTaHe 0dpasal] pajia y BAHPELHUM
cuTyanyjama, emior je duo pasouapasajyhu. IIpemnor pykosopmona [lo-
IJICHIYKE MPeXXe O CKPOMHMM HOBYaHMM Harpajama 3a cBe KOjy Cy Ce y TOj
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CUTYaLMj/ MICTAKIIN, & KOjU je IOfIpKaH Ha IIPOrpaMCKOM KOJIEIUjyMy, Huje
dmo opodpeH of Konerujyma resepanHor gupekropa PTB-a.

VicroBpemeHo cBe BaHpefHe forabaje koju ce felaBajy Ha mMpeM
noppyunjy Hosor Cama, PTB o npasuy denexxu nosusajyhu ce Ha rpag-
cke Menuje vau areHuyje. Hu Ty Hema kasHe, Tako ga PTB ranka y mecTy
U Y TOM KOHTEKCTY Tpeda IIOCMaTpaTy aKTyeHY I/IelaHOCT, CIYIIAHOCT U
Y TAaHOCT NporpaMa Ha cBuM Mefujuma PTB-a.

4. INHKOBCKe Be3e ca JONMMCHUIIITBUMA

Y TpenyTKy dpopmupama JJonMcHNYKe MpeXXe MMy CMO pasBydeHy
aHAJIOTHY IMHKOBCKY Be3y 3a >KIBa yK/by4ema y mporpam ca CydoTuiom
1 3pembaHNHOM, JIOK ce Tpaca ca TB banarom y Bpmny camo nospemeHo
KOPUCTHIIA.

Jo Comdopa cMo MMany pa3By4eH IMHK, a/ii OH 300T KBapa rofyHaMa
HYje d10 y QyHKIMjH, 11a ce Ha Bera 11 3ad0paBmiIo, TUM IIpe LITO ce Takohe
rofiHaMa TeI/IijIa Ipuya O OTBapamy AONMCHUIITBA Y LEHTPY 3alagHe
bauxe. [IpocTopuje Haer gronucHumTBa y ITandeBy cy camo 3ugom ofiBo-
jere op pormcHuinTBa PTC-a koje uMa nuHK, a My HeMaMo. 3axBasbyjyhn
Korerama 13 ModuiHe TexHyke PTB-a oTkpuBamo fa y nmpaurmaBuM Mara-
nuarMa y HoBom Capy nMamo mmap ctapux JIMHKOBA, Te fa Ou u o PTC-a
MOIIV TOOUTH U BUIXOBE JIMHKOBE KOje Cy 3aMEeH/IM HOBOM OIIPEMOM.

Kapa cy ce cknonme cBe KOIKMILe IIOCTAJIO je jaCHO f1a Y KpaTKOM po-
Ky U §e3 MIKaKBOT II0CeOHOT TPOLIKA MOXKEMO MMATH IIeCT TMHKOBA, IITO
du mporpamcku oMoryhmio cBakofiHeBHa XKVBa YK/byderwa y Iporpam us
banara, bauke u Cpema! ¥ Comdopy je monpas/beH MMHK ¥ IOCTAB/bEH Y
LEHTPY I'pajia Ifje CMO 3aKYIWIN IPOCTOP 3a JONMCHUINTBO. ¥ IlaH4yeBy
je dyprujom mpodyuieH 3up ¥ nap4eToM Kadia cMo ce IPUK/bY4YUIN Ha
PTC-oB nuHK. VI3 Hamler MmaranyHa cMO CTapy IMHK IPpeMeCTU/IN JIO LIeH-
Tpa CpeMcke MuTtposuiie 1 0de3deqyim ONTUYKY BU/BUBOCT ca Npefaj-
HUKOM Ha Benny. Op Tor TpeHyTKa BuIle HuITa Huje dumo ucro! JJomm-
cHuLM 13 1ente BojBoiuHe OCTajy CBaKOHEBHO BU/I/BYIBY Y JOMMHAHTHI
y unpopmaruHoM nporpamy PTB-a. 3axBapyjyhu Tux mect nnHKoBa y
Cydotnunu, Comdopy, 3pewanuny, [lanuesy, Bpmy n Cpemckoj Mutpo-
B, KQO ¥ MOOVTHVMM JIVHK paHIleM Koju je myToBao u3 Hosor Capa 3a
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Kukunpy u beuej, y HoBemdpy 2015. kpehy cBakogHeBHa yK/byuema y
nporpam 1o asa gonucHumTsa. Hajpehe 3aciyre 3a Taj peBonymnonapas
UCKOPaK, KojuM je PTB modeo ma nuum Ha MOKPAjUHCKM jaBHU CEPBIUC,
npumnanajy koneru Epsuny ®enpejaxy us modunne texnuke. Kao jeman ox
HajcrocodHMjux cTpyumaka y PTB-y Epun Hukazma Huje dmo Harpaben.
Y centeMmOpy 2024. y3eo je colujaTHM IpOrpaM U OTHIIAO Y IIpeBpeMeHY
IIEH3UjY.

HapaBHo fia ce HMje cTa/lo Ha IIeCT IMHKOBA. [la 01 ce Ha JyXXU pok
CBaKOJJHEBHO jaB/baJIM Y>KMBO y IPOTPaM M3 MUHMMYM JiBa JONVCHUILITBA,
Tpedasio je MCKOPUCTUTH CBe pacronoxue pecypce. ITomro cmo mpet-
XOJJHO CKJIOIIM/IM YITOBOPE O capajiiby Ca eKCTEPHUM MPOAYKIMjaMa y

LUEMA JINHKOBCKWX BE3A CA JOMUCHULLTBUMA 2014.

\ ® [lo kpaja centembpa omoryhutu
\ MUHMMYM LIECT CTalHMX JIMHK Be3a
ca AONVICHULLTBMMA KaKo 61 CBaKu
oACh . [laH y jyTaptbem nporpamy nmanu
TPV TEMaTCKa YK/byUea yK1Bo y
nporpamy, n3 baHara, bauke

n Cpema.
T‘K TPACA

TBB

CnBom 60jom cy 03HaueHa

. |BEHA e -
. TPACA AOMUCHULITBA y KOJI/IMa Tpe6a
OCI'IOC06VITVI NNHK Be3e.
i JINHK MOB.

TPACA

P
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Crapoj [TazoBu u Bpdacy u Tme godunm jour fBa ofiyHa JOIMCHAIITBA,
yOp30 CMO 1 [0 BMIX Pa3BYK/IV IIOTPedHY OIIpeMy U IIOCTABIIN 3eMaJbCKe
nuHKoBe. Tako cmo 2016. cTUIIM 1O 0caM IMHKOBCKMX Be3a MMUpPoM Boj-
BopuHe. Jlabu pa3Boj 0110 je ycroB/beH HadaBKOM MOJIEpHIje OlIpeMe.
HonmcunmTeo y Kukuagy, 3dor npodiema ca Ay)XMHOM Tpace 1 OIl-
TUYKOM BUJ/bUBOCTM, MOPAJIO je Ia cadeKka HadaBKy MOOM/IHE TeXHUKE.
Tako cy npBa yk/bydema ca ceBepa banara pabeHa gomakemeM MOOVMITHMX
exnma 3 Hosor Caja. KynoBuHOM BuIlle MOOMTHMX JIMHK paHAI[a, OMO-
ryheHa cy pefoBHa >x1Ba jaBbamwa 13 Kukunpge n bauke ITananke. [Jomm-
cauny u3 CeHnTe u beueja npuK/byunnm cy ce 11€10j IpUYM ca KOMIUIETH -
Ma ITaMeTHUX TenedoHa, ma cMo 2020. uMany pefoBHa YK/by4era Y IIporpam

LUEMA JIMHKOBCKUX BE3A CA JONMNCHULLTBUMA 2014. rop.
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LUEMA CYBOPOMHALIMIE U TINAHUPAHA 2014. rog.
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[lHeBHO NnaHupatbe 1 cybopavHaLmje
obaBe3Hu cy of 1. centembpa

[lo Tor gaTyma wedpoBn AONMUCHULLTAB:
ofrosopHu ypeaHuum u IECK 6uhe
YMNo3HaTW ca CBUM fieTasbuma
jeaHoobpa3sHor NnaHUpatba,
KoopanHaumje 1 cuctema paga ca
ncTUM obaBesama 3a CBe pagHuKe

y BOMMCHULITBMAMA.

Y ponncHnukoj mpexu PTB-a
aHraXKoBaHo je yKynHo 56 rbyawn. Op
Tora 40 nnaha Tenesusuja a 16 paavio.

b Ha 1.700.000 ctaHOBHWKa (63 wuper

noppyuja Hosor Caga) PTB nma 10
[ONMCHMLLTaBA Y KOjUMa je y NpoceKy
aHraxosaHo no 5,6 pagHuKka. CBako
nojeAnHaYHo AOMUCHULLTBO (3ajeaHO
Ca CBOjWIM MYHKTOBKMA) y NPOCeKy
nokpuea 170.000 cTaHOBHMKa U

4,3 onwtnHe.
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JOMNCHNYKA MPEXA PTB-A

AHTAXXOBAHO JbYCTBO 2024. rog.

loavwrba npon3ssoprba o4 15000 HOBMHAPCKMX popmaTta
3a TeneBuM3ujy, paavo 1 noptan. Buiwe oa 2000 u1BUX jaBsbatba Y NPOrpam.

N

U3 aBaHaecT LeHTapa. Y MehyBpemeny kpajem 2023. PTB je packunyna
yroBope ca eKcTepHuM npopykuujama ns Crape Ilasose n bedeja, Te cy
aKTyeJIHa )K1Ba jaB/bakba U3 JeceT JONMCHUIITABA.

Baxxan TPpEHYTaK AOroano c€ KynoBIMHOM HOBUMX KOMIIJIETA IMHK paH-
4eBa, KOjJ Cy 3aMEHM/IN CTape 3eMas/bCKe aHajIoTHe IMHKOoBe. To je oMmory-
huno HEyImopennBo Behy MOOUTHOCT AONMCHNYKHUX €KUIIA U JKIBa YK/bY-
4erba y IPOrpaM U3 CBaKOT Hacesba I ca cBake wuBe y Bojpogunu. Crapn
JIMHKOBY O1M Cy GMKCUPaHU U KaMepa ce MOIJIa IIOMepaTy CaMo y LY>KU-
HJ Kadsa, Te Cy cBa )KMBa jaB/bara OM/Ia peann3oBaHa U3 IieHTapa rpajo-
Ba IOpef; IPOCTOpMja JONMCHAILITABA.

5. EkcTrepHe mpopyKuyje M CTaTUCTHKA
HomucHnuky mpexxy PTB unHe monmcHUIIM U eKCTepHe MPOAYKIyje
KOje y3 HOBUaHY HaJlOKHaJy 00aB/bajy JOIMCHIYKE ITOCTIOBE 3a MOoTpede
PTB-a. ¥ MmomeHTy popmupama [lonncHudke Mpexxe Beh je mocTojama
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capagma ca Cpemckom TB ms lllnpa Kxoja je nsBemrasBana U3 CpeMCKUX
onmTyHa, TB banat us Bpma koja je nokpusana jyxuu banat u Huna-
MenuoM 3a beorpap. Tokom 2015. cknamnajy ce yroBOpyu 1 ca €KCTEPHOM
npoaykuujom us Bpdaca u Paguo TeneBusnujom Crapa Ilazosa. Tpeda
JOofaT U TO Ja je capajma ca Hunamennom npommpena Ha Hum, Ipava-
Huiy u Kparyjesar, rae cMo 2081 110 jefiHy eKuITy (HOBMHAp VM CHUMATesb).
VcroBpemeHo mpeko ,,[maca sanagae Cpduje” aHraxxyjemo jefHy eKuIy y
Yauky. Ha Taj HaumH, MMHMMAaIHUM a1 JJOBOJbHUM PeCypCUMa, IIOKPIIN
cmo nerry Cpdujy mpe cBera 3a moTpede IjeHTpaaHe JHEBHO MHPOPMATHB-
He emucuje y 17 catu Koja ce emutyje u npexko PTC-a. Hegyro satum PTB
CKJIaIla YTOBOPE ca JonMcHUIMa u3 bpucena un us bygummnernre.

Kpajem 2017. [JomucHIYKa MpeXka je peyserna OfirOBOPHOCT 3a Iipaheme
peanm3anuje CBUX yTOBOpa ca eKCTePHUM IpOAyKIMjaMa Koje 0daBbajy
ponycHIYKe rocnose 3a PTB. Ha MecedHoOM HUBOY TO Cy yKYITHO BUILEMM-
NIMOHCKY AMHApcKu m3Hocu. 3dor moBehanor oduma nocna JJoncHuyka
Mpeyka TIpBO fodMja ceKpeTapully, 3aT¥M IIOMONHIKa PyKOBOAMOLA, @ Ha
Kpajy 1 IPOJIyLIeHTa U CapaJiHMKa y Iporpamy, craTuctiyapa. Ha taj Haunn
JomycHndka Mpesxa je 1 popMaIHO ¥ CYLITMHCKY IIOCTa/Ia jefHa Of HajBe-
hyx v HajsHayajHMjVX opraHu3anmoHyx nemHa y PTB. Haxanoct, y yectim
M3MeHaMa CYCTeMaTH3alyje, Huje yBakeH BUILE HEro OIlpaB/jaH 3axTeB Jja
MpexKa joduje CTaTyc CeKTOpa, Te ce 1 ja/be BOIM Kao Ofie/berbe.

IToyeTrkom 2019, o yrneny Ha JonucHnuky pepakuujy PTC-a, Tonu-
CcHMYKa Mpexka PTB-a mounise ja Bogy peloBHY CTaTUCTUKY EMUTOBAHUX
pyOpuKa HONNMCHUKA U TO Ha JTHEBHOM, MECEUYHOM I TOfUIIIbLEM HUBOY.
ITomrto y PTB-y Hemamo n3Bohauke Kolry/buije FHEBHO MHGOPMAaTUBHIX
eMJCHja, CTAaTUCTMKA Ce BOJY Ha OCHOBY IHEBHUX IIJITAHOBA paia JONVCHM-
IITaBa, [IJIAHOBA CHMMarba ¥ yBUJIa ¥ PajiHe IUCTe JOIMCHUKA. 3a eKCTep-
He IPOAYKIIMje CTaTUCTUKA Ceé BOAY Ha OCHOBY JIHEBHMX IUIAHOBA pajia,
MOCTYITHUX pafIHNX Bep3uja KOUIY/bMIIA U3 IIporpaMa ,,CTOPMIL U CIeLu-
¢ukanmja o odappeHNM nocnosuMa. CBe HelOyMMIIle ce IPOBEPaBajy
IPEKO CTPUMMHIA U O/IOKEHOT Iyeflatba. CTaTUCTHKA Ce BOIM 33 CBAKO
JIOIVICHUIIITBO U CBAKY €KCTEPHY IIPORYKIV]jY IIOCeOHO 1 3a CBe 30MPHO, U TO
110 dpOjy M3BEIITaja MM peropTaka 3a IIPBY 1 APYTH IIPOTPaM TeTeBU3lje,
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npBy, fpyru u Tpehn nporpam papuja u 3a noptai. [TocedHo ce pauyHajy
KIBA jaB/bamba y mporpam. JlonucHndka Mpexka PTB-a ceaku man y npo-
CEKy MMa MIHMMAJIHO JABaJieCeT CHMMAamba PasININTUX HajaB/beHUX VN
BaHpeHUX orabaja 1 TeMaTcKux nmpuya 3a TeneBusujy. bapem nomosyHa
TUX pyOpuKa ce mocedHO ¢popMaTypa Kako 3a pajmjcke IporpaMe Tako 1
sa noprar. [Ipema cratucTiykum noganyma 3a 2023. rogMHy JONVCHUALINA
cy ypagum Buire of 13.000 pasmuunTux HOBMHApCKUX opMmara 3a cBe
menuje u nmporpame PTB-a u umanu Bume ox 2.000 )XMBUX yK/byderma y
nporpam!

6. [JommcHIYKa MpeKa I porpamu
HA je3NIMMa HALVIOHA/THUX 3ajeHIIa

JlonmcHMYKa Mpexa je HacTasa odjeiMbaBambeM CBUX TOMMCHIKA
y jenHy LenuHy. To je JOHENo KOpUCT CBUM pefjaKiiijamMa Kao U IIporpaMu-
Ma Te/leBM3Mje U pafiyija Ha je3sulIMa HallOHA/IHMX 3ajefHNuIa. CTaTuCTu-
Ka 3a 2023. nokasyje ga cy gonucHuny 3a [IpBu nporpam renesnusuje ( Ha
CPIICKOM je3VKy) ypaawiu YKyIHo 3.211 usBerraja u penopraxa, oK cy
3a [lpyru nporpaM TeneBusuje (Ha je3niiyMa HAI[MOHATHUX 3ajeHNLIA ) Y
VICTOM Ilepuopy ypasnm 2.211 fonucHnukux pydpuka. Ta pasnnka je jour
Mama Kaja Oy ce padyHasla ¥ CHMMamba CUPOBOT MaTepjasia JOIMCHIIKIX
CHUMaTe/ba 3a IIOTpede MambUHCKIX pefaKIiyja.

Kapa je ped o »XUBUM yK/by4emVMa y IPOTpaM, Ty Cy dpojke alcomyT-
HO y KOPUCT IIpOrpaMa Ha CPIICKOM je3MKY, jep YPEIHUIM BECTU Ha Ma-
IVHCK/M je3UIIMa PEeTKO KOPUCTe Ty MOTyhHOCT Koja MIM CTOjU Ha pac-
nonaramwy. ¥ 2025. 3axBajpyjyhu rpaHTy Koju cMO 1oOW/IN y capafiiby ca
HeMaukuM “Jlojue Beneom*, monmcHumTBa he J0duTN HOBe KOMIIIETE
naMeTHUX TesleOoHa ¥ MOOMTHUX paHYeBa, unMe he ce CTBOpUTU CBU
MaTepujasHO TEXHUYKIY YCIOBY Jla ce 3HadajHO rmoBeha dpoj ) uBuX jaBiba-
ha y IpOrpaM MarmbMHCKUX JOIVCHUKA.

MamVHCKM TOMMCHNIM HajBUILe Cy KOHIeHTpucann y CydoTumm u
Comdopy. Y Ta gBa gommcHumTsa PTB-a cH1Ma ce 1 MOHTMpa KOMIUIETaH
TeJIeBM3MjCKI IIPOTpaM Ha OyHeBauKoM je3VKy. Y HaleM ydemp1Bo Hajpehem
pomyicHMITBY y CyOOTHUII MMaMO Tpy HOBMHAPA KOjU IIPYIMApHO M3BeIITa-
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Bajy Ha CPIICKOM je3VIKY, TaKohe TPy HOBMHApa KOjy IPYMApPHO M3BELITaBa-
jy Ha MahapckoM je3uKy, 1Ba HOBMHApa 3a IIPOrpaM Ha XPBAaTCKOM M /iBa 3a
nporpam Ha OymeBadKoM je3uKy. ¥ HOBO(QOPMUPAHOM JOIVCHUIITBY Y
Bpuiny nmamo Ba HoBMHapa Koju npate forabaje 3a mporpame TeneBusuje
U pajyja Ha pyMYHCKOM je3VKy. Y 3pemaHIHy 10 jeJHOT NOIMCHUKA 3a
Mabapcku 1 pymyHcK jesuk. Y ITaH4YeBy je JOIMMCHUK 32 MaKe[OHCKY je3VIK,
a'y Comdopy 110 jean gonmcHuK 3a Mahapcku, XpBaTcku 1 Oy eBauKy jesuK.
Y baukoj IIaaHiM MMaMO [ONMCHMKA 332 IIPOIPaM Ha POMCKOM je3UKYy. Y
Centu 1 Kamyoku 110 jefHOT JONVICHYKA 32 ITpOrpaMe Ha Mah)apcKoM jesuKy.
Y KoBauniy je pafgyjcky JONVCHMK NIPOTpPaMa Ha CJIOBAYKOM je3MKY.

Tpeda ncrahu fja je momoByMHa TUX JONVICHUKA de3 CTATHOT 3arocyemal
HoByana HakHaza Koja ce ucirahyje 0 ayTOpCKMM yroBOpMMaA je 3Hayaj-
HO JCIIOf, MMHMMAJTHe 3apaje. Y Bpdacy cMo umanu KBanuTeTHy, MIagy
1 0dpa3oBaHy HOBMHAPKY KOja je M3BellTaBaja 3a IporpamMe Ha CPIICKOM
Yl PYCMHCKOM j€3MKYy, /i1 TIOUITO je TOAVHaMa HICMO IPUMMIN Yy CTaJTHU
pajiHy OJHOC OTHIIIA je Ha (akyTeT, TAe je fodua aymio Behy mary u
3aBpIINJIa JOKTOPCKe CTYAMje 3a CTHUIame 3Bama npodecopa. [Jo kpaja
2023. umanu cmo yropop ca PTB Crapom IlazoBoM Kao ekcTepHOM IIpoO-
IYKIVjOM KoOja je 3a Hallle moTpede odaBspasia JOMMCHIYKE IIOCTIOBE U3 TOT
fena Cpema Ha CPIICKOM M CJIOBAaYKOM je3VIKy M TO CBAKOJZHEBHO. TpeHyTHO
cBe cpeMcke onmTyHe nmokpusa Cpemcka TB kao ekcTepHa mpofyKuuja,
a/IM caMo 3a IIporpaMe Ha CPIICKOM je3uKy. Ha Tpxxuiunty pasia cse je Texxe
Hahu mMane 1 odpasoBaHe HOBUHApe, a MOCEOHO 3a MOTpede MamMHCKIX
penakumja. 3aTo je yIpas/baibe JbyACKMM PeCypcrMa MUTalbe CBUX MUTamba
1 'y JJONMCHIYIKOj MPpEXU.

7. 3aK/by4aK U IpenopykKe
ITpexo 13.000 pasnmmunTyX U3BEIITAja, pernopTaxa u Tekcrosa u 2.000
JKMBIX jaB/batba TOKOM IOZIVIHE je II0Ca0 KOju pajie 44 JONMCHMKA Off KOjuX
je 26 HoBMHapa 1 18 cHuMaTe/ba-MoHTaXepa. Of yKYIHOT dpoja monucHu-
Ka BbIX 45 OfICTO HUje Y CTaTHOM paJiHOM OJJHOCY, Hero cy Be3aHu 3a PTB
BPJ/IO JIOIIVM ¥ HECUTYPHMM ayTOPCKMM WJIM YTOBOPMMA O NPUBPEMEHO
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IIOBPEMEHNM IIOC/IOBMMA, 1 TO y TpoceKy 1o 8 o 10 roguHa. To cTame je
Y OBHOCY Ha YKYIIHY KafipoBCKy cutyanujy y PTB-y ydempuo Hajnommnje.
ITocedno je 3adpumasajyha unmennna jja je camo jegHa rpehnna cHuma-
Te/ba-MOHTAXKepa y CTa/IHOM pajHOM ofHocy. VictoBpemeno IIpogyxkinmja
PTB-a Beh rogyiHama Kydypu ca MarbKOM CHMMATe/ba, YC/Ief, 4eTa HOBIHA-
pu u3 pepaknyja y Hopom Cany Kaga nay Ha TepeH 4eCTO HEMajy CHMMa-
Te/ba Beh ce aHTaXKyjy JomMcHIYKY cHUMaTe/byu. OBO ce TocedHO JenraBa
3a morpede pefakiyja TeJieBM3Yje Ha je3NIMIMa HAlMOHATHNX 3ajeJHMLIA.
Vimajyhm y Bupmy yrmory u 3Hadaj ZONMCHUKA U BJIXOB KOHKpETaH CBaKOf-
HEBHU JIONPMHOC CBUM MefinjuMa 1 nporpamuma PTB-a, npsa npenopyka
du dua fa ce xutHO puMu 10 KomucHMKA (HOBMHApa ¥ CHUMATe/ba-MOH-
Ta)kepa) y CTaJIHU pafiHi OFHOC.

JlonycHIYKa MpeXka je 0 MHOTO 4eMy crienyduyHa ¥ aBaHTapAHA Y
PTB. JomucHuum cy jenyHyu MynTtuMenujanayu HopuHapu y PTB-y. Cuu-
MaTe/b-MOHTAKEPU NONMCHUIITBA CY jeINHN CHUMATE/bU KOjU YjeIHO U
MOHTHMPAjy U peannsyjy >KuBa yK/byderba ¥ BO3e eKUITy Ha TepeHy. Jlonm-
CHMIIM Cy jefivHM HOBMHapu y PTB-y Koju cBaku jaH N1CcMEHO JOCTaB/ba-
jy ITaH pajia ypegHuIMMa ¥ KoopAuHaTopumMa. JlonmcHndka Mpexxa Kao
Ile/MHA I JONIMCHUINITBA MMpoM BojBopuHe cy Hajdo/py mpuMep 3ajeHI-
KOT pajia U capa/iibe pefaKiyja Ha CBYM jesuIIMa Ha KOj/Ma IIPOM3BOJIMO
nporpam. JJonucHUIM CYy jeIHN HOBUHAPY KOj/ PEJOBHO LIa/by TEKCTOBE
ca cukoM 3a nopran PTB-a. TakaB MHTerpaTBHYM NPUCTYIT OPTaHU3ALIN-
ju nocna HeonxonHo je npumeHut n y PTB-y y Hosom Capy. I'maBHa
IperopyKa y TOM IIPaBIly OfHOCK Ce Ha IpMOpUTeTHY noTpedy popmupa-
wa [lenTpannor Jlecka Ha HMBOy PTB-a, o yrneny Ha

JlonycHIYKY MpeXXy Koja y HOBOj opraHm3anuju Tpeda aa foduje 3Ha-
YajHUjU CTATYC .

JonucHndka Mpexxa npousBoay Buie of 50 0fICTO CONCTBEHOT VH-
¢dopmarusHor nporpama PTB-a. Kaza ce kaxke cOICTBEHOT, MUC/IN Ce Ha
nHPpOpMaIyje Koje cy 3adee>Xnm Hally HOBYHAPYU 1 CHUMaTebu. Vcro-
BPEMEHO JOMMCHULM Pajie Y 3Ha4ajHO TEXMM MaTepyjaTHO-TEXHUYKIM
yC/IOBMMa HETO bIXO0Be Kojere y pefakuujama y Hosom Cany.
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VsrpagmoM HOBe 3rpajie U KyIIOBMHOM HOBE OIIpEMeE HMje Ce YIOXKIO
HUTY jefaH jefVHM AVHap 3a JJonmmcHUYKy Mpexy. JonucHunu paje ca
cTapuM Kamepama 1 orpemoM. KoMijyTepcke MOHTa)Ke HeMajy HU IIpU-
dmkHy koHuUTrypanujy kao y Hobom Capy. Bo3um napk y JOIMCHMIITBY -
Ma je HajcTapuju y PTB-y. [onnHamMa Hema HOBO/BHO CTYy>KOEHNX ayTOMO-
dua 3a gonmcHumTBa. HeMajy cBa ONMCHUIITBA MOOVIHY JIMHK paHaIl,
a oTpedHO je HadaBUTK U KOMIUIETe 3a MOSMIHO HOBMHApCTBO. [Tpeno-
pyKa je fia ce onpemarbe JJonMCHMYKe MpeXKe ca MOJIEPHOM OIIPEMOM
CTaBM Y UCTY paBaH ca olpeMameM HoBe 3rpajie PTB-a. JlonucHnum mMo-
pajy uMaTy UCTe yCIoBe 3a paj Kao u mwuxose Konere y Hosom Capy. OBo
TUM IIp€ jep BIACHUIM ITOKPAjMHCKOT jaBHOT MEMMjCKOT CEpBlCa XKUBE Y
nenoj Bojsonguay, a He camo y HoBom Capy. [Tnahamem npetmare u >xm-
teby [Tnanpgumra, Hlnpa nam AnatuHa MOpajy MMaTy MOTIYHO MCTa
npasay PTB-y, xao u cranosaunu Hosor Capa.

VckycTBa ca eKCTepHUM NPOAyKLMjaMa Koje 0daB/bajy JOMMCHIYKE
nocnose 3a PTB cy pasmmunra. Ca TB banar 3 Bpuina je packunyt yrosop
1 camu cMo (opMUpau CBoje JONUCHUIITBO. To ce MoKasanio Kao MHOTO
dorpa onmuja. Y MOYETKY je HEOIXOZHO NOTPOIINTY HEK! AVHAP BUILE 32
Ha0aBKy HEOIIXOJHE OIlpeMe, 3aKyIl IPOCTOPa U aHTaXKOBambe CTPYIHMX
JbYZU, a7y Bp7Io dp30 ce cBe ucmratu. Tekyhu Tpouikosu ce cBefy Ha cu-
JaH HMBO Kao U Kof Inahamwa eKcTepHe NMPOAYKIMje, aly je KBaluTeT
ypabeHor nocia MHOTO O0JBIL.

[’maBHO M HajBa)kHMje NIUTambeE, JbYSCKUX pecypca, y Bpiuny je pemeHo
IOBpaTKOM HeKkonuiHe Konera u3 Hosor Capa y pogun Bpman. Takas
Mofiell MOpa dUTY IPUXBAT/BUB U 3a Apyra JONVICHNUIITBA, jep MU OfflaBHO
HucMmo Papuo tenesusuja Hosu Cagn, Beh Papno Tenesusnja Bojsogunal

Hakon packnpa yrosopa ca TB banat 3 Bpma u PTB Crapa [1asosa,
y 4yuTaBoj BojBoimHM je ocTama caMo jeHa eKCTepHa IpopyKuuja, Cpem-
cka TB. Ona Hema KBa/IMTET KOjU je HEOIIXO/JaH 3a jaABHM MEJIMjCKI CEPBIC.
I3meby ocTasor 1 cTora To ce AMPeKTHO PMHAHCKPA Off CTpaHe CPEMCKIX
OIIITHHA, Te Ce HJX0Ba JHEBHA IIOHYAA CBOAM HA IPOTOKO/IAPHO adup-
MaTMBHO Npahere aKTMBHOCTY IOKA/THNX OpraHa BracTi. Takobe, 030uman

284

»JIOKQITHU U PETMOHATHY MeNUjU — YIOra, UCKYCTBA, IePCIeKTuBe..

podeM je 1 HeMame JOIVCHIYKMX npyuya 13 CpeMa Ha je3uLMa Halu-
OHAJIHVIX 3ajefHuUIA. 3aTo je mpernopyka fa ce y Pymu, kao reopadckom u
nyTHOM cpeguiuty CpeMa, popmupa gonucHuirso PTB. To gonucHnimTso
Ou duno HapnexHo 3a untaB CpeM u Tpedasmo du CXOTHO TOMeE fIa MMa
YeTpY HOBUHApA: jeflaH 3a CPIICKY IIPOTpaM, jefaH 3a CTIOBAYKI, jeflaH 3a
XPBATCKU Y jefilaH 3a pOMCKM (HapaBHO, 110 TOTPedy CBU pajie U AeXypajy
3a IIpOrpaM Ha cprckoM). Tpu cHuMare/ba-MOHTaXepa, Ba BO3WIA, IBE
KaMepe, IBe MOHTaXKe, IMHK paHal] ¥ IpocTop y 3akymy. Jakie, na dyne
CIMYHE BeM4YMHe Kao fomucHUITBO y CoMOO0py, Ha Taj HAuUMH O MMasm
JIOBOJbHE KalaljuTeTe Ja IMoKpujeMo untaB CpeM ca [iBe UCTOBpeMeHe
eKIIIe U LIeJIOJHEBHUM IKYPCTBOM.

Ha kpajy Tpeda ncrahm fa cy Tpu HajBehe koMmapaTuBHe IPEIHOCTH
PTB, y ogHOCY Ha 0170 KOjy APYTY MeMjCKy KOHKYPEHIIN]y:

1. borara u jenMHCTBEHa pafiyjCKa U TeIEBU3MjCKaA apXUBa,

2. Ilporpam Ha 16 je3mka Koju ce camocTanHo ypebyje n cBakogHEBHO
eMITYje Y 3Ha4ajHOj MUHYTaXM (IITO je KBa/JMTAaTUBHO U KBaHTUTA-
TYBHO J]a/IeKO VI3HAJ| IIO3UTUBHIUX eBPOIICKUX CTAaH/IAPAA) 1

3. JomucHmMyKa Mpexa y Bojpopunm.

Crora u npenopyka fia ce yKynau paspoj PTB-a dasupa Ha Ta Tpn
CEerMeHTa.
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np buwpana Patkosuh Iberosan’
Bumpana Iomaguh?
Ilerap Kounh’

Caxxerak: ¥ pany ce aHa/M3Mpa yaora JOKaTHUX M PETMOHATHNUX HO-
BIHA, KOjé MIMajy BaKHY (QYHKI[Ujy Y CBOjUM 3ajeflHUI[aMa, He CaMo Jja
MHQOPMUIY O CBAKOZHEBHMM >XMBOTHIM aKTMBHOCTVMA, HETO U fia VIC-
TUYY II0jeINHIE, TPYIIe U OPraHu3aLyje Koje CBOjUM [e/I0BabeM IIONCTH-
4y pa3Boj 3ajegHuLe. Vako ce ToKa/mHa MITaMIIa Cyo4aBa ¢ MHOTOOPOjHUM
13a30BUMa, IIpe CBera y (pMHAHCUjCKOM U y TOIJIefly Ipuaarohapama
IIpOMeHaMa Koje JOHOCU TE€XHOJIOTMja, OHA jOILI YBEK MMa BEpHE YNTaoLle
3ayHTepecoBaHe fla ce OBVMM ITyTeM 0daBecTe O 30MBamlIMa Y CBOjOj 3ajefi-
Huny. OcuM Tora, Oip)KMBOCT JIOKAa/THUMX HOBJMHA y M3BECHOj MepPU IIOJI-
CTMYe [Ip>)KaBa KPO3 3aKOHOM PeTY/INCaHO Cy(pMHAHCHpamhe MefUjCKIX
pojekara.

Y3 ocTano, cnenudnIHOCT T0KaTHE HITAMIIE je ¥ Y TOMe LITO Ce HeMM-
HOBHO OpUjeHTHINe Ha M3BeIITaBamba (OKYCHPaHO Ka peremnmMa (solution
journalism) ca BepogocTOjHUM JOKa3MMa, Ha TAKO3BAHO KOHCTPYKTUBHO
VI IO3UTVMBHO HOBMHAPCTBO. TeMa je mMCKyTUBaHa Ha IPUMepPY peruo-
HayHOT /mucTa CpeMcKe HOBUHE.

Kmyune peuu: noxanna u peiuonanHa wiamia, 10Kanna 3ajegHunad,
HOBUHAPCILB0 OPUJEHTIUCAHO KA PeulerUMa, KOHCIUPYKIMUBHO HOBUHAPCILBO,
Cpemcke HosuHe.

1. ap busbaHa PaTtkoeuh HberosaH, npodecopka HoBocaacKor yHMBep3uTeTa
y neHsnjn, Cpemcka Kamenuua biljananj@gmail.com

2. busbaHa Monaauh, gocKkopaluka ypeaHuua areHumje Arpocepsuc, MeTposapaguH,
merkurijeinfo@gmail.com

3. Netap Kouuh, Paguo beorpag, lunjevac@gmail.com
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VYBop,

JIokasHe HOBVMHE MIMajy BaXKHY y/ory y BehnHm 3ajemHnuma mmpom
ceeta. Mako cy MomepHe MH(OpMaIMOHE TeXHOIOTMje U IIOPACT aTepHa-
TYBHMX MeVIjCKUX IIaT(GOPMY 3HAYajHO M3MEeHMIe HA4VH NH(POPMICamha,
JIOKAJ/IHA IITaMa I0Ka3yje BUTAIHOCT CBOT OfIpKamha y M3Pa3UTO KOMIIE-
TUTVBHOM MeJVIjCKOM OKPY>KebY, He CaMO 3aXBajbyjyhy IpnIaroa/puBoCT
JIOKa/IHUX M3/IaBada, Hero 1 300T Tora LITO OB Me[VjI I lajbe VIMAjy 4u-
Taolle 3aHTepecoBaHe 3a 30MBama y CBOjM 3ajefHMIIaMA.

Tako, Ha mpuMep, IpeMa V3sewiniajy o guituiiannum eecitiuma 3a 2021,
PojrepcoB nHcTUTYT je yTBpAMO Kopenanujy nsmeby ocehaja npusprxeno-
CTM 33jeJHIIV Y BE/IVKe YMTAaHOCTY JIOKATHUX BECTH, KaO U BUCOKOT HMBOA
HIOBepema y IOKa/THe 1 pernoHanHe nuctose y Behem ey EBporne (Newman
et al., 2021). Ynpkoc oBMM npegHOCTUMA, NTpaheme I0KaIHe IITaMIIE je
HIICKO C TEHJEHIIVjOM Ja/beT Olajjamba.

ITpema He3paHMYHUM noganyma y Cpduju TpeHYTHO U3/1a3y MpeKo
IIe3fieceT JIOKA/THYX JICTOBA, Off KOjuX je BehuHa JocTynHa U y AUrnTan-
HoM m3famy (y3 mwnahame). Bpenno je ucrahu u gyry Tpagnumjy moxanae
mramine y Cpduju. lodap nmpumep 3a o cy Cpemckn Kaprmosun, y kojuma
cy Beh op 1827. mydnmkoBaHa pasmnuuTa MITaMIIaHA I7IaCKJIA JIOKAJTHE
,»00je”. IIpema ncrpaxusamy ([Jumuh, berosasn, 2015), of Tor nepuopa ma
cBe 10 2014, n3masmo je OKo cefaMpeceT pasIMINTHAX TyOIMKanmja, ma-
PONMKIX IO TeMATHULN, POPMATHOj CTPYKTYPUCAHOCTH, PUTMY M y4ecTa-
JIOCTY M3/IaXKewa, TYXKUHU Tpajama (M3/1aKema), >)KaHPOBMMA M CTUITY
IyCcaba YIAHAKA, Ka0 ¥ YKYITHOM BU3Y€THOM M/IEHTUTETY.

Y opgHOCYy Ha Hal[MOHATHE VWM I7I0daTHe HOBVHE, JIOKA/THU JIVICTOBU
MIMajy CBOje CIenPUIHOCTH, KOje Cy YjeHO U IbIXoBe mpefHocT. Han-
Me, JIOKa/IHE HOBMHE ONIIVPHMje Off APYIUX MefMja U3BelITaBajy cBoje
41TaoLe O TeMaMa 13 0O/IaCTH JIOKa/IHe IIO/INTYIKE, KOja CBAKOJHEBHO I Ha
dpojHe HaumHe yTU4e Ha xuBoTe rpabana. Ocum Tora, omoryhasajy orma-
IIaBame MamMX Iperyseha u mpegyseTHMKa, IITO HUje CaMO MapKeTHHIIKI
denedur 3a n3gasava, Beh 1 npucTynayan u epuKacaH OrIaCHU IPOCTOP
3a BJIACHMKeE JIOKAJTHNX Ipefy3eha, Kao Ha4MH fia ce cTaHOBHUIM MHQOP-
MUIIY O IOHY/M JIOKA/IHAX IIPUBPENHMKA.
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MelyTum, nokanHa mTaMIa ce Ha IJIOSaTHOM IJIaHy CyodaBa C MHO-
rodpojHum nszazoBuma. IIpe cBera, To Cy maj THMpaka U CMambembe IpUxo-
fla Off OI/IalllaBarba, LITO je IPUMOPA/IO MHOTe JIOKa/THe HOBMHE Jja ipaMa-
TUYHO CMamyjy pecypce. Hamame, BehnHa nnocTpasne 1 fomahe noxanne
IITaMIle MMa U CBOje AUTUTA/IHO U3Jalbe, 11a Ce II0CTaj/ba MUTalbe NIPaBo-
BpPeMEHOCTH y MHPOPMUCamy, C 003MPOM Ha TO J1a HOBMHE MOTY 3a0CTa-
jaTy 3a oHMajH m1ardopMaMa BeCTH y Ipy>Kamby nHGopMaluja y peaTHoM
BpeMeny. HajHOBHMje BeCTI ce 4eCTO 110jaB/byjy IPBO HA JUIUTATHUM Ka-
Ha/IMMa, a MITaMIIaHO M3/lakbe IMCTA MOYKe TeK HAKHA/IHO J1a 0djaBy 1cTe
BeCTH. Y3 CBe TO, YNTAOLY JIOKA/THIX HOBIHA Cy YIJIABHOM CTapuje JoOu.

Y3 oBe mpodneme ¢ Kojuma ce cycpehy BTacHUIIM 1 HOBMHAPY Y JIOKATHAM
MeZIMjIMa, OTBapa ce U MUTambe JYTOPOYHe IIOCTIOBHE CTpaTeryje T0KaTHIX
HOBUHA, KOjuM OU ce HOCTHUI/IAa M3BeCHA CTadWIHOCT. Vnak, ogp>X1MBOCT
JIOKA/IHMX HOBMHA Y M3BECHOj MePH TOACTIUYE Ap>KaBa KPO3 3aKOHOM pery-
mmcaHo cyuHaHCKpambe MeAMjCKUX MpojekaTa. To jecte 3HauajHa PpuHAH-
CHjCKa IIOApIIKA JIOKATHIM MefIVjUIMa, ajli je yBeK U CTpellba fa /i1 he HekoM
Mefyjy 'y KOM M3HOCY duTH ofodpeHa oBa CpecTBa.

Vi3BemTaBame OPMjEeHTUCAHO HA pellermna

Jour jenHa crenpMIHOCT JIOKA/THE IITAMIIE je V1 IPUMeHa HOBYHAPCKOT
IIPVMHIIMIIA M3BELITaBabha OPYjeHTICAHOT Ka peremuma (solution journalism)
ca BepOIOCTOjHUM foKa3yMa. OBaj IPUHIINII ce Ha3Ba M KOHCTPYKTVMBHO
VULV TIO3UTVBHO HOBMHAPCTBO, C 003MPOM Ha TO fia je GOKYCHpPaHO Ha
U3BELITaBakbe O TOMe KaKO IIOjefVIHIIV, TPyIIe JbyAM VUIM MHCTUTYLje
IIOKyLIaBajy fja u3Haby pelema 3a cBoje HelocpeHe IpodieMe U IITa ce
MO>Ke Hay4uTH U3 BUXOBMX yCIexa Wiy Heycrexa. [Ipu ToM, Harnacax je
BIIIIE HA MHOBALVjJ HETO Ha MOjeAHIMMA VI MHCTUTYLMjaMa.

3a pasnuKy Off OBOT IPUCTYIA, Y KOHBEHIVIOHA/THOM HOBVHAPCTBY
OpHjeHTalja je Ha MPOHATAXKemy IMpodieMa I 1erOBOM YOKBUpPaBamYy,
IIpe Ha HEeTaTMBHUM Hero Ha o3UTUBHMUM nHpopmanujama (Soroka, 2014)
Yl HepeTKO de3 Tparama 3a penremsnuma. Kako naBopu Kpyrep (2017), Tep-
MVHH ,,KOHCTPYKTMBHO HOBMHAPCTBO“ (constructive journalism), a Hewrro
xacHyje (oxo 2010) 1 ,KOHCTPYKTUBHA INTAaMIIA“ 0/Ia3e U3 HbYjOpLIKe
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HOBUHApCKe mpacke off 1948, a mox maponom ,,nodpe Bectu“ (Good News
Bulletin). VInaye, HOBMHAPCTBO C pelliebyIMa YIIJIO je Y jaBHY AUCKypc 1998.
(Benesch, 1998), anmu Tex ox 2010. ce m0jaBspyje KOPITYC TEOPUjCKUX U M-
NUPUjCKUX UCTPaKMBama Ha oBy TeMy (McIntyre and Gyldensted, 2021).
Toguue 2013. cy dasup bopHctenn u Tuna Pocendepr ocHOBam Mpexxy
HOBUHApCTBa ¢ pememuma (Solutions Journalism Network — SJN), kao He-
3aBJICHY ¥ HeIPO(UTHY OpraHM3aIyjy Koja IpOMOBMIIIE IPAKCY HOBYHAP-
CTBa C pelllerm)Ma, OFHOCHO M3BelITaBame O APYLITBEHNM MIPodieMuMa
Koje he maty u ogroBope 3acHOBaHe Ha JOKa3JMa.

V mopep kpuTHKA Ia ce 0Baj HOBMHAPCKY MPYUCTYII MOXKe IPOTYMadM-
TV U1 KaO 3aroBapame ofipel)eHor cTaBa My Kao IpoIaraH/ia, M3BeliTaBa-
e OKPEHYTO pelllelh)Ma 3aCHUBA Ce Ha apTYMEHTMa, OKPeHyTo je dyayh-
HOCTU U MJiejaMa 3a KOje ce Bepyje fa MMajy IIOTEeHIMjal pacTa. Y TOM
cmucrry conpyonor Mojuuxas (Daniel Patrick Moynihan; nmpema: Bornstein,
2011) HaBozM Ja CBAKO MMa IIPAaBO Ha CBOje MUIL/bEHbE, A/ He U Ha CBOje
yyumeHne. [Ipema ToMe, ,,HOBUHAPCTBO pellema’ ce M0jaBUIo Kao 0OINK
HOBJHAPCTBA KOj! MIMa 3 IJ/b CTBapabe NO3UTHBHMX APYIITBEHUX yTH-
naja (Gyldensted 2011, Haagerup 2014, McIntyre 2015) nudpopmucamem
TV O TIpOodIeMMMa U CyrepucameM KOHKPeTHUX, epUKaCHMUX HaYMHa
IVIXOBOT pellemna

Vcrpaxusama (Gielan, Furl, Jackson, 2017) cy nokasasna sia je nsBemra-
Bambe YCMepeHO Ha pelllerbe MOfICTHUIIAIO YMTAOLE [la Ce YXBaTe Y KOIITAL] C
npodieMuMa ¥ YYMHUIO fia ce oHM ocehajy Mame y3HeMypeHu jommma
BecTrMa. OCMM TOTra, MOTUBMCAHM)H CY Jja CE€ aHTaXYjy Y jaBHOj JMCKYCUjU
¥ KOIEKTVMBHOj aKIyju ca BepoM fa he y Tome un ycrietn. Unuraorny cy takobe
MCcno/pyM Belly CipeMHOCT fia pasroBapajy o mpodnemMnma, aa capabyjy ¢
APYTMMa ¥ Ja 3BaHMYHMKe Ha MTO3MIMjaMa BJIACTY U OITy4Bamba CI0d0k-
HIfje TIPO3MBajy 3a IPUCYTHE IpodyIeMe 1 eBeHTya/IHe HeyCIIexe.

Y KOHTEKCTY JIOKa/IHOT HOBMHAPCTBA MOXKe ce oyekuBaty jja he HoBK-
HapCTBO pellierba MOACTUIATY KBa/IUTeT HOBUHAPCTBA, y4elhe 3ajeqHuIie
Y TPXXerY pellierbha Vi IPOMOBICATY Pa3Boj ITOjeiIHALIA, IPYyIIa Y MHCTUTYLIM)a.
JlokaHO M3BelITaBake OPUjEHTUCAHO Ha pelllehe moacTude rpahanckn
aKTMBU3aM, ONINKYje NAEHTUTET KOJIeKTVBHE 3ajefJHNIIe, JOIIPUHOCU
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KOHTPO/IN JIOKa/IHe ITOJIUTUYKE e/TUTe, ¥ TIOU3aby CBECTI O JIOKaTHUM
nutamyuMa (Jerénimo et am., 2020; Lewis et an., 2014). VMako je Behnna
JIOKQJTHMX HOBMHA KOMEPLMjalTHO 1 IPOMUTHO OPUjeHTICAaHA, OFf HhIUX Ce
¥ JaJbe O4YeKyje [a UTPajy BUTAIHY Y/IOTY Y CBOM JIOKaIy U COLMO-[eMO-
KpaTCKOM >KMBOTY 3ajennuna (Lavender et al., 2020; Matthews, 2020). ¥
TOM CMUCIIY, TOKaTHV MeVj/i IMajy Y/IOTY Ha/iI/lefjatba JPYLUITBEHUX 301-
Baba, Y I3BECHOM CMUCITY U ,,dyBapa Kamja~ y KOHTEKCTY Matbe 3ajefHILE.

[Tpema ncrpaxkusamy (Curry, Hammonds, 2014)), anTaomy 1okaaHux
HOBUHa MepIUINNPajy WIAHKE Y KOjuMa ce Hyfje pelilera 3a ofpeheHe mpo-
dreme, Ha crefehn HauMH: TeKCTOBU M3I/IEHajy Apyraduje of TUIMNIHUX
HOBMHCKMX YIaHaKa; CTUYe Ce BUIIE 3HaIba O TeMM Y WIAHKY 1 O0o/ba MH-
dbopmucanocrt, moBehaBa ce MHTepecoBalbe 3a MMTakba HaBeleHa y TEKCTY,
IPUCYTHO je yBeperbe fa du Mo fonpuHeT! epUKaCHOM pellery Mpo-
drmema, 4yMe je wiaHaK OUTHO yTUIA0 Ha GOpMUpae MULIbEA I CTABO-
Ba 0 pa3MaTpaHOj TeMU, IOJ13aby MOTUBALVjE U ONITUMU3MA.

CpeMcke HOBUHE

JIuct Cpemcke HosuHe cy ocHOBaHe 1. janyapa 1961, ca ceguiurem y
Cpemckoj Mutposuiu n nadopmuiry oko 350 xupaa CTaHOBHMKA pe-
rnoHa. Cpemcke HO6UHe Cy Vi IPBYU NIPUBATU30BAH MeJIMj HE CaMO y Peruo-
Hy Cpema Hero 1 'y BojBogyau. Y mucty ce 0djaBibyjy M3BeLITaju U3 HEKO-
JIVIKO OLITHHA, a TO ¢y: beounn, Vnbuja, Vpur, [Tehunaum, Pyma, Cpemcka
Murtposuua, Crapa ITazosa u Illng,.

Y cappxajy Cpemckux Hosuna Hamasumo cnefiehe pyOpuke: XpoHuKa,
eKOHOMIja, KY/ITYpa, CIIOPT, APYIITBO, CEPBIUCHE MHPOpMaLyje.

HepeTko cy mocTap/beHe 1 OH/IAjH aHKeTe (Ha IIpuMep aHKeTa O 3aCTy-
IUBEHOCTY 0c00a ca MHBAIMANTETOM y Meaujuma). JIuct odwuiyje pasmm-
YYTUM HOBMHAPCKMM >KaHPOBMMa, KaO IITO Cy BECTH, MU3BELITAj!, YWIAHLIN,
peropTaxe, MHTepBjyn u ap. BehnHa nsBemraja nirycrpoBaHa je MHOIITBOM
dotorpaduja.

Ocnum ToTa, MOKpEHyTa je 1 MofepHa Bed mpe3eHTanuja micta. Cpemcke
HOBUHe Cy YIaHUIA aCOLMjaLMje He3aBUCHUX JIOKa/THUX Mefuja /lokan press,
a IopeJ N3JaBarma HOBIHA daBe ce U U3[jaBambeM KIbITaA.
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Capgpikaj nucra CpeMcKke HOBMHe

Cpemcke HosuHe, KaO CEIMUYHY PETVIOHA/IHY JIVICT, TEMATCKI IIOKPUBAjy
Cpemcku ynpaBHI OKpYT ca cepumiteM y Cpemckoj MuTopsui, goHocehn
HOBpeMeHO 1 MH(popMalLyje Koje ce OfHOCe 11 Ha OHaj ieo CpeMa Koju aIMIHI-
crpanBHO npumnanajy Ipagy beorpany (3emyn, Hosu beorpagn, Cypuun) u jy-
)H0OauKoM OKpyry (beouns, [TerpoBapanuu, Cpemcku Kapnosim). PyOprke
0 30MBambMMa y TPAJIOBMMA ¥ OMIITHMHAMA Cy 3aCTyI/beHe y CBAaKOM dpojy
(Cpemcka Murposuia, Pyma, Iz, Vnbuja, Iehnanm, Crapa ITasosa). Y oBum
pydpyKaMa Irpare ce HOIUTUYKY, KYITYPHH, CHOPTCKY 1 ApyTy forabaji.

Hacnosa crpana Cpemckux Ho8uHa je HajaBHA CTpaHa ITTAaBHUX Cajip-
Kaja JINCTa, KPAaTKO U jaCHO, WIIYCTPOBAHO C je[lHOM Ji0 iBe ¢poTorpaduije.
Jlpyra cTpaHniia ¥Ma HaIperMOHa/THN KapaKTep 1 00MYHO Caip>Ki KOMEH-
Tap (KOMyMHY) HEKOT YIJIEZHOT ayTopa, Kao 1 HajBakHuje BecTu 13 Cpon-
je m cBeta. Tpeha crpanuna je nocsehena Hajpaxkuujem gorabajy y Cpemy
TOKOM IIPOTEKJIe Hefle/be aHa, de3 0d31pa Ha To Y KoM ce fieny Cpema oHa
morozpuia. 3aTUM Cliefie U3BEIITaju, peropTaxe 1 Apyre, Kpahe u myxe
nHpOopMaIyje o 30MBamuMa y M0jeAVHNM TPaZloBMMa I OIIITIHAMA, Koje
ce OfIHOCE Ha CBe acCIeKTe JPYIITBEHOT XMBOTA.

Pydpuka Kynitiypa, kao mmocedHa 1je/IiHa, 3aCTYIUbEHA je Y CKOPO CBaKOM
dpojy Cpemckux Hosuna. OBLIe ce MOXKe Ca3HATY O IeTATHOCTYIMA PETVIOHATHOT
3aBofia 3a 3aITUTY CIIOMEHMKA KyIType, 0 usnoxkdama y Mysejy Cpema y
Cpemckoj Mutposuiy, 3aBu4ajHOM My3sejy y Pymu, MysejckuM jenyHniama
Y OPYTUM CPeMCKMM MeCTVMa, 3aTuM y ranepuju Cpem (y Cpemckoj Mutpo-
By, gy u fip.), The ce ofipykaBajy CTPYYHM CKYIIOBM U IIPOMOILVje KEbITA.

Cpemcke HO6UHe MHTEH3MBHO IIpaTe CIOPTCKe forabaje Ha moppydjy
Cpema, CKOpO Y CBUM CIIOPCKUM AUCIUIUINHAMA, @ TOCEOHO Y TOKATHUM
n pernoHanHuM ¢yadanckum nurama. CBaky MCTAKHYTHU CIIOPTUCTA U3
CpeMa npefcTaB/beH je y IMUCTY, @ HAPOYMUTO OJIMMIINJIM ¥ YIE€CHULIN
CBETCKUX U €BPOIICKENX IIPBEHCTABA.

CpeMcKe HOBMHE PeJJOBHO IOHOCE IIOCMPTHE OI7IACe, IITO je KapaKTe-
PUCTHKA CBMX JIOKATHUX M PETMOHOHATHMX HOBMHA, a TeK HEKONMMI[MHA
HOBIHA Ha HaIlMOHA/THOM HMBOY (7ucT [Tonuiliuka ¥ joul moHeKe HOBYHE).
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Hapasno, y Cpemckum HosuHama ce 0djaBibyjy U peKnamMe IpUBpPeIHIX
ApylLITaBa U IPeJy3eTHNKA, C TUM JIa jé OBO OIVIalllaBatbe HajuHTEH3VIBHM-
je IIOBOJOM Ap)KaBHUX M Bepckux npasHuka (boxxmha, Yckpca n cnaBa
TIOjeVIHMX JIOKA/IHUX CaMOyIIpaBa), a II0CTOje U OI/Iach Koju ce 0djabyjy
u3 dpoja y 8poj.

Ananusupajyhn cappxkaj Cpemckux HO6UHA MOXKe Ce 3aK/bYIUTH, A Ha
OCHOBY ABOJjeLieHMjcKOr ITpahema 11 NCTpaXKiBamba, f1a je 0Baj perMOHaIHN
JIACT yTIeo OCcTBapuTK Beh1Hy 3axTeBa Koje je PYLITBO, a ¥ 3aKOH 0 ja6HOM
uHgopmucaarey u mMequjuma, ITOCTAaBUIIO TIPeN jaBHE MeIUjCKe CepBuCe Y
cepu MTaMITAaHNX U €/1eKTPMOHCKIX MefIUja: HeyTPaTHOCT Y IIOTIUTIYKOM
II0JbY, CBEOOYXBATHOCT APYIUTBENX IMUTaba I VICIPITHOCT MHPOpMAIyja.

[Tocedna kapakTepucTuka CpemMcKux HO6UHA je APYIITBEHO OATOBOPHA
aHraxoBaHOCT. To ce Buam mo odpaheHnM TemaMma Be3aHMX 3a oderexa-
Baba 3HAYajHNX MCTOPUjCKMX HaTyMa U3 CTapuje U HOBUje uctopuje (ox
cpemckux bpankosuha o cBapemeHor f0da), HacTojama fa ce o4yBa I
peBMTaNM3yje HeloKpeTHO KynTypHo Hacnebe Cpema (on Kynmamka n3
15-16 BeKa M CPICKMX IIPaBOCIABHMX MAaHACTUPA, 10 CIIOMEHMKA U CIIO-
MeH-odenexxja n3 HODB-a, koju cy mogurHyT nocsue [Ipyror cBeTCKOr
para). OBa aHTa)KOBaHOCT CeXKe 0 aHTMYKIX BpeMeHa (apXeoJIoIKa Jic-
TpaxuBampa y CpeMy Be3aHa 3a PuMcky nMiepujy), kao Ha 20. ek (IIpsu
u JIpyru cBeTcku par).

Hosunapu Cpemckux Ho8UHA TIOCESHO Cy aHT'XKOBAaHY Ha adpupManujn
JIMYHOCTY U3 pasHMX JIPYLITBEHUX 0d/IacTy, Koje cy pobere y Cpemy mmm
CY HEKM IIEpUIOJ] XKUBETIE Y IheMY, a KOje Cy 3Ha4ajHe He CaMO Y PETMIOHATHIM
Beh 11 HaIMOHATHNM, T1a M CBeTCKMM OKBUpuMa (criomeHnk XKapky Mwura-
nuHOBUhY y Pymu, ciomeH-odenexja Munesu Mapuh AjHinTaja y CpeMckoj
Murtposuny u Pymu, Criomen-ranepuja Case lllymanosnha y llngy).

Kaga je ped o mpyMeHN IpeTXOTHO 0dpa3Io>keHOT HOBUHAPCKOT IIPVH-
LMIIa M3BENITaBaba OPMjEHTIICAHOT Ka pelllebMa, MOXKe Cé KOHCTAaTOBa-
TY JIa OBaj JINCT UCITyIbaBa 3aXTeBe KOHCTPYKTMBHOT HOBMHAPCTBA: IIOJI-
ctude rpahancky akTUBM3aM, 0OIMKYje MAEHTUTET KONEeKTVBHE 3ajeHUIIE,
TPAHCIIAPEHTHO M3BEIITAaBA O PAJly IOKATHMX ITO/IMTIYAPa U IOfIVKE CBECT
O JIOKa/THMM IUTambIMa.
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Kao npumep, n3Bajamo feo TeKCTa ¢ IPOBOKATMBHUM HACTIOBOM — ,0O
mTuMoBamy IeHa” (21. 10. 2024), y xojeM ce mpodieMaTusyje NUTame
de3demHocTN XpaHe: ,,3ailio ce uckpero Hagam ga he tiocitiyiiak HoKkpeHyili
og ciipare Komucuje 3a 3auiiuitiy KOHKYpeHyuje gailu U Heke KOHKpeiliHe
pesynitiatie. Ako go imioia gohe, mosxga tiosepyjem u y o ga he ce HagnescHe
uHciiekyuje y ckopuje epeme tiozadasuitiu u desdegrouihy xpame xoja ce
Hanasu Ha cplickum pagosuma. Eeo, daw tipe nexu gan cam y jegrom iip-
iosuHckom nauyy (koju Huje mehy ocymrwuueHuma) Upumertiuo Keuaii ca
poxom ytioipede ucitieKnum tipe mecey, gana, gox cam Ha KAcu 3aiiexao
NUTHap mieka ca LoKaoH-MAapKepom, uju je pox yhioipede Suo genumutHo
‘usnuszan’ (HapaséHo ucitiexkao) u tipexo kol je duo ‘ygapen’ Hoeu tieuaiii .
JemHOCTaBHOCT CTWU/IA U3paXKaBama, JUPEKTHO U Ha IPUMePY yKasuBame
Ha npodeM ogukyje Behnny TexcroBa y Cpemckum HosuHama.

Ocum Tora, y /IUCTY je IpUMeTaH KOHKPETHO-IIOJMOBHYM MaHUP IMCarba
HaC/IOBa TeKCTOBA Yija 3HaYera MOTY JIa 113a31BY AMpPEKTHe acoLujaliyje YurTa-
nana Ha ofpehenn mpodnem. OcyM jesVYKMX KapaKTepUCTIIKa, KOje YKIbYUYjy
edykacaH u yTuajaH 1300p PeYHNKa, MOTY [ja YTUIY Ha MEMjCKy IyO/IUKY Y
TIOIVIENY TIePCIIeKTIBE Y CXBaTamby ofpehene TeMe, HUXOBe OpMjeHTaLje, CTa-
HOBMUIIITA, 1300pa, IIPETIIOCTABKI, CTUIIaa v HoBehara KyNITypHOT 3Hamba.
HaBopumo HeKonmko mpyMepa TaKBUX HAC/IOBa 0djaB/beHNUX y dpojeBrMa
Cpemcxux HoBuHA TOKOM Mecelia oKTodpa 2024: ,,JIucTe yekara IOCTae Ipo-
I0CT” (CMambee /IICTa YeKara y 3PaBCTBY), ,[paheBuHckn Matepujan 3a
KpOB Haji I71aBoM” (mozierta rpal)eBMHCKOT MaTepujaia COLjaTHO YTOP)KeHNM
nopopuiama), ,, [ Toxprika xkeHama ca cena” (KEHCKO IIPeAy3e THUIITBO Ha CeIy),
»MEeHTa/THO 37paB/be Ha paJJHOM MeCTy  (CTpec Ha IIOCIy), ,, KenTcki uBop uyBa
capayky 3aHaT (OYyBarbe CTApMX 3aHaTa), ,,Hamr Kpcr je cajja Majo jmakmm’”
(momoh IjpKBe pouTe/bIIMa — HETOBATE/BIIMA), ,,VICTOpUja ITyHa jyHauKuX fiena”
(mpusHambe OnurtvHy Pyma 3a JOIPUHOC OcaBpeMerbuBarby Tpajuiiuja 0Cio-
dopuaukux paroBa), ,, [pypeceT romyHa de3 ropguiimer ogmopa” (pyndancku
TpeHep ¥ CHOPTCKY eHTy3ujacTa) u 1. OBM 1 OBaKBY HACIOBM IHTPUTHPA]Y
HKIbY Y/TAIALA y IPaBIy HAIIOpa /ia Ce JeKOAMPa HBIXOBO 3HAYEHe U IIPOY-
du MHTepecoBarbe 3a Cafip)kaj TEKCTa M MOTY Ia YTUIY Ha MYONNKY Y HOIIERY
HIepCIIeKTVBE Y CXBaTamy ofipeheHe Teme.
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3aK/py4ak

Jloka/iHe HOBVMHE Cy Ba)KHA MCTPAXXMBAYKa ,,pyKa  JTOKaTHMX 3ajef[HN-
ja y KOjMa ce KpO3 TaKO3BaHO KOHCTPYKTMBHO HOBMHAPCTBO OfIBMja U
IpolieC HOBIMHAPCKOT ,,9yBamba Karuja’.

Bue je pokycupaHo Ha Tpaykeme OArOBOpa Ha pas3/InMunTa JpyuITBe-
Ha MNTamwa, a Mambe caMo Ha IpodieMe 10 MOJieNy no news is bad news.
YMecTo de3MMYHOT M3BENITaBaba, TOKa/HA IITaMIIa IpyXKa 3ajeTHNIKO
pasyMeBame OHOIa LITO Ce JielllaBa y IOKATHUM I'pafickuM BehHmmama,
MeCHUM 3ajefHNIIaMa, IIKoIaMa ¥ Ipenysehnma, nosesyjy rpabane ca
3ajeJHULIOM U IbUXOBUM CycCeMa. Y JIOKa/IHUM JIMCTOBMMA 4Yjy C€ U
IJIACOBM KOjy Ce MHa4e He Ou UyIIn.

Temarcky pasHOMMKOCT JIOKa/IHE IITaMIIe 30PHO ITOKa3yje HajaBa HOBOT
dpoja mucra Cpemcke Hosure ox 17. jyna 2024. u tnacu: ,,Y Hosom dpojy
Cpemckux HO6UHA ca3Hajitio ko he y HapegHom maHgaiily Suitiu Ha vesy
CPEMCKUX TOKATTHUX Camoyipasa, oceliuiiu ammocepy MUiliposauxol
Hohnoi dasapa u tipouuisiaifiu Kako ce AUAUNIO 06UX gana y Mausu.”

Cpemcke Ho8UMHe HETYjy KBaIMTETHO HOBMHAPCTBO, Pa3UIPaH CTUT
N1ICarba, CMMPEH HapaTUB U aKTYeTHOCT. VI3BemTaBame y IMCTY je Bepo-
JIOCTOjHO, YOeI/bMBO ¥ IPOQeCHOHATHO.

Y Cpemckom Ho8UHAMA YBEK MMa TIOHEIITO 32 CBAKOT YMTAOLA. Y bU-
Ma HeMa HMIITA IITO du SVJI0 KOT YMTaoLa OfOUIIO Off YU Tara OBOT IMCTA.
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Mpojekat je noapxaH of MNoKpajuHckor cekpeTapmjaTa 3a KynTypy, uHbopmurcarbe 1 ogHoce ca
BEPCKMM 3ajeAHNLIaMa, a U3HETN CTaBOBM He N3parkaBajy CTaBOBE OpraHa Koju je aoaenmo cpea-
CTBa 3a peanusauujy.
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